INFORME DEL GERENTE RINCON LA RONDA S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO COMPRENDIDO ENTRE EL 01 ENERO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2014

Quito, 01 de mayo del 2015

Senores Accionistas
RINCON LA RONDA SERVICIOS Y BANQUETES S. A.
Presente.

De mi consideracion

Como resultado del ejercicio econdmico del periodo 2014, procedo a confinuacién a
comunicar la gestién realizada y los resultados obtenidos a fravés del siguiente informe

de actividades:

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es grato
presentar a consideracion de los sefores socios de RINCON LA RONDA SERVICIOS Y
BANQUETES $. A. El informe econdmico al 31 de diciembre del afio 2014.

INFORME DE GERENTE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
—_— = ———————————————————

ASPECTOS EXTERNOS DE LA ECONOMIA NACIONAL DURANTE EL 2014

Se presenta a confinuacién un andlisis de los proyeccionesde la economia
ecuatoriana para el afo 2015, lo que se complementa con el escenario que tiene la
economia internacional.

Finalmente se revisa el escenario que se maneja para el petrdleo ecuatoriano, dada la
importancia que tiene para el Ecuador. Proyeccion de la economia ecuatoriana La
tendencia de la economia ecuatoriana muestra un escenario de mayores dificultades
para el afio 2015. Los inconvenientes para cubrir el financiamiento publico, la falta de
inversién privada y la caida del precio del petrdleo que se dio en el segundo semestre
de 2014, han propiciado una situacion en la que es dificil mantener los niveles de
crecimiento de anos anteriores de nuestro pais.

Esta situacién ha llevado a que se dé un incremento del endeudamiento publico, si
bien éste sigue siendo sostenible comparado con ofros paises de la regién. En base a
la dinémica econdmica actual, que depende principalmente de la inversién publica,
es fundamentalacceder a fuentes de financiamiento que permitan cubrirlas
necesidades fiscales y el déficit proyectado entre 8.000 y 2.000millones de ddlares.

De manera general, las proyecciones para el PIB ecuatoriano en el afio 2015 se ubican
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en valores cercanos al 4%, tanto por parte de las cifras oficiales en el pais, como de
organismos multilaterales. Dentro de las entidades internacionales, la CEPAL maneja la
proyeccidn mds baja con 3,8%. En el caso de la Unidad de Investigacién Econémica y
de Mercado (UIEM), se proyecta una tasa de crecimiento de 3,7% en el afio 2015,
tomandoen cuenta la desaceleracion de laactividad econdmica y los
menores precios del petrdleo.

El desemperfio de la economia depende en gran medida de lo que se da en materia
de comercio exterior. En este caso, las medidas de restriccion comercial y
el incremento de las exportaciones no petroleras evidenciado en el 2014 potencian el
mejoramiento de la situacion externa del pals.

Sin embargo, los resultados para el afo 2015 dependerdn de la efectividad de las
medidas restrictivas, de los mejores precios de productos primarios, del impactode la
disminuciéon del precio del petrdleo y la necesidad de la importacién de derivados
del pefréleo. En este escenario, la situacion del sector externo para el 2015 presenta
también algunas dificultades.

En materia, fiscal, se espera que la recaudacion fributariac mantengala misma
tendencia que en los Ultimos afos, ubicdndose en 15.500 millones de ddlares en el
2015, lo que servirG para cubriren parte la proforma presupuestaria recientemente
aprobada de 36.317 millones y ejecutar el plan de inversiones anual de 8.116 millones.

En cuantos ofros indicadores como inflaciéon y desempleo, se proyecta una tasa de
inflacion mayora la 2014, con 39% y el mantenimientode los bajos niveles
de desemplec inferiores al 5%. La tendencia a la baja del precio de los commodities,
sobre todo del petrdleo, es un factor determinante para la situaciébn econémica del
pais asi como de las politicas implementadas.

Es asi como en los primeros meses del siguiente afo, dependiendo del desemperio de
este valor, el Gobiemo planteard politicas econdmicasy financieras que
permitan conframrestar este escenario.

Finalmente, se espera que la profundizacién del cambio de la matriz productiva siga
teniendo incidencia en el préxime ano, lo que también repercute en el dinamismo de
la actividad econdmica.

De todas maneras, estas cifras presentan un menor nivel de dinamismo en la actividad
econdmica, como se presenta en el Indice
de Actividad Econdmica.

La tendencia de la economia mundial mantiene un ritmo de recuperacién moderada
despuésde Ila grave crisis global del 2008-2009. En las economias
desarrolladas, especialmente los paises europeos, se registra un crecimiento promedio
cercano al 2%, no obstante los elevados niveles de deuda publica y privada han
ensombrecido su recuperacion.

Por su parte, las economias emergentes registran una estabilizacién de sus tasas de
crecimiento a pesar de que éstas no alcanzan las tasas registradas previas ala crisis.

Para el andiisis global, las proyecciones del Fondo Monetario Internacional estiman un
crecimiento mundial del 3.8%. Estose ha dado asumiende que los mercados
internacionales financieros se comregirdn ordenadamente frente a la reduccion
del estimulo monetario anunciado por la Reserva Federal en enero del 2014 y que las
economias emergentes mdas grandes mantendran una evolucién favorable.
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El desempeno de la economia local e internacional depende de manera directa de la
evolucién del precio de petrdleo que se analiza mdas adelante.

Si bien la industria petfrolera noes la principal en la composicién del PIB de la
economia ecuatoriana, si existe una marcada cormelacién enfre el precio del
petréleo y la tasa de crecimiento del PIB.

Esta fuerte relacién estd marca da porque el petréleo no solo es el principal producto
de exportacién, sino también sus rentas son del 30,7% en los ingresos del sector publico
no financiero.

Una reduccién en el precio del petrélec como la observada en el Ultimo semestre de
2014, puede afectar no solo a la balanza comercial, también afecta al equilibrio fiscal,
pues al reducir los ingresos petroleros el sector publico tiene que financiar a través de
deuda un mayor déficit fiscal.

Desde el 28 de julio hasta el 10 de diciembre de 2014 el petrdleo WTI (petréleo de
referencia en Estados Unidos) cayd desde 101,67 hasta 59,95 ddlares por barril, lo que
representa una caidadel 41% del precio. El crudo Brent (petréleo de referencia
en Europa) por ofra parte cayd en el mismo periodo de 107,6 a 63,7 dblares por barril,
presentando una caida del 40,8%.

PROYECCION DE RESULTADOS PARA EL ANO 2015 SECTOR TURISTICO

El turismo representa 2% del PIB y se ubica en el tercer rubro de las exportaciones no
petroleras después del banano y el camardn. El ingreso de divisas por concepto de
turismo registrado en la balanza de pagos (viajes y transporte de pasajeros) también
ha mantenido una tendencia de ascenso y en 2014 se situd en $ 1.5046,2 millones.
Asimismo, fue el generador de 344.800 empleos directos e indirecios.

En el interés que tiene Ecuador de posicionar al tursmo como una industria estratégica
en la que se planean grandes inversiones, entre ellas, las hoteleras. Ya han iniciado
varias construcciones y pronto habrd una gran oferta de habitaciones. Segin el
Ministerio de Turismo, en 2014 los empresarios privados invirtieron $ 211 millones en el
sector turistico del pais. Sin embargo, el panorama puede volverse adyerso si los
vientos macroecondmicos no soplan a favor, A esto hay que sumar los altos niveles de
calidad que requiere el pals para asegurar que quienes visiten el Ecuador se vayan
satisfechos y con la plena conviccidn de volver.
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EVOLUCION RINCON LA RONDA DURANTE EL ANO 2014

El ano 2014 se ha destacado por una serie de cambios administrativos que se dieron
como una necesidad atendida al profesionalizar nuestro departamento financiero
contable, lo que nos permitird contar con un informe de resultados oportunos, para Ia
toma de decisiones. Mejoramos el Sistema contable de la empresa y nuestra plantilla

de profesionales son de fitulo de tercer y cuarto nivel en su Area.

En este ejercicio econdmico se cumplen con las obligaciones contraidas por las
empresas tanto a proveedores, Instituciones del Sistema Financiero, IESS y al Servicio de
Rentas Internas. Quedando generado un Acuerdo Administrativo de Pago por los
aportes y fondos de reserva pendientes de pago.

Realizamos cambios en el Departamento de Ventas con la visibn de potencializar, los
confratos con las Agencias de Vigje, Empresas, generando crecimiento en el
segmento comercial de Banquetes y Recepciones. La aplicacién de nuevas politicas
de administracién y ventas, hecho que se puede evidenciar en el flujo de trabgjo y la
satisfaccion del cliente en relacion a la competencias, ya que el resultado del

ejercicio sido favorable tanto para la empresa como para los empleados.

Durante el afio 2014, se ha mantenido las plazas de trabagjo, pese a la situacién
econdmica del pais, no se ha incurrido en despidos del personal de la compafia y la
rotacion de empleados se estd incrementando por la canfidad de empresas de las

mismas actividades comerciales han aparecido cercanas a nuestra ubicacion.

En la revision realizada por el Comisario a los Estados Financieros de la Comparnia y de
acuerdo a su informe las cuentas contables de la compania son razonables y dentro

de los parametros establecidos.

El informe de Audiioria se encuentra manifestando el cumplimiento de la nomativa
legal, tributaria y societaria lo que nos proporciona la seguridad de que los cambios

sugeridos proporcionan los resultados esperados.

De los dividendos a ser distribuidos a ustedes, me permito sugerir que estos sean
considerados como aportes para futuras capitaiizaciones ya que esto dar@ un mayor

fortalecimiento a la comparnia.

Agradezco a ustedes la confianza depositada en mi persona, lo cwal me obliga a

seguir mejorando en la Direccion de la Compania. Una vez que he recibido la
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ratificacién de mi cargo de acuerdo a los nombramientos legalizados en este afio.
PROYECCIONES DEL ANO 2015 RINCON LA RONDA S.A

El volumen de ventas durante el arno 2015, esperamos superar el 1.800.000 (un millén

ochocientos mil délares)

Generar una opfimizacién del capital de trabgjo en aspectos como compra de

materia prima de calidad pero a precios de por mayor.
Estabilizar la némina del personal y bajar el promedio de rotacién
Mantener una cartera por cobrar inferior al 1% de las ventas totales

Es cuanto informo relacionado a mi gestién y los resultados esperados como los

obtenidos durante el periodo 2014.

De los sefiores accionistas, me suscribo.

Atentamente,
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