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INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL ANO 2006
SU GASOLINERA LUBRIAUTO CIA. LTDA.

1. ANTECEDENTES:

En el afio 2006, con la presidencia del Dr. Alfredo Palacio, se mantuvo el subsidio a los
combustibles, lo que trajo como consecuencia la fijacion de los cupos en los despachos

que realiza el Beaterio a las Estaciones de Servicio. particularmente en el mes de enero
y en el tltimo trimestre del afio.

En noviembre, se realizaron las elecciones de Presidente de la Republica, y como ya
conocemos la ganancia del Ec. Rafael Correa generd incertidumbre en relacion a que
podia ajustarse el precio de los combustibles, lo que al final no ocurrid. De producirse
una subida en los precios, la empresa se hubiese obligado a incrementar el Capital de
Trabajo en los rubros inventarios y cuentas por cobrar a clientes.

A nivel interno, como ya mencioné en el Informe Anual anterior, se produjo la renuncia
de la Dra. Nancy FErazo, quien hasta finales del afio 2005, estuvo a cargo de la

contabilidad. Por resolucion del directorio se contratd a la empresa Enterpric para que
maneje dicha area en el 2006.

Ademas el 1 de mayo de 2006 terminod el Contrato de Distribucion y Suministro que
manteniamos con Shell Ecuador S.A.. y entré en vigencia el Contrato firmado con la
Comercializadora Energy Gas. Este hecho libero la Hipoteca que se tenia a favor de
Shell. Al inicio Energy Gas solventd ante Petrocomercial la garantia bancaria para
compra de combustibles, y en el dltimo semestre los socios prestaron sus garantias
bancarias personales para el mismo efecto, hasta que la empresa termine de gestionar la

nueva hipoteca a favor del Banco Pichincha y respaldar asi sus propias garantias
— bancarlgs.

2. ACTIVIDADES:
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e Como ya se indico. la renuncia de la Contadora, obligé al contratacion de la empresa
ENTERPRIC para el manejo del area contable. En un inicio la Dra. Erazo se
comprometié a dejar todo al dia hasta el 31 de enero de 2006, en todo lo referente a
asientos contables, tales como ventas, compras, clientes, etc., asi como
declaraciones de impuestos, planillas del IESS. presentacion de anexos del IVA y
Retenciones del I/R., esto para las tres areas que maneja la empresa. Y sobre todo se
comprometié a una entrega ordenada de todos los documentos a la nueva empresa
escogida. Pero llegado el momento, la doctora pidi6 salir antes del tiempo indicado,
poniendo en apuros a la empresa, ya que no se produjo el traspaso ordenado de los
documentos y de la informacién indicada. Fue el ingeniero Veloz, que a esa fecha
realizaba la auditoria preventiva a nombre de Salvador Aurea Cia. Ltda.. quien a

pedido de la Gerencia y de la Presidencia recibié la documentacién entregada por la
saliente contadora.
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Coincidencialmente con la salida de la Dra. Erazo, también se produjo la renuncia
de Maria Mercedes, quien estaba a cargo de la Caja y del manejo de Cartera. Esto
puso una presion adicional a la Gerencia. ya que sumaba una vacante mas en un area
critica. Maria Mercedes reconsider6 la situacion y mantuvo su colaboracion con la
empresa pero de manera externa, ya que fue contratada por ENTERPRIC, lo que

volvié mas facil el retomar el registro de la informacion contable que habia quedado
inconclusa.

A inicios de afio el Arq. Milton Gonzalez, quien venia colaborando como consultor
ambiental, fue contratado para que realice la Auditoria Ambiental exigida por la
Direccion de Medio Ambiente del Municipio de Quito. La Auditoria en mencion
nos obliga a ser més cautelosos con la contaminacion que nuestro negocio pueda
producir. Como parte de las exigencias se debio realizar el mantenimiento de
tanques de combustibles, tablero eléctrico, compresores, generador, iluminacion,
pintura en general, etc. Cabe anotar que la comercializadora ENERGY GAS a
cuenta del abanderamiento ocurrido a partir del 1 de mayo, corrio totalmente con los
gastos de pintura de todas las fachadas y publicidad exterior. Los trabajos realizados
nos permitio conseguir el Certificado Ambiental, vigente desde el mes de Junio de
2006. Para mantener ésta certificacion, en el presente afio estamos obligados a
realizar una Auditoria Ambiental de Cumplimiento, la misma que esta siendo
enfrentada por la actual Gerencia.

El 1 de mayo de 2006 vencio el contrato de Distribucion y Suministro firmado entre
Su Gasolinera Lubriauto Cia. Ltda.. y Shell Ecuador S.A. y a su vez entro en
vigencia el contrato firmado con ENERGY GAS, éste cambio de comercializadora
trajo consigo el cambio de imagen de la Estacion de Servicio. Se reemplazaron
todos los dispensadores, se retird el friso identificatorio de SHELL y se lo forré con
Alocubon, ademas del ya mencionado reemplazo de lamparas de la marquesina. Por
suerte la expectativa generada en los clientes fue positiva y las ventas de
combustibles no se vieron afectadas, y mas bien se incrementaron como lo muestran
los balances, esto sumado a la mejora en el margen de distribucion ayudé a enfrentar
los egresos demandados por el cambio de imagen.

La ferminacion del contrato de Distribucion con SHELL no produjo perdidas de
ventas, ni paro de las actividades comerciales, ya que con anterioridad se consiguid
que SHELL levante la hipoteca que se tenia entregada como garantia de fiel
cumplimiento de contrato y como respaldo de las compras de combustibles. Al
cambiar de comercializadora fue necesario tramitar nuevamente una hipoteca para
poder entregar las garantias bancarias que Petrocomercial exige para la facturacion
de los combustibles. Hasta fin del afio 2006 no se terminaba el tramite de hipoteca,
hasta tanto los socios facilitaron éste requisito al prestar sus garantias personales.

En cuanto al Area de Llantera y Servicios, como bien es conocido en el mes de
septiembre del 2005 fue arrendado el sitio de taller donde se prestan los servicios de
lavado y cambios de aceite, y como se refleja en la informacion financiera, debido a
esto se resignaron las ventas de contado a favor de los arrendatarios. Ademads, por
las exigencias medioambientales que impone la autoridad competente, la empresa a
disminuido su interés en la explotacion directa del area. Sumando a lo indicado esta

la renuncia por abuso de confianza de la Sra. Cindy Coello, lo que paralizo el areca
hasta contratar un reemplazo.




3. OBJETIVO:

* El principal objetivo es el de realizar el traspaso sin contratiempos de la Gerencia a
la Sra. Nancy Ramos electa para el siguiente periodo.

Atentamente.

Gerente
en el afio 2006
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