INFORME GERENCIAL EJERCICIO 2014

5U GASOLINERA LUBRIAUTO CIA.LTDA.

CUMPLIENDO COM LO DISPUESTO POR LA SUPERINTENDENCIA DE COMPARIAS ¥ POR LOS
ESTATUTOS DE LA EMPRESA S0 GASOLINERA LUBRIAUTO Cia LTDA., PRESENTO A USTEDES
MIEMBROS DEL DHRECTORIO, MIEMBROS DE LA JUNTA GENERAL ¥ 50CH0S EL PRESENTE INFORME
CORRESPOMNDIENTE AL EJERCICIO AND 2014,

ESTE ARO CORRESPONDE AL SEXNTO ANO DE MANDADO DEL PRESIDENTE RAFAEL CORREA
DELGADD DECURRE COM LINA INFLACION DE 3.63%

DURANTE EL AND 2014 EL ESTADO ECUATORIANG GASTO 6114 MILLOMES EN IMMPORTAR
DERIVADOS DE PETROLEC DE LOS CUALES 2207 MILLONES RECIBIQ EL ESTADC POR LA VENTA
DEBIDO A LA CONGELACION EN LOS PRECIOS DE LOS DERIVADCS,

EL SUBSIDNG HA SI00 OE APROX 4000 MILLONES DE DOLARES ¥ SIN TOMAR EN CUENTA LD QUE
FUGA & COLOMEIA Y & PERL.

CON LA BAJA DEL PRECIO DEL CRUDO DESDE JULIOQ DE 2014 LOS PRECIOS INTERNACIONALES DE
COMBLSTIBLES ¥ LOS PRECIOS DE VENTA INTERNA SE HAN IDO ACERCANDD, ACTUALMENTE SON
S0L0 CENTAVOS DE DMFEREMCIA. EMN EL CASC DEL SUBSIDIO DEL DIESEL SIGUE SIEMDO
IMPORTANTE.

LK% PRECIOS DE LOS COMBUSTIBLES NO HAN 5100 REVISADOS DESDE EL ARO 2003, RAZON POR
LA CUAL ESTE MEGDCID HA TENIDO SEVEROS PROBLEMAS PORCUE TIENE QUE AFRONTAR
GASGTOS IMPORTAMTES EN EL MANTENIMIENTO DE LA ESTACION, LOS MISMOS CQUE SON
RECIUERIMIENTOS DE LA ARCH, DE LOS MUMICIPLOS, DEL MINISTERIO DE MEDID AMBIENTE,
ADICIONALMENTE LOS INCREMENTOS EM LOS SALARIOS DE LOS TRABAIADORES ¥ OTROS.

LOS PRECIOS DE LOS COMBUSTIBLES NO SUFRIERON NINGUN INCREMENTO ¥ A CONTINUACION
DETALLO:

PRECID DE COSTO PRECHD DE VENTA
SUPER 0815460 1E7411
PHFSEL 15210 925589
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EN EL ANO 2014 LOS MAYORES REQUERIMIENTOS FUERON LOS QUE NOS MICIERON LA ARCH, EN
BASE A UNA INSPECCION 5E LISTO UNA SERIE DE NECESIDADES QUE TUVIMGS QUE SOLVENATAR
CON CREDITO AL BANCO PICHINCHA, RELACIONADOS CON MEJORAMIENTC DE PISTAS,
MEJORAMIENTO EN TEMAS ELECTRICOS, CONSTRUCCION DE BANOS, PINTURA GENERAL DE LA
ESTACION, ETC. ETC.

EN EL MES DE ENERO 2014, 55 PRODUCE LN INCENDIO EN DE LA ESTACION LIBICADA EM LA COLA.
ATAHUALPA RAZON POR LA CUAL 5F CIERRA ESTA ESTAOON. TAMBIEN LA GASOLINERA
UBRCADA, EN LA TAISHA ¥ MARISCAL SUCRE , YA QUE TUVIERON OUE ENTRAR EN CAMBIOS,
REPARACIONES ¥ MANTENIMIENTD PARA EL CAMBIO DE BANDERA.

ESTAS DOS ESTACIONES CERRADAS ESTAN EN NUESTRA AREA DE INFLUENCIA, RAZON POR LA
CUAL LAS VENTAS SUBIERON COMPARADAS CON EL ARIO 2013, PERD ESTE EFECTO DURD HASTA
EL MES DE SEFTIEMPRE.

EN EL MES DE OCTUBRE DEL 2014, LA GASOLINERA DE LA TAISHA ¥ MARISCAL SUCRE SE REABRIO
CON LA MARCA DE PETROECURADOR, ESTO INCIDIO DIRECTAMENTE EN LA BAJADA DE VENTAS EN
EL ULTIMO TRIMESTRE DEL ARD.

EN LA PARTE SDOIETARIA LA EMPRESA TUVO CAMBIDS EN EL PAOQUETE ACCIONARIO, EN EL MES
DE MARZO SON: EDUARDO SOTOMAYOR COMN 1760 PARTICIFACIONES, LUTS NUREZ CON 3.560
PARTICIPACIONES, FRANCISCO RAMOS COM 3.560 PARTICIPACIONES, LILIANA SOTOMAYOR CON
890 PARTICIPACIONES ¥ LEONARDO SOTOMAYOR 890,

LA EMPRESA EN EL RUBRO DE ARRENDAMIETOS CUENTA CON LOS LOCALES ARRENDADOS A KFC,
LLANTERA Y MINIMARKET.

A PARTIR DEL MES DE OCTUBRE SE IMPLEMENTO EL NUEVO SOFTWARE A CARGD DE SOUNTECE
PARA LA FACTURACION AUTOMATICA EN LAS ISLAS ¥ CON LLAVEROS PARA LA VENTA A CREDITO, |
ESPERANDOC QUE EL CLIENTE SEA EL BENEFICIADO DE ESTA IMPLEMENTACION.

CUADRD COMPARATIVO

LAS VENTAS DE COMBUSTIBLES SE DETALLAN A CONTINUACION:

2012 GL5 2013 GLS 2014 GLS 2014 §
DIESEL 1.584.163.87 1.794.555.95 1.836.491 5 1.698.580.56
EXTRA 108437575 106650189 1312398 $ 173431067

SUPER 158328290 7044494 248.317.64 $ 46L113.55



TOTAL VENTA ARO 2014 3.894.115 DOLARES

TOTAL VENTA ANO 2014 3.397.206 GALONES

ESTAS VENTAS REFLEJAN UN INCREMENTO CON RELACION AL ANO 2012 Y 2013 ESTO SE DEBE AL
INCREMENTO DE VENTAS HASTA SEPTIEMBRE EN VISTA DE QUE ESTUVIERON CERRADAS LAS DOS
GASOLINERAS DEL AREA DE INFLUENCIA. PERO COMO SE DIJO ANTERIORMENTE LAS VENTAS
BAJARON DRASTICAMENTE EN EL ULTIMO TRIMESTRE DEL ANO 2014.

PARA EL 2015 SE PREVEE QUE EL ESTADO TOME DECISIONES EN CUANTO A EQUIPARAR LOS
PRECIOS DE LOS COMBUSTIBLES EN EL ECUADOR CON LOS PRECIOS DE COMBUSTIBLES
INTERNACIONALES, ESTO SERVIRIA PARA ANCLAR LAS SUBIDAS CON PRECIOS INTERNACIONALES
DE FORMA AUTOMATICA.

LA FACTURACION ELECTRONICA AUTOMATICA ES UN REQUERIMIENTO QUE SE TENDRA QUE
SOLVENTAR EN EL ANO 2015

EN RELACION A LA EMPRESA, SE TENDRA QUE REALIZAR TODAS LAS OBRAS DE MANTENIMIENTO
REQUERIDAS POR LA ARCHA PARA OBTENER EL PERMISO RESPECTIVO, Y PARA CUMPLIR
NUEVAMENTE CON ESOS REQUERIMIENTOS OBLIGATORIOS LA EMPRESA TENDRA QUE BUSCAR LA
FORMA DE FINANCIAR LAS OBRAS. RECURRIENDO A CREDITO BANCARIO, NEGOCIACION DE DIAS
CREDITO CON LA COMERCIALIZADORA CON EL OBIETO DE PODER CUMPLIR CON LAS
OBLIGACIONES,

PARA QUE LAS VENTAS SE MANTENGAN LA EMPRESA EN EL ANO 2015 REFORZARA LA
PROMOCION, EL SERVICIO AL CLIENTE Y LA IMAGEN. ADICIONALMENTE REALIZARA UN AGRESIVO
PROGRAMA DE CONSEGUIR NUEVOS CLIENTES.GRADEZCO A TODOS LOS QUE HACEN LA
EMPRESA, EMPLEADOS, ADMINISTRADORES Y SOCIO POR EL APOYO A LA GESTION .

ATENTAMENTE,

[Jamg o dé Lﬂadir

NANCY RAMOS DE SALGADO

GERENTE

SU GASOLINERA LUBRIAUTO CIA. LTDA.



