INFORME DE GERENCIA CORRESPONDIENTE AL AND 2012

SU GASOLINERA LUBRIA UTO CIA. LTDA.

MARCO REFERENCIAL

Para encro de 2012 of salaric basico se merementé de 2064 a 292 doleres. con cl
correspandiente: impacto on ol ciloulo y pago de les horas extras v demis beneficios
laborales de mecstra nomima.

El S5RI mantevo le retencidn del [VA presantive en las factores de compra de
cambustible 1o que, como sabemos, hos ncagiona un ceédite tributerio que pos resta
liguidez, simacidn aliviada en parte por la devolucidn conseguida en noviembre,

En ¢l mes de enero ol Prosidente Correa ya anticipo: desde ¢f primero: de abril dg
2012 1o pasoling elevard su octunaje. sin minguno vanacion en el precio; "Con eso
{con el mnmento de los Impuestns verdes) Tinanciumes. ln mejor en las gasolings
para que el pieblo no se envenend con gasolin de mala calidad™, dije al tempo de
meconocer que en ¢l Ecuador se comercalizi ks gasoling exirn de Bl octanos, es
decir bn de menor calided en lo rwﬁn.uneum que in pasolinn shper ez de 9
etines, con ¢sts mejora b gasoling exira “elovard su octmaje a 87, miendras
siiper s elevard a 92 octames”. También informa qun:dmabc"tﬂu'n el sector
putomntor de tode ol pais estd abastecido de digsel Premium de mejor calidad”, lo
cual responde al cumplimiento del Plan de Mejoramiento: de o Cahidod de los
Combustibles.

Comio yin se dijo fos precios de los combustibles no sufticron cambios durante el
A2, adembs se mantuvieron los cupos que, cspecialments on los feriados,
ocazsionan  desabasiecimiento, lo gque presione oo I3 disminockn de mecsra
rentabilidad, va que varios de nuestros gustos se han merementado, como ejemplo
it ¢l aumento del pago del Impuesto Predial, #si en el ofio 2011 pogamos §%24.69;
para el afio 2012 papamos £2. 130,55 v pam e 2003 va pagamos- $3.821.22;
evidentemente tambign hoy pagos adicionales con fubre VARIOS gue suman a
parte.

A nivel particolar en nuestro sector, eotrd cn funcionamiento &l Comedor *SUR
OCCIDENTAL™, v debido eso actualmente ez imposible que vehiculos que circulan
en el camil Sur-More de la Av. Marscal Sucre secedan directamente o nuestra
Estacsin a cargar combustible.

ACTIVIDADES ¥ CUMPLIMIENTO DE OBJIETIVOS

¥

Con el afin de inceniivar nuestras wentss, ol iponl gue on afios  enierioses;
mantuvimes las actividades promocionales, con la rifa de una mode el 14 de feboem,
uns promocion conpunty con KFC o mediados de afio v B entregn de articulos

i a fin de nfe, estn dltima achvided a cargo de la oueva Gerencin
Ademis en el mes de mavo conseguimdas firmar un convenio de provisiin de
combustible con ln Compafila de Transporte SAN FRANCISCO, con ko cual
atrajimcs o clientes incliso de oiras coaperativas de bases. Renovamos ¢l Contrato
pire abastecer @ lies umdades de la Unidad de Vigilancia Sur {TIVE).
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Pero como va lo mencicnames, debudo al mcremento en el octanape de las gasolinas,
nuesira compoesiciin de ventas combio, debide a que ln gente que consumia gasoline
Super, socambio al consuo de gasoling Exira.

Lo diche se reflejn en el cuadm comparative de nuesiras ventas anuales:

Producio Adio 2000 Ado 2011 Adio 2012 Comparado
en hase 2011
Vi Gls. | Vi Gls. [ Via Gl

Super 27025407] 30680067] 257776.00]  -1600%
Extm 1 125.432,00 | 1,135,127.65 | 1,084,274 80 -148%
Digsel 1.485.716.27] 1472,29508| 1.584.062.75 | 47 508,
Tatal IAP0422.35 | 191432240 | 2.926,014.45 | 0 405%
Promedio Mes | 240,868.53| 24286020 243842.87| +qa0sm

Lax ventas de gusolinn Soper bajaron en [6%, eslo por el cambio. de los
consumidares a Ia gasoling Extra, por sumento de octanaje, debido & que estn vale
62 centavos menos, De fodos modos también suftimes une baja de ventns (4, 48%)
en la gasoling Extra, esto o atribuyo a la imposibilidsd de aceeder directamente a
wesira Estacidn de Servicio de los camos pequetios que circelas on o camil Sur-
Morte. La venta-de Diesel se merementd gracias al convenio con la Compaiiin SAN
FRANCISCO:

2. Por asuntos propios de la politica del Bance del Pocifico, s dio por tenminodo el
coniraio de transporte de valores que nuesira empress mantenia con dicho banco, 1o
e impaclh en nuedros gastos operativos. Desde nuestra up«rmiﬁn con SHELL,
gomo reciprocidad ¢l Banco del Pacifico nos otorpaba varios servicios sin costo,
eiire otros Cajers Automaticn, Casilero y Transporte de Valores, beneficios que los
fuimos perdiendo con el cambio de propicdad del bunco, hosta que af final en el mes
die febrero nos mmpusieron un costo slevado por el servicio de blindedo, resdn por in
cunl empezamos & utilizr los servicios de la compaiifn 045, que ofrects costos mis
scordes al mercads, pero e Baneo del Pacifico no permitis 2l ingreso de log
vehiculos de OS5, mino dmicamente de FORTIUS, por o cual émperumos o
cbépoﬁtw'mwlumsdeiamdmd:mMsﬁhhmmmmmaMmdd
Bunco Fichincha v consgguimos que ¢l Banco del Pacifico pague por el espacio que
ooupa el Capero Automaticn.

¥ Como objetive para el 212 nos habismos planteado recuperar el valor del crédiee
tribuitario gue, por retenciones del TV A PRESUNTIV0, mantenemos i fivor, esto
Ericiag i gue ndestros Estados Financieros s encoentran bastante depaeados. Adqul
quisre. remarcar que pracias al trabasjo de nucstra Contadors Maria Mercedes
Quishoe, luego de un tedioso complimiznto de requerimientos de mibrmacidn por
parte del SRI, al fin en e mes de noviembre el SR anuncit la aceptacion de la
devolucion del crédito wibutario. Nos hemos plimteado- seguirr solicitands la
devolucion de este impueesio, va que [a sipaciin de retencion en exceso se mantiens.

4, También come o plantémos, pasa el 2012 era necesaria la instalacion de la RED

HIDRICA. Bicha red fue implementada segin los planos aprobadas por el Coerpo
de Bomberos.
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5. Con aprobacidn del Dircctorio, ea ¢l affo 2012 mantuvimos la asesoria del Ledo.
Recalde y del Dr, Grijalva para ia implementacion de las normas NIIF en ¢l mangjo
contable de la empresa, y en coerdinacion conjunta con la nueva Gerencia, y gracias
al esforzado trabajo de nucstra Contadora, los Estados Fmancicros al 31 de
diciembre de 2012 los conoceremos bajo NITF's. También se acordo que la firma
MACOI sea quicn Audite dichos Estados Fmancieros.

6. Gracias al trabajo conjunto de Daniel Salgado y ¢l Dr. Patricio Escobar, se
consigui6 la aprobacin del Reglamento Interno y sctualmente se estd realizando ¢l
Reglamento de Segundad y Salud en el Trabajo, o cargo de Ing Iven Auquilla,
cumpliendo con las disposiciones del Ministerio de Relaciones Laborales.

7. En la Junta Universal del 22 de noviembre del 2012, como lo prevé el Estatuto
Social de Ia compafifa, se eligieron las nuevas dignidades de Ia empresa, quedando
de 1a signiente manera; Presidenta la Dra. Liliang Sotomayor, Vicepresidente ef Sr.
Francisco Noflez y Gerente la Sra. Nency Ramos. La tansicién de la
Administracion se efectivizd el | de dicikembre hasta poder legalizar los
Nombramientos en ¢l Registro Mercantil.

Antes de terminar quicro agradecer a los Socios por el apoyo y la confianza brindados a
mi persona Ademds agradezco el esfuerzo de todos los empleados de la empresa sin ¢l
cual no hubicse sido pesible la realizacion de mi gestion.

Es todo cuanto puedo mformar,

Quito, 26 de matzo de 2013
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