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 Quito, sbrero 25 de 

isñores hocionistas 

A.HAVAS Cia Leda 

Presente. 

REF: informe administrativo del año 2008 

De mi consideración. 

En mi calidad de Presidente Ejecutivo de acuerdo a lo establecido los 

estatutos de la compañia y sobre la base de lós funciones a ui 
enconendadas, pongo a =u consideración el infome correspondiente al 

ejercicio econimico del 1 de enero 21 31 de diciembre del 200€. 

Para el año 2006 loz resultados no han sido satisfactorios. 

Loz gastos de la compañía han incrementado no asi el monto y tolumen en 
las ventas; ertar, han 2do progresivamente disminuyendo, principaleente 2 

instituciones. Lla= ventas en almacén de articulos que siempre han 

generado ingresos han decrecido y no corresponden a los necezarior 

Existe montos importantes de cartera por cobrar a instituciones públicas, 

que son las que más compran pero el periodo de recaudación ex promedio 3 

mesez. Exte hecho nos produce un desequilibrio de flujo de caja 

obligándono= a ser cautelosos con las invarsiones y pagos. 

ianentablenente y pese = loz reiterados reclamos para la entrega de 

bzlances de la contadora anterior. Ho ka sido poribcle utilizar sete 

instrumento: para la toma de decisiones y la calificación como 
proveedores en entidades públicas. Terdimnos clientes importantes e 

INGreasos. 

le ha cuaplido = tiempo con los proreedores locales y del exterior; sin 

embargo para que esto ocurra ha sido necesario recortar el pago de 

obligaciones por préstamos de años anteriores y mantener 2 wedida de lo 

porible el misaco esquena de gatos y pago de obligaciones aotbuales a 

corto y mediano plazo. 

Respecto 2 laz importaciones realizadas en el 220€, estas han sido 

limitadas ya que la rotación de inventario disminuyó al perderse 

importantez ciient 

Es también un problema mantener un elevado seock de mercadería 

invovilizada que cefieja un alto capital asortisado. 

La gestión de la actual gerencia proyectó para el 2007 cambios 

estructurales procesos administratiroz, venta" y principalmente 

contables. 

igradezco a loz accionistas por su confiansa, de iqual forma a lo 

directivos por su apoyo paca superar los inconvenientes en emte Y 

Atentamente, 

  

Presidente Ejecutivo      
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