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Cumpliendo con lo que dispone la ley de Compafiias y los estatutos, pongo a
consideracién de ustedes el informe correspondiente a la gestion realizada
por la administracién de la Compaiiia durante el ejercicio del afio 2018.

1. Entorno econémico del Pais:

El crecimiento de la economia ecuatoriana en 2018 fue del 1,4%; de acuerdo
con el informe de la entidad, el crecimiento econémico se explica -
principalmente- por el favorable desempefio del sector no petrolero, que
registré un aumento de 1,8%.

El consumo de los hogares también presentd un desempefio positivo, con un
aumento del 2,3%, gracias a un aumento de las operaciones de crédito
destinadas al consumo ordinario para la adquisién o comercializacion de
vehiculos livianos y, en general, para la compra de bienes y servicios.
También registraron resultados positivos la inversion (1,6%). Este
desempefio estuvo determinado por una mayor inversion en maquinaria y
equipos, aparatos eléctricaos y equipos de transporte. Las exportaciones de
bienes y servicios (1,1%) y las importaciones (3,9%) también cerraron el
trimestre con resultados positivos.

El proceso de remision tributaria (condonacion de intereses, multas vy
recargos de impuestos en mora) que permitio al estado recaudar 1.075
millones de ddlares y el incremento del precio del petréleo en 2018 tuvieron
un impacto positivo en las finanzas; este aumento no tendria una tendencia
a mantenerse si los paises de Oriente Medio amplian su produccién petrolera.

Los problemas que afronta el pais, tanto econdmicos, financieros,
presupuestarios y de inversion entre otros, afectaron las actividades
productivas del pais y una de las mas impactadas por la recesion son los
sectores productores de proteina animal.

El Gobierno a través de la Ley de Fomento Productivo, sefialé una serie de
medidas orientadas a dinamizar y reactivar la produccién, las mismas que
esperamos sean aplicables en el Sector balanceador, también se ha sefialado
la eliminacién progresiva del Impuesto a la Salida de Divisas, que de
concretarse seria positivo para la reactivacion en toda la cadena productiva.
Debemos senalar que, durante el ultimo afio nuestro sector ha sido
duramente golpeado por una serie de impuestos, gravamenes y precios
impositivos que afectan a las materias primas, insumos, maquinarias,
equipos, implementos e hidrocarburos, su revision, rebaja o eliminacién
permitird ajustar los costos de produccién.

Los sectores vinculados a la cadena de balanceados, avicultura y porcicultura,
representan alrededor del 23% del PIB agropecuario y abastecen de proteina
animal a la canasta bdsica nacional, contribuyendo a la soberania alimenticia.




2. Cumplimiento de objetivos, produccién y ventas:

La gerencia General ha desarrollado actividades dirigidas a cumplir los
objetivos previstos para el ejercicio 2018.

En relacion al ejercicio economico 2017, se logré un crecimiento de 6.775%
en ventas, considerando que, el pollo y huevo tuvieron una ligera reduccion
de precio en el 2018, debido a la fuerte competencia en el mercado. Estos
resultados obedecen también a la mejora significativa en productividad en las
granjas.

Nuestros productos fueron bien colocados en el mercado, y a la vez buscamos
satisfacer las necesidades de nuevos clientes importantes que se interesan
en la calidad de nuestro producto.

En cuanto a produccion:
1. Huevos

Nuestra produccion creci6 en un 19.31%, esto se debe al crecimiento
realizado en granjas.

T 2017 2018 Variacion %
HUEVOS EN CUBETAS 5381,605| 6,420,837 |  1,039.232 | 19.31%

2. Pollos

En este afio hubo un crecimiento de 16.40% en produccion de pollos en
relacion al afio anterior. Este resultado ha sido producto de un
mejoramiento del trabajo técnico a nivel de granjas y al funcionamiento
del primer lote del nuevo proyecto, hemos cumplido con la demanda de
nuestros principales clientes.

2017 2018 Variacién %
POLLOS EN PIE 6,381,406 | 7,427,761 1,046,355 | 16.40%

3. Cumplimiento de las Disposiciones de la Junta General:

La Gerencia General ha cumplido con todas las disposiciones encargadas para
el ejercicio 2018.

4. Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante
el ejercicio, en el ambito administrativo, laboral y legal.

La Gerencia General cumple con informar a la Junta General de accionistas
de la compafiia AVIPECHICHAL, que durante el ejercicio 2018, no han
ocurrido hechos extraordinarios, en el ambito legal.

El proyecto de construccién de las nuevas inversiones, Granja Sancan y
Membrillal, en Jipijapa, tienen un avance de 70% y 25% respectivamente,
las cuales ya se encuentran produciendo.




Se culmind el proyecto de ocho silos de almacenamiento, con capacidad de
cinco mil toneladas cada uno, por lo que en este nuevo afio vamos a tener
mayor capacidad de almacenamiento de maiz, para satisfacer las necesidades
de la empresa, con el crecimiento esperado con los dos proyectos en
ejecucién.

En el area estratégica de la informacion y sistemas, el afio pasado la empresa
invirtio en un nuevo sistema contable, por lo que ya se alcanzd una
estabilidad del cien por ciento del mismo, sobre todo en el drea de costeo,
para asi poder obtener reportes que ayuden a optimizar procesos.

El ano 2018 finalizd con 200 empleados, es decir 21 empleados menos que
el afio 2017, lo que significa una reduccién del 9.50%. En general las
relaciones obrero patronales han permanecido en un ambiente de
tranquilidad y armonia.

El personal estratégico gerencial se ha mantenido, esto ha permitido el logro
de resultados positivos.

Las operaciones en los campos anteriormente mencionados, se han
desarrollado con total normalidad.

5. Situacién financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio y de
los resultados anuales

La gerencia general cumple con informar a la Junta General de accionistas de
la compafia AVIPECHICHAL S.A., que la actividad econémica del presente
ejercicio se encuentra reflejada en los estados financieros que se adjuntan al
presente informe.

La administracion efectiia evaluacion periddica de la posicion financiera de la
Compaiia, misma que demuestra que existe la capacidad suficiente para
continuar con el negocio y es adecuada en relacion al mercado en que se
desarrolla.

2017 2018 Variacion %
Ventas Netas 57,538,195.05  61,436,934.03 3,898,738.98  6.78%
Costo de Ventas 46,864,745.27  51,386,534.84 4,521,789.57  9.65%
[UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 10,673,449.78  10,050,399.19 -623,050.59  -5.84%
Gastos Generales 1,372,153.18 3,255,037.73 1,882,884.55
Gastos Administrativos 470,241.85 411,472.58 -58,769.27
|Gastos Generales y Administrativos 1,842,395.03  3,666,510.31  1,824,115.28  99.01%
Gastos Financieros 634,501.80 1,686,813.17 1,052,311.37
Otros Gastos 53,050.08 9,033.11 -54,016.97
697,551.88 __ 1,695,846.28 998,294.40 143.11%)
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS 8,133,502.87 4,688,042.60 -3,445,460.27  -42.36%)
15% de PTU 1,220,025.43 703,206,39 -516,819.04 -42.36%
Impuesto a la Renta 1,718,433.77 1,307,481.58 -410,952.19 = -23.91%
Reserva Legal 43,788.76 269,539.89 225,751.13 515.55%
|RESULTADOS A DISPOSICION DE SOCIOS 5,151,254.91  2,425,859.02 -2,725,395.89 -52,91%)
INVENTARIOS 11,394,179.04 5,211,254.43 -6,182,924.61 -54.26%)




indices Financieros

Los principales indicadores financieros de la Compaiiia se detallan a
continuacion:

Capital de Trabajo USD $(10,263,156)
indice de Liquidez 0.52 veces

Pasivo Totales/Patrimonio  2.52 veces
Indicador de Solvencia 71.55%

6. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el
ejercicio econdémico:

La Gerencia General propone a la Junta General de socios de la compania
AVIPECHICHAL, que las utilidades obtenidas por la compania durante el
ejercicio 2018, se mantengan en la cuenta de Resultados Acumulados.

7. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y
estrategias para el siguiente ejercicio econémico:

La Gerencia General recomienda que para el ejercicio 2018, a la Junta General
de socio de la companiia, que se documente la totalidad de los controles que
se estan ejecutando en los diferentes procesos de la compaiiia.

8. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual y derechos de autor por parte de la compaiiia:

La Gerencia General se ha preocupado por cumplir con todas las obligaciones
referentes a propiedad intelectual, derechos de autor, asi como ante los
Organos de Control pertinentes.

Por dltimo, aprovecho para agradecer a la gran familia AVIPECHICHAL, por
su compromiso y compartir nuestro sueno, por trabajarlo a diario, y por su
apoyo permanente, que han permitido que nos mantengamos como una
empresa en marcha.

En espera de que el informe satisfaga a los senores socios, me despido con
un cordial saludo.

Atentamente,

Eloy Intriago Intriago
Gerente General







