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Guayaquil, 26 de Marzo del 2019 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Sres: 
Accionist as de la Compañía I mportadora JSD S.A 
Ciudad.-

Distinguidos Señores: 

El presente Informe de Gerencia tiene como objetivo someter a consideración de la Junta 
General de Accionista de la compañía IMPORTADORA JSD S.A., los temas de mayor relevancia en 
el ejercicio económico 2018 para las actividades de la empresa. 

En relación al Informe presentado en el 2017, se proyectó que para el año 2018, las ventas 
incrementarían en un 20% . Lamentablemente no se pudo lograr, aunque se hizo todo el esfuerzo 
posible. Hubo una disminución del 16%  en relación al año anterior. Se contrató a un vendedor 
adicional al que existía para reforzar las ventas, pero no surtió el efecto esperado. 
Lamentablemente el mercado de repuestos para motocicletas se encuentra saturado de 
Importadores chinos que venden productos de dudosa calidad y precios extremadamente bajos. 
Adicional hemos encontrado nuevamente falsificación de productos NPC en piñones y cadenas lo 
cual afecta la venta. 

A pesar de estas situaciones, la rotación de Cuentas por Cobrar se ha mantenido hasta 90 días. 
Del total de la cartera, el 78,85%  corresponde a cuentas recuperables hasta 60 días y el 21.15%  
a créditos de 90 días en adelante. *  

Se realizó baja de cuentas incobrables de acuerdo a la normativa tributaria por valor us $ 2500 
dólares 

Se realizaron compras anuales por valor us$389609,39 

En relación a la demanda de la marca Npc por falsificación, en diciembre 6 del 2018 fallaron a 
favor nuestro, determinaron una multa de US$2000 al infractor. Hemos solicitado a nuestro 
abogado solicitar la destrucción de las 12500 cadenas decomisadas a los falsificadores. Estamos *  
En espera de la respuesta. 

El reto para este año 2019 es aún más grande, dentro de un contexto de optimización de costos 
y de una creciente competencia. 

Finalmente quisiera agradecer a los accionistas por su apoyo y dirección durante el 2018, al igual 
que todo el equipo de Importadora JSD S.A Tenemos lo necesario para lograr los objetivos 
planteados para este nuevo año. 

Atentamente, 

Adelina AlvarezzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA O 
Gerente General 
I MPORTADORA JSD S.A. 


