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INFORME DE GERENCIA AÑO 2015 

 

Dando  cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compañías, el reglamento para presentación 
de Informes Anuales de Administradores y el Estatuto de la compañía, someto a su consideración 
y estudio el informe correspondiente al Ejercicio 2015. 
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ESTADOS  FINANCIEROS  Y ANÁLISIS de CRESAFE CIA. LTDA 

En cuanto a la empresa  en el año 2015  

 

El activo cuenta con un valor de $1.816M de los cuales encontramos las cuentas y análisis más 
preponderantes: 

11020301 Cartera Automotriz = Cartera Propia = $ 486 M 

11020502 CxC Ventas de Cartera = Anticipos = $ 812 M 
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El PASIVO cuenta con un valor de $1.362M de los cuales encontramos las cuentas y análisis 
más preponderantes: 

21030106 CxP Clientes     = $ 819 M 

2107  Otras Obligaciones x P = Impuestos x P = $ 194 M 

 

CRESAFE
CARTERA Propia por MONTO

al :

Capital Promedio $ 5.378
G1  de 0 - $ 10.000 $ 32.270 Tasa Pag Promedio 14,77%

Plazo Años Promedio 1,33 Años
7%

Capital Promedio $ 12.622
G2  de $ 10.000 - $ 15.000 $ 88.352 Tasa Pag Promedio 14,96%

Plazo Años Promedio 2,03 Años
18%

Capital Promedio $ 16.742
G3  de $ 15.000 - $ 20.000 $ 133.939 Tasa Pag Promedio 15,09%

Plazo Años Promedio 1,58 Años
28%

Capital Promedio $ 28.962
G4  de $ 20.000 - $ 97.000 $ 231.698 Tasa Pag Promedio 14,95%

Plazo Años Promedio 3,45 Años
48%

RANGO : Capital Promedio
Capital Total Tasa Pag Promedio

No. De Vehículos Plazo Años Promedio
100%

FACTORING ELECTROEXITO SA $ 23.044

Capital Total

8 Vehículos

31-dic.-15

6 Vehículos

7 Vehículos

2,15 Años

8 Vehículos

$ 16.768
14,95%$ 486.260

29 Vehículos

$ 509.304

CRESAFE
COMPOSICION DE LA CARTERA con CARTERA Propia

$ 509.304

CREDIMETRICA
$ 186.203 

37%

ELECTROEXITO 
SA

$ 23.044 

5%

IGS
$ 67.339 

13%

LISOVA
$ 37.082 

7%

NOVACREDIT
$ 195.636 

38%

TOTAL:
USD

Indicadores en dólares CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF

Liquidez Fórmulas dic-14 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15 jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15

Corriente AC / PC 11 21 1,11            1,08          1,06          1,07          1,08          1,08          1,08          1,06          1,05            1,28          1,20          1,27          1,45            
Prueba Ácida (AC - INV) / PC 11 21 1,11            1,08          1,06          1,07          1,08          1,08          1,08          1,06          1,05            1,28          1,20          1,27          1,45            
Capital de Trabajo Neto AC - PC 11 21 158.426       167.085     146.626     174.242     170.335     192.602     223.640     339.982     525.495       578.357     715.368     799.274     538.450       

Cuentas Contable



 

4 

 

 En cuanto al indicador Corriente o ácido; implica que la empresa tiene 1,45 dólares a 
Dic-2015  por cada dólar que debe; con lleva que la empresa se encuentra solvente y 
tiene capacidad de pago sobre sus deudas 

 

 De la misma manera; en gestión financiera, se entiende como fondo de 
maniobra $538M (también denominado capital de trabajo, capital circulante, capital 
corriente, fondo de rotación o capital de rotación), a la parte del activo circulante que 

es financiada con recursos de carácter permanente o también se lo considera como 
aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar. 

 

Como podemos observar en relación de:  los Pasivos Sobre los Activos …. esta razón tiene 

como objetivo medir el nivel del activo total de la empresa financiado con recursos aportados a corto y 

largo plazo por los acreedores.  

https://es.wikipedia.org/wiki/Finanzas
https://es.wikipedia.org/wiki/Activo_circulante
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
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Se determina que el 2014 el 89% de los activos fueron financiados por el Pasivo, mientras que en el 2015 
los Activos fueron financiados en un 75%. Hay que tomar en consideración que los activos han aumentado 
en un 15% frente al año anterior mientras que los pasivos disminuyen en un 2% por ende el patrimonio se 
incrementa en una 152% 

 

 
 

 

En análisis al P&G se determina: que la compañía por cada dólar que invierte tienen una 
rentabilidad del 14% en el 2015 mientras que en el 2014 tuvo el 4% = ROA 
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En ROE por cada dólar que los accionistas Invierten la empresa generó 56% de rentabilidad 
en el 2015 mientras que el en el 2014 se generó 33% 

 

Hay que tomar en consideración que la compañía en Ingresos creció frente al año anterior en 

un 169% obteniendo utilidades a dic-2015 en un valor de $ 455 M  que significa un 437% 

frente al año 2014 con $104 M. 

Indicadores en dólares CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF CSF

Liquidez Fórmulas dic-14 ene-15 feb-15 mar-15 abr-15 may-15 jun-15 jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15

EBIT
 Ingresos - gastos (sin Gto 
f inanciero) 

144.361       15.490      25.561      50.673      49.251      76.057      108.333     231.210     422.570       535.554     545.461     608.218     515.764       

 ROA (retorno sobre 
Activos) 

 UTIL NETA  /  ACTIVOS 4% 0% 0% 1% 1% 1% 1% 2% 2% 10% 7% 8% 14%

 ROE (Retorno sobre 
Patrimonio) 

 UTIL NETA  /  
PATRIMONIO 

33% 3% 4% 10% 10% 16% 25% 63% 122% 155% 158% 177% 56%

ROE (DuPont)
 Margen neto * Rotación 
Activos Total * 
Apalancamiento Total 

33% 39% 23% 42% 29% 39% 51% 109% 183% 207% 190% 193% 56%

 Punto de Equilibrio 
Acumulado 

Gastos  Acum /  % Utilid Bru 281.972       28.232      62.116      91.374      121.352     148.519     174.304     205.509     237.218       272.093     304.772     348.083     582.403       

 Punto de Equilibrio por 
MES 

Gastos  mes /  % Utilid Brut 23.498         28.232      33.884      29.258      29.978      27.167      25.785      31.205      31.709         34.875       32.679       43.312       234.319       
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A continuación explicamos la gestión de compras y ventas 

 

Las Operaciones en el 2015 alcanzaron los $ 53.855 M en el 2015 con 2.474 vehículos 

financiados; provenientes o comprados a Originadoras como CFC y PORTCOLL en una 

participación 41% y 42% respectivamente  

 

año 2015 DETALLE solo DE COMPRAS por EMPRESA  y por BROKER y por MES

empresa CSF

meses ene.-15 feb.-15 mar.-15 abr.-15 may.-15 jun.-15 jul.-15 ago.-15 sep.-15 oct.-15 nov.-15 dic.-15 2.015

en dólares 1.537.553 1.746.784 1.573.205 1.033.163 2.447.255 2.616.549 6.888.335 9.989.966 6.248.717 7.473.863 5.313.639 6.986.001 53.855.031

en unidades 78 82 65 48 116 110 323 437 295 347 240 333 2.474

saldo CxC 22.118.572 23.086.771 23.666.597 24.165.137 25.798.954 27.496.707 33.450.262 42.413.989 47.637.860 53.890.343 57.959.287 63.689.616 63.689.616
Compras / 

CxC
7% 8% 7% 4% 9% 10% 21% 24% 13% 14% 9% 11% 85%
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IGS
879.057 

2%

CFC
21.788.456 

41%

PORTCOLL
22.767.825 

42%

NOVACREDIT
4.496.306 

8%

LISOVA
1.109.874 

2%

CREDIMETRICA
2.813.514 

5%

COMPRA  CSF
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En el análisis de las Colocaciones o Ventas que generó CRESAFE,  fue en un valor de 
$53.191M que equivalen a 2.443 vehículos vendidos en su mayoría a ICF en un 91%. 

 

 

De estas colocaciones CRESAFE administra cartera propia por $ 509 M para gestionar en un 
plazo promedio de 2,15 años  y a una tasa promedio de 14,95%  

 

año 2015 DETALLE solo DE VENTAS por EMPRESA  y por BROKER  y por MES
empresa CSF

meses ene.-15 feb.-15 mar.-15 abr.-15 may.-15 jun.-15 jul.-15 ago.-15 sep.-15 oct.-15 nov.-15 dic.-15 2.015

en dólares 1.491.053 1.242.965 1.686.095 1.028.171 2.447.255 2.584.643 6.788.533 9.949.461 6.217.222 7.473.863 5.313.639 6.968.681 53.191.580

en unidades 76 64 66 47 116 109 319 435 293 347 240 331 2.443
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INVERSIONES 
CREDI FAST SAC

48.371.998 
91%

UPTIME
272.568 

0%

IGS
360.918 

1%

SAIBANK
2.595.644 

5%

PANAFINSA
1.590.453 

3%

VENTA  CSF

CRESAFE
CARTERA Propia por MONTO

al :

Capital Promedio $ 5.378
G1  de 0 - $ 10.000 $ 32.270 Tasa Pag Promedio 14,77%

Plazo Años Promedio 1,33 Años
7%

Capital Promedio $ 12.622
G2  de $ 10.000 - $ 15.000 $ 88.352 Tasa Pag Promedio 14,96%

Plazo Años Promedio 2,03 Años
18%

Capital Promedio $ 16.742
G3  de $ 15.000 - $ 20.000 $ 133.939 Tasa Pag Promedio 15,09%

Plazo Años Promedio 1,58 Años
28%

Capital Promedio $ 28.962
G4  de $ 20.000 - $ 97.000 $ 231.698 Tasa Pag Promedio 14,95%

Plazo Años Promedio 3,45 Años
48%

RANGO : Capital Promedio
Capital Total Tasa Pag Promedio

No. De Vehículos Plazo Años Promedio
100%

FACTORING ELECTROEXITO SA $ 23.044

Capital Total

8 Vehículos

31-dic.-15

6 Vehículos

7 Vehículos

2,15 Años

8 Vehículos

$ 16.768
14,95%$ 486.260

29 Vehículos

$ 509.304

CRESAFE
COMPOSICION DE LA CARTERA con CARTERA Propia

$ 509.304

CREDIMETRICA
$ 186.203 

37%

ELECTROEXITO 
SA

$ 23.044 

5%

IGS
$ 67.339 

13%

LISOVA
$ 37.082 

7%

NOVACREDIT
$ 195.636 

38%

TOTAL:
USD
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De la cartera propia administrada el 37% y el 38% son de las originadoras Credimétrica y 
Novacredit, respectivamente 

 

Como se describe a continuación CRESAFE al 31-dic-2015 Administra un Saldo Cartera por 
$63.689 M a una tasa promedio del 15,20% y a un plazo promedio de 3,35 años  

 

 

 

  

CRESAFE CRESAFE
CARTERA ADMINISTRADA por MONTO CARTERA ADMINISTRADA por PLAZO

al : al :

Capital Promedio $ 7.001 Capital Promedio $ 7.160
G1  de 0 - $ 10.000 $ 5.215.708 Tasa Pag Promedio 15,09% G1  de 0 - 1 año $ 1.210.072 Tasa Pag Promedio 15,02%

Plazo Años Promedio 1,99 Años Plazo Años Promedio 0,55 Años
8% 2%

Capital Promedio $ 12.642 Capital Promedio $ 12.615
G2  de $ 10.000 - $ 15.000 $ 9.696.486 Tasa Pag Promedio 15,14% G2  de 1 - 2 años $ 5.197.471 Tasa Pag Promedio 15,12%

Plazo Años Promedio 3,19 Años Plazo Años Promedio 1,57 Años
15% 8%

Capital Promedio $ 17.117 Capital Promedio $ 14.843
G3  de $ 15.000 - $ 20.000 $ 17.990.412 Tasa Pag Promedio 15,24% G3  de 2 - 3 años $ 13.017.613 Tasa Pag Promedio 15,12%

Plazo Años Promedio 3,86 Años Plazo Años Promedio 2,55 Años
28% 20%

Capital Promedio $ 27.391 Capital Promedio $ 18.755
G4  de $ 20.000 - $ 97.000 $ 30.787.011 Tasa Pag Promedio 15,26% G4  de 3 - 4 años $ 16.729.411 Tasa Pag Promedio 15,21%

Plazo Años Promedio 3,87 Años Plazo Años Promedio 3,58 Años
48% 26%

Capital Promedio $ 20.595
G5  de 4 años en adelante $ 27.535.049 Tasa Pag Promedio 15,29%

Plazo Años Promedio 4,62 Años
43%

RANGO : Capital Promedio RANGO : Capital Promedio
Capital Total Tasa Pag Promedio Capital Total Tasa Pag Promedio

No. De Vehículos Plazo Años Promedio No. De Vehículos Plazo Años Promedio
100% 100%

3.687 Vehículos
$ 63.689.616

31-dic.-15

$ 63.689.616

745 Vehículos

767 Vehículos

1.051 Vehículos

1.124 Vehículos

31-dic.-15

$ 17.274
15,20%

3,35 Años

$ 17.274
15,20%

3,35 Años 3.687 Vehículos

169 Vehículos

412 Vehículos

877 Vehículos

892 Vehículos

1.337 Vehículos

CRESAFE CRESAFE
COMPOSICION DE LA CARTERA con BROKER_COMPRADO COMPOSICION DE LA CARTERA con BROKER_VENDIDO

$ 64.218.108

$ 63.717.102

CFC
$ 20.719.934 

33%

CREDIMETRICA
$ 7.148.588 

11%

ELECTROEXITO 
SA

$ 23.044 
0%

IGS
$ 838.622 

1%

LISOVA
$ 3.422.960 

5%

NOVACREDIT
$ 9.841.743 

16%

PORTCOLL
$ 21.722.210 

34%

TOTAL:
USD

CARTERA PROPIA
$ 509.304 

1%
IGS

$ 510.936 
1%

INVERSIONES 
CREDI FAST SAC

$ 45.828.927 

71%

PANAFINSA
$ 6.613.743 

10%

SAIBANK
$ 10.322.358 

16%

UPTIME
$ 432.839 

1%

TOTAL:
USD
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CONCILIACIÓN TRIBUTARIA 

 

PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

Retomamos las reuniones con todo el equipo para la determinación de indicadores óptimos que 
con lleven las decisiones de los accionistas y el control de la compañía de forma ágil y oportuna; 
estamos en el levantamiento de los FODA y parametrización de estas necesidades frente a las 
necesidades y requerimientos nacerán  los semáforos. 

 

CRESAFE CIA LTDA
AÑO-2015 DECLARACION CONTABILIDAD

801 UTILIDAD ANTES IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 455.615,56 455.615,56

811 ´- PARTICIPACION 15% UTILIDADES TRABAJADORES 68.342,33   68.342,33 15% Trabajadores

BASE IMPONIBLE 387.273,23 387.273,23

814 ¨+GASTOS NO DEDUDIBLES 247.537,62 112.242,84 Imp. Pago Impuestos

´BASE IMPONIBLE 634.810,85 275.030,39 BASE PARA RESERVA LEGAL

818 ´- AMORTIZACION PERDIDAS ESTABLECIDAS AÑOS ANT. -                13.751,52

821 -DEDUCCION INCREMENTO NETO EMPLEADOS 5.853,00      261.278,87 DIVIDENDOS POR PAGAR

829 UTILIDAD GRAVABLE 628.957,85 

841 REINVENTIR Y CAPITALIZAR 261.278,87   

SALDO NO REINVERTIBLE 367.678,98 30.629,49   TOTAL RESERVAS

842 SALDO UTILIDAD GRAVABLE 628.957,85 162.152,00 CAPITAL SOCIAL

IMP RENTA DE REINVERSION 12% 31.353,46   81.076,00   

IMP RENTA DE NO REINVERSION 22% 80.889,38   

849 IMP. RENTA CAUSADA 112.242,84 

PAGO MINIMO  ANTICPO 2013 -             

ANTICIPO PAGADO -                

IMPUESTO RENTA A PAGAR 112.242,84 

852 RETENCIONES EN LA FUENTE DEL EJERC. FISCAL (35,73)          

IMPUESTO RENTA A PAGAR 112.207,11 

855 CREDITO TRIBUTARIO AÑOS ANTERIORES -                

869 SALDO ACUM FAVOR CONTRIBUYENTE -             

PROV.5% AÑO EXEDA  50% CAPITAL SOCIAL

NO DEBE SUPERAR 50% DEL CAPITAL 
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PRESUPUESTO 2016 

 

Frente a las perspectivas tanto históricas como los entornos económicos, políticos y tributarios 
para el año 2016 sugerimos emitir para su análisis, corrección y aprobación un presupuesto 
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mensual; este supone compras de cartera mensuales de alrededor $ 4.500 M de los cuales 
generarán un spread que proponemos para los ingresos de la compañía; los gastos 
prácticamente se mantienen frente al año anterior generando una Utilidad para el 2016 de 
$320M; facturando el 100% al ingreso de la compañía; determinando las explicaciones debidas 
del caso.  

Señores Accionistas; es todo lo que puedo informar al 31 de Diciembre del 2015, salvo mejor 
criterio, quedo atento a aclarar cualquier información que se requiera para incluirla; de antemano 
agradezco Su atención y la confianza brindada a todo Nuestro Personal.  

  

Atentamente, 

 

 

Bolívar Sánchez G. 

GERENTE GENERAL 


