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INFORME DE GERENCIA ANO 2015

Dando cumplimiento a lo que dispone la Ley de Compafias, el reglamento para presentacion
de Informes Anuales de Administradores y el Estatuto de la compania, someto a su consideracion
y estudio el informe correspondiente al Ejercicio 2015.
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ESTADOS FINANCIEROS Y ANALISIS de CRESAFE CIA. LTDA

En cuanto a la empresa en el afo 2015

CRESAFE BALANCE GENERAL
Credibilidad y So i

Afio: 2015 Usuario: BSANCHEZ
Pariodo: 2014-12-31 10 2015-12-31 Reporte: 12-5013
Moneda: (USD) Dolares F. Impresion: 2510216 15:15

CODIGO NOMBRE DE CUENTA SALDO

1 ACTVO 1.816.448.74

11 ACTIVO CORRIENTE 1.723.501,00

110 EFECTIVO ¥ EQUIVALENTES AL EFECTIVO 30.860,75

1102 ACTIVOS FINANCIEROS 1.486.532 61

1104 SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 187.949,33

1108 ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 18.248,31

12 ACTIVO NO CORRIENTE 92.857.74

1201 PROFIEDADES, PLANTAY EQUIPD 72.821.93

1207 OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 20.035.81

2 PASIVO 1.362.388,39

2 PASIVO CORRIENTE 1.185.140,63

2103 CUENTAS ¥ DOCUMENTOS POR PAGAR 090.251,37

2107 OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 194.880,26

22 PASIVO NO CORRIENTE 177.247,78

2209 PASIVO DIFERIDO 177.247,76

3 PATRIMONIC NETO 454.060,35

31 CAPITAL 162.152.00

31 CAPITAL SUSCRITO O ASIGNADO 162.152,00

34 RESERVAS: 30.629,49

34m RESERVA LEGAL 30.629.49

a7 RESULTADOS DEL EJERCICIO 261.278,86

T4 GANAMNCIA NETA DEL PERIODO 261.278,86

TOTAL PASIVOS + CAPITAL 1.816.448,74

RESULTADO ACUMULADO 113.448,57

RESULTADO DEL PERIODO -113.445 97

TOTAL T 181644874

El activo cuenta con un valor de $1.816M de los cuales encontramos las cuentas y andlisis mas
preponderantes:

11020301 Cartera Automotriz = Cartera Propia =$486 M

11020502 CxC Ventas de Cartera = Anticipos =$812M
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CRESAFE CRESAFE
CARTERA Propia por MONTO COMPOSICION DE LA CARTERA con CARTERA Propia
al: 31-dic.-15
Capital Promedio ~ $5.378
G1 de 0-$10.000 $32.270 Tasa Pag Promedio  14,77%
6 Vehiculos Plazo Afios Promedio 1,33 Afios
7%
Capital Promedio  $ 12.622
G2 de $10.000 - $ 15.000 $88.352 Tasa Pag Promedio  14,96% NOVACREDIT CREDIMETRICA
7 Vehiculos Plazo Afios Promedio 2,03 Afios $195.636 $186.203
18% 38%
Capital Promedio  $ 16.742
G3 de $ 15.000 - $ 20.000 $133.939 Tasa Pag Promedio 15,09%
8 Vehiculos Plazo Afios Promedio 1,58 Afios
28%
Capital Promedio _$ 28.962
G4 de $20.000 - $ 97/000 $231.698 Tasa Pag Promedio  14,95%
8 Vehiculos Plazo Afios Promedio 3,45 Afios
48% TOTAL:
usD
RANGO : Capital Promedio $16.768 $ 509.304
Capital Total $ 486.260 Tasa Pag Promedio 14,95%
No. De Vehiculos 29 Vehiculos Plazo Afios Promedio 2,15 Ahos
100%.
FAGTORNG _ELECTROEXITO SA $23.044
Capital Total $ 509.304 |
‘;‘3 j DEPART: OPERACIONES
L CUENTA: 11020502
CRESAFE NOMBRE: CUENTAS X COBRAR VENTAS DE CARTERA
Creoles yinc CORTE: 31/12/2015
PRUEBA DEPARTAMENTAL
FECHA DESCRIPCION VALOR ABONO SALDO PROVISION 1%
SALDO
31/10/2015 |SALDOS IGS 387.157.39 387.157,39 3.871,57
31/10/2015 |[ICF 174.873,43 562.030,82 1,748,73
31/10/2015 |UPTIME 25042170 812.452.52 2.504,22
SAIBANK 0,01 0,00
TOTALES 812.452,53 B12.452,53 8.124,53
SALDO CTA 812.452,53
OBSERVACIONES:
HECHO REVISADO AFROBADO

El PASIVO cuenta con un valor de $1.362M de los cuales encontramos las cuentas y andlisis
mas preponderantes:

21030106 CxP Clientes =$819M
2107 Otras Obligaciones x P = Impuestos x P =$194 M
Indicadores en dolares CSF
Liquidez Formulas ~ientas Contabl{  dlic-f4  eng-15  febd5  mar15  abe15  maydd jund5  jud5  age-dd  sepl5  ockS  nows  dicd5
Corente AC/PC it |2 1,11 1,08 1,06 107 1,08 1,08 1,08 1,06 1,0 128 1,20 127 146
Prugha Acida (AC-N)/RC | 11| 2 1 108 106 107 108 108 108] 106 105 18 12| 17 145
Capital de Trabaio Neto | AC-P0 fi |2t | 158426| 167085 146626| 174242 170.335| 192602 223640| 339982  554%| 578357 705368 79974 |  53B4A0
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e En cuanto al indicador Corriente o acido; implica que la empresa tiene 1,45 délares a
Dic-2015 por cada dolar que debe; con lleva que la empresa se encuentra solvente y
tiene capacidad de pago sobre sus deudas

e De la misma manera; en gestion financiera, se entiende como fondo de
maniobra $538M (también denominado capital de trabajo, capital circulante, capital
corriente, fondo de rotacion o capital de rotacion), a la parte del activo circulante que
es financiada con recursos de caracter permanente o también se lo considera como

aquellos recursos que requiere la empresa para poder operar.

CRESAFE BALANCE GENERAL
Sl et Wi ANALISIS HORIZONTAL
1 |
Ejercicio: 2015 Usuario: BEAMNCHEZ
Periodo del:  2014-12-31 al 2015-12-31 Reporte: 12 - 5013
Moneda: {USD) Dudares F. Impresidn: 25-02-2016 3.15
SALDOS AL SALDOS AL VARIACION
CUENTA NOMBRE DE CUENTA
20141231 201 B=12-31 VALOR %
1 ACTIVD 1.673922,14 1.816. 448,74 242 828 60 15%
11 ACTING CORRIENTE 1.652. 240,85 1.723.501,00 171.360,16 1M%
1101 EFECTIVD Y EQUIVALENTES AL 45104, 53 30.860,75 =14, 243,58 =32 %
1102 ACTIVGS FINANCIERCS 1.4TR.281,74 1.486.552 61 B.240.87 1%
1104 SERVICIOE ¥ OTROS PAGDS 1783469 187 949,53 170.114,64 954 %
1106 ACTINGS POR IMPUESTOS CORRIENTES 11.040,09 1824831 7.238.22 65 %
12 ACTHG NO CORRIENTE 21.881,239 9285774 7117646 I %
1201 PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 21.881,28 72.821,83 5114064 238 %
1207 OTROS ACTIVOE NO CORRIENTES 0,00 20003581 20.03581
18 TRANSITORIA 0,00 0,00 000
1901 TRANSITORIA 0,00 0,00 0,00
2 PASIVG 1.382.815,04 1.362 388,59 =31.428 65 2%
21 PASND CORRIENTE 1.393.815,04 1.185.140,63 =208.674.41 =15 %
2103 CUENTAS ¥ DODCUMENTOS POR PAGAR 1.208.8349,54 280,251,537 =31EL688.1T =24 %
2104 OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES 0,00 0,00 0,00
2107 OTRAZ OBLIGACIONES CORRIENTES 400852 52 194 BE&3, 25 15405884 3IT7T%
2108 CUENTAS POR PAGAR 42 710,89 0,00 =42 71088 «-100%
2110 ANTICIPOS DE CLIENTES 0,00 0,00 000
2113 OTROS PASNVDS CORRIENTES 412,29 0,00 41226 -100%
22 PASINVG NO CORRIENTE 0,00 177247, 78 177.247.76
2208 PASNG IFERIDO 0,00 177247, 78 177.247.76
3 PATRIMONIC NETD 180.107,10 454 060,35 273.853.25 162 %
n CAPITAL B84.052,00 1682.152,00 B&.100.00 T2%
Eh Ly} CAPITAL SUSCRITO O ASIGHADD S94.082,00 162.152,00 8a.100.00 T2%
32 APORTES DE S0CIOS O ACCIOMISTAS 0,00 0,00 0.00
Iz APORTES DE S0CICS O ACCIOMNISTAS 0,00 0,00 000
34 RESERVAS: 17.972,54 30.629,49 12,656,965 0%
3aln RESERVA LEGAL 17.972,54 30.629,49 12,656,095 0%
k) RESULTADCS DEL EJERCICID GB.082,58 251.278,88 193198530 284 %
aTo4 GANAMCIA NETA DEL PFERIODD G082, 58 261.278,55 193.198.30 284 %

Como podemos observar en relaciéon de:

largo plazo por los acreedores.

los Pasivos Sobre los Activos ....
como objetivo medir el nivel del activo total de la empresa financiado con recursos aportados a corto y

esta razon tiene



https://es.wikipedia.org/wiki/Finanzas
https://es.wikipedia.org/wiki/Activo_circulante
http://www.monografias.com/trabajos16/objetivos-educacion/objetivos-educacion.shtml
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Se determina que el 2014 el 89% de los activos fueron financiados por el Pasivo, mientras que en el 2015
los Activos fueron financiados en un 75%. Hay que tomar en consideracion que los activos han aumentado
en un 15% frente al afio anterior mientras que los pasivos disminuyen en un 2% por ende el patrimonio se
incrementa en una 152%

CRESAFE BALANCE DE RESULTADOS

Credibiidad v Solvencia

Afo Flscal 2015 Usuaria:
Perindo: 2014-12-31 1o 201 5-12-31 Reporte:
Moneda: {USD) Dudlares F. Impresidn:
CODIE0 HOMEBRE DE CUENTA SALDO
Ll INGRESDS 1.038.043, 54
A1 INRGRESDS DE ACTVIDADES ORDIMNARLIAS 1030964, 05
a102 PRESTACIKON DE SERWVICICS 285761
4108 INTEREEES 82.581,37
4108 OTROS MERESOS DE ACTIVIDADES ORDIMNARLAS SEE 4R5,07
43 OTROS MERESOS TaraTe
A0 INTERESES FINANCIERDS T040,28
4305 OTRAS RENTAS 34,50
1 EGRE30S EAZ 402,71
52 GASTDS B8 402,71
5202 GASTOS ADMIMNISTRATINDS 264 602 48
5203 GASTOS OPERATIVDE 56.54.4 B2
S04 GASTOS DE GESTION (agasajos a actioresias, 1001349, 28
5208 GEASTOS FINANCIERDOS 357853
e ] GASTDOS MO DEDUCIBLES 24T 537,62
UTILIDAD OPERACIONAL 2015-12-31 455.641,13

RESUMEMN:

Uitilidad Operacional. 45564113
15% Parlicipacion Trabajadores: 58.342 34
22% Impuasio Renta: 12.815,38
10% Resarva Legal: 7.5084.70
Utitidad Meta del Ejercicio: 366.918,71

BESAMCHEZ
12 - 5009
25-02-2016 5.32

En analisis al P&G se determina: que la compafia por cada dolar que invierte tienen una
rentabilidad del 14% en el 2015 mientras que en el 2014 tuvo el 4% = ROA
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Indicadores en dolares CSF

Formulas

1:?12:3:?0;9&!05 ‘5‘“‘3“’ 15490 25561 50673|  49.251 108.333 | 231210 422570 | 535.554 | 545.461| 608.218 |  515.764

En ROE por cada ddlar que los accionistas Invierten la empresa gener6 56% de rentabilidad
en el 2015 mientras que el en el 2014 se generd 33%

C RESAFE BALANCE RESULTADOS
ANALISIS HORIZONTAL
Ejercicio: 2015 Usuario: BSANCHEZ
Periodo del:  2014-12-31 al 2015-12-31 Reporte: 12 - 5009
Moneda: (USD) Délares F.Impresién:  25-02-2016 5.33
— S— SALDOS AL SALDOS AL VARIACION
2014-12-31 2015-12:31 VALOR %
4 INGRESOS 386.045 64 1.038.043 84 65109820  169%
41 INGRESOS DE ACTIVIDADES 377.857,86 1.030.964,05 65310619 173 %
4102 PRESTACION DE SERVICIOS 321432 2.897,61 31671 -10%
4106 INTERESES 0.00 62.581,37 62.581,37
4108 OTROS INGRESOS DE ACTIVIDADES 37464354 0965.485,07 590.841,53 158 %
43 OTROS INGRESOS B8.187.78 7.079,79 -1.107,99 -14 %
4302 INTERESES FINAMNCIEROS 818778 7.040,29 -1.147 49 -14 %
4305 OTRAS RENTAS 0,00 39,50 39,50
5 EGRESOS 281.971,93 582.402.71 30043078 107 %
52 GASTOS 28197193 582.402.71 30043078 107 %
5202 GASTOS ADMINISTRATIVOS 234.458 99 264.602,48 3014349 13%
5203 GASTOS OPERATIVOS 37.405,50 56.544,82 1913832 51%
5204 GASTOS DE GESTION (agasajos a 452510 10.139,26 561416 124 %
52086 GASTOS FINANCIEROS 288138 3.578.53 697,14 24 %
5207 OTROS GASTOS 0,00 0,00 0,00
5208 HONORARIOS 0,00 0.00 0.00
5209 GASTOS NO DEDUCIBLES 2.700,95 247.537 82 244 83667 9.065 %

Hay que tomar en consideracién que la compaiiia en Ingresos crecié frente al afio anterior en
un 169% obteniendo utilidades a dic-2015 en un valor de $ 455 M que significa un 437%
frente al afio 2014 con $104 M.
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A continuacién explicamos la gestién de compras y ventas

afio 2015 DETALLE solo DE COMPRAS por EMPRESA y por BROKER y por MES
empresa |CSF
meses ene.-15 feb.-15 mar.-15 abr.-15 may.-15 jun.-15 jul.-15 ago.-15 sep.-15 oct.-15 nov.-15 dic.-15 2.015
en délares 1.537.553 | 1.746.784 | 1.573.205 | 1.033.163 | 2.447.255 | 2.616.549 6.888.335 9.989.966 6.248.717 7.473.863 5.313.639 6.986.001 53.855.031
en unidad 78 82 65 48 116 110 323 437 295 347 240 333 2.474

saldo CxC 22.118.572 | 23.086.771 @ 23.666.597 | 24.165.137 | 25.798.954 @ 27.496.707 33.450.262 42.413.989

47.637.860 53.890.343 57.959.287 63.689.616 63.689.616
Compras /
C: C 7% 8% 7% 4% 9% 10% 21% 24% 13% 14% 9% 11% 85%
CSF ; en unidades CSF
2 500
12.000.000 2
& o 450
w9 I =
10.000.000 o & 8 400
3 o 2
§ N § ES 350
8.000.000 & ERR 300
hdl
6.000.000 - 1 < 20
2 2 8 ., 200
I > & g
4000000 ~ ¥ & 9 3 150
a5 K g o
J 4 408 100
2.000.000 = %
o 0
G T T T N I I - 2082 2 2 2 2 2 2 2 2 7 27
RE = 58 5 s 8 5 = . S s g 3 ]
¢ 8 & 5 F 5 = & % 8 & % § & & & f 5 = 8 § 8 g %

Las Operaciones en el 2015 alcanzaron los $ 53.855 M en el 2015 con 2.474 vehiculos

financiados; provenientes o comprados a Originadoras como CFC y PORTCOLL en una
participacidon 41% y 42% respectivamente

CREDIMETRICA IGS
LISOVA 2.813.514 879.057
1.109.874 5% _ ,— 2%

2% N

NOVACREDIT
4.496.306
8%

COMPRA CSF
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En el analisis de las Colocaciones o Ventas que gener6 CRESAFE, fue en un valor de

$53.191M que equivalen a 2.443 vehiculos vendidos en su mayoria a ICF en un 91%.

De estas colocaciones CRESAFE administra cartera propia por $ 509 M para gestionar en un

VENTA CSF

plazo promedio de 2,15 afios y a una tasa promedio de 14,95%

CREDIMETRICA
$

186.203
37%

COMPOSICION DE LA CARTERA con CARTERA Propia

afio 2015 DETALLE solo DE VENTAS por EMPRESA y por BROKER y por MES
empresa |CSF
meses ene.-15 feb.-15 mar.-15 abr.-15 may.-15 jun.-15 jul.-15 ago.-15 sep.-15 oct.-15 nov.-15 dic.-15 2.015
en délares 1.491.053 | 1.242.965 | 1.686.095 | 1.028.171  2.447.255  2.584.643 6.788.533 9.949.461 6.217.222 7.473.863 5.313.639 6.968.681 53.191.580
en unidad 76 64 66 47 116 109 319 435 293 347 240 331 2.443
endolares CSF : [mumddes | csF
12.000.000 g 00
& - 450
10.000.000 2 § 2 400
@ S a 2 350
8.000.000 5 ~oe 3 300
b 250
6.000.000 n 4
o 2 4 200
ao0000 S & 2§ % -
g § & g ° 100
2000000 3 50
0
0 2 8 2 8 3 2 97 2 8 2 4 &4
o -~ £ © £ = - © “» © c ©
360918 2,595,608 PANAFINSA
N oo 1.590.453
UPTIME 1% 5% 3%
272.568
0% \
INVERSIONES
CREDI FAST SAC
48.371.998
91%

CRESAFE CRESAFE
CARTERA Propia por MONTO
al: 31-dic.-15
Capital Promedio  $5.378
G1 de 0-$10.000 $32.270 Tasa Pag Promedio  14,77%
6 Vehiculos Plazo Afios Promedio 1,33 Afios
7%
Capital Promedio  $ 12.622
G2 de $10.000 - $ 15.000 $88.352 Tasa Pag Promedio  14,96% NOVACREDIT
7 Vehiculos Plazo Afos Promedio 2,03 Afios $195.636
18% 38%
Capital Promedio  $ 16.742
G3 de $ 15.000 - $ 20.000 $133.939 Tasa Pag Promedio 15,09%
8 Vehiculos Plazo Aiios Promedio 1,58 Ahos
28%
Capital Promedio  $ 28.962
G4 de $20.000 - $ 97/000 $231.698 Tasa Pag Promedio  14,95%
8 Vehiculos Plazo Aios Promedio 3,45 Afos
48% TOTAL:
usb
RANGO : Capital Promedio $16.768 $500.304
Capital Total $ 486.260 Tasa Pag Promedio 14,95%
No. De Vehiculos 29 Vehiculos Plazo Afnos Promedio 2,15 Afos
100%
FACTORNG ELECTROEXITO SA $23.044
Capital Total $500.304 |
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De la cartera propia administrada el 37% y el 38% son de las originadoras Credimétrica y

Novacredit, respectivamente

CRESAFE
CARTERA ADMINISTRADA por MONTO
al: 31-dic.-15
Capital Promedio ~ $7.001
G1 de 0-$10.000 $5.215.708 Tasa Pag Promedio  15,09%

745 Vehiculos
8%

Plazo Afios Promedio 1,99 Afios

Capital Promedio ~ $12.642
TasaPag Promedio  15,14%
Plazo Afios Promedio 3,19 Afios

G2 de $10.000 - $ 15.000

$9.696.486
767 Vehiculos

15%

CRESAFE
CARTERA ADMINISTRADA por PLAZO
al: 31-dic-15
Capital Promedio  $7.160
G1 de 0-1afo $1.210.072 Tasa Pag Promedio ~ 15,02%

169 Vehiculos
2%

Plazo Aios Promedio 0,55 Afios

Capital Promedio ~ $12.615
TasaPag Promedio ~ 15,12%
Plazo Afios Promedio 1,57 Afios

G2 de 1-2afios $5.197.471
412 Vehiculos

8%

Capital Promedio  $17.117 Capital Promedio  $14.843
G3 de $15.000 - $ 20.000 $17.990.412 TasaPag Promedio  15,24% G3 de 2- 3afos $13.017.613 Tasa Pag Promedio ~ 15,12%
1.051 Vehiculos Plazo Aios Promedio 3,86 Afios 877 Vehiculos Plazo Afos Promedio 2,55 Afios
28% 20%
Capital Promedio  §27.391 Capital Promedio ~ $18.755
G4 de $20.000 - $ 974000 $30.787.011 Tasa Pag Promedio  15,26% G4 de 3-4afios $16.729.411 Tasa Pag Promedio 15,21%
1.124 Vehiculos Plazo Afios Promedio 3,87 Afios 892 Vehiculos Plazo Afios Promedio 3,58 Afios
48% 26%
Capital Promedio ~ $20.595
G5 de 4 afios enfadelante $27.535.049 Tasa Pag Promedio 15,29%
1.337 Vehiculos Plazo Afos Promedio 4,62 Afios
43%
RANGO : Capital Promedio ~ $17.274 RANGO : Capital Promedio $17.274
Capital Total $63.689.616 Tasa Pag Promedio 15,20% Capital Total $63.689.616 Tasa Pag Promedio 15,20%
No. De Vehiculos  3.687 Vehiculos Plazo Afos Promedio 3,35 Afos No. De Vehiculos 3.687 Vehiculos Plazo Afos Promedio 3,35 Afos
100% 100%

Como se describe a continuacién CRESAFE al 31-dic-2015 Administra un Saldo Cartera por
$63.689 M a una tasa promedio del 15,20% y a un plazo promedio de 3,35 afios

CRESAFE
COMPOSICION DE LA CARTERA con BROKER_COMPRADO

~ PORTCOLL
$21722210 $20719.934
4 3% 33%

NOVACREDIT
$9.841.743
16%

A
TOTAL: ~l
usb
$63.717.102 ELECTROEXITO
SA
$838.622 $23.044
1% 0%

CRESAFE
COMPOSICION DE LA CARTERA con BROKER_VENDIDO

CARTERA PROPIA

UPTIME  $509.304 s
432839
SAIBANK $ 1% $510936
$10322358 1% 1%

PANAFINSA 16%

$6.613.743

10% .\//’-

\ INVERSIONES
CREDI FAST SAC
$45.828927

\\
TOTAL:
usD
$64.218.108
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CONCILIACION TRIBUTARIA

CRESAFE CIA LTDA

855 CREDITO TRIBUTARIO ANOS ANTERIORES
869 SALDO ACUM FAVOR CONTRIBUYENTE

ANO-2015 DECLARACION
801 UTILIDAD ANTES IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES 455.615,56
811 - PARTICIPACION 15% UTILIDADES TRABAJADORES 68.342,33
BASE IMPONIBLE 387.273,23
814 “+GASTOS NO DEDUDIBLES 247.537,62
"BASE IMPONIBLE 634.810,85
818 - AMORTIZACION PERDIDAS ESTABLECIDAS ANOS ANT. -
821 -DEDUCCION INCREMENTO NETO EMPLEADOS 5.853,00
829 UTILIDAD GRAVABLE 628.957,85
841 RENVENTIRY CAPITALIZAR 261.278,87
SALDO NO REINVERTIBLE 367.678,98
842 SALDO UTILIDAD GRAVABLE 628.957,85
IMP RENTA DE REINVERSION 12% 31.353,46
IMP RENTA DE NO RENVERSION 22% 80.889,38
849|IMP. RENTA CAUSADA 112.242,84
PAGO MINIMO ANTICPO 2013 -
ANTICIPO PAGADO -
IMPUESTO RENTA A PAGAR 112.242,84
852 RETENCIONES EN LA FUENTE DEL EJERC. FISCAL (35,73)
IMPUESTO RENTA A PAGAR 112.207,11

CONTABILIDAD

455.615,56
68.342,33 15% Trabajadores
387.273,23
112.242,84 Imp. Pago Impuestos
275.030,39 BASE PARA RESERVA LEGAL
13.751,52 PROV.5% ANO EXEDA 50% CAPITAL SOCIAL
261.278,87 DIVIDENDOS POR PAGAR

30.629,49 TOTAL RESERVAS
162.152,00 CAPITALSOCIAL
81.076,00 NO DEBE SUPERAR 50% DEL CAPITAL

PLANEACION ESTRATEGICA

Retomamos las reuniones con todo el equipo para la determinacién de indicadores 6ptimos que
con lleven las decisiones de los accionistas y el control de la compafhia de forma agil y oportuna;
estamos en el levantamiento de los FODA y parametrizacion de estas necesidades frente a las

necesidades y requerimientos naceran los semaforos.

Tablero de Comando

ESTRATEGIA

MANTENER LA
EFICIENCIA Y
SANIDAD
FINANCIERA

" INCREMENTO

INDICADORES

Indicador de liquidez a
corto plazo (fondos
disponibles/ Dep. hasta
90 dias)

“indicador de carteraen

riesgo

Participacion de la cartera

BRUTA en el total de
activos

“Cobertura de carteraen | .

300%

riesgo con provisiones

" Usowvencia |

SOCIAL

SCORE

0.30%

DICIEMBRE
25% 30%
0.14%
50% 37.02%
1151.28%

10
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CRESAFE

Credibilidad y Solvencia

mensual; este supone compras de cartera mensuales de alrededor $ 4.500 M de los cuales
generaran un spread que proponemos para los ingresos de la compafia; los gastos
practicamente se mantienen frente al afio anterior generando una Utilidad para el 2016 de
$320M; facturando el 100% al ingreso de la compaiiia; determinando las explicaciones debidas
del caso.

Sefiores Accionistas; es todo lo que puedo informar al 31 de Diciembre del 2015, salvo mejor
criterio, quedo atento a aclarar cualquier informaciéon que se requiera para incluirla; de antemano
agradezco Su atencion y la confianza brindada a todo Nuestro Personal.

Atentamente,

Bolivar Sanchez G.

GERENTE GENERAL
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