
PROALISUR CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA 

EJERCICIO ECONOMICO 2019 

Señores Socios 

El presente informe que por su intermedio someto a consideración a la Junta de Socios, 

corresponde a las operaciones desarrolladas por la empresa durante el periodo enero 1 a 

Diciembre 31 del año 2019, e incluye el Estado de resultados integral por dicho periodo y el Estado 

de Situación Financiera a Diciembre 31 del año 2019, 

Las principales transacciones de Proalisur Cia. Ltda. son el comercio y procesamiento al por mayor 

y menor de alimentos, dando cumplimiento a los estatutos del objeto social por el cual fue creada, 

así como lo establecido en la ley de compañías. 

A continuación, destaco los principales datos de las operaciones realizadas durante el año 2019, 

la misma que se encuentra expresada en dólares de los Estados Unidos de América. 

  

  

  

  

  

  

  

  

              

Detalle 2019 2018 Variación 

Ingresos de Actividades 10,828,533 12,281,112 -1,452,579 

Costo de Ventas -10,317,442 -11,373,661 1,056,219 

Gastos administrativos y de Ventas -472,042 -888,138 416,096 

Gastos Financieros -17,447 -21,634 4,187 

Ingresos Financieros y Otros Ingresos 2,507 2,215 292 

Resultado antes de Participación e Imptos 24,109 -106 24,215 

Detalle 2019 2018 Variación 

Activos Corriente 3,237,698 3,332,538 -94,840 

Activo No corriente 688,052 271,780 416,272 

Total de Activo 3,925,750 3,604,318 321,432 

Pasivo Corriente 2,973,651 3,138,860 -167,209 

Pasivo No corriente 137,525 114,875 22,650 

Total de Pasivo 3,109,176 3,253,735 -144,559 

Patrimonio 816,574 350,583 465,991 

Pasivo + Patrimonio 3,925,750 3,604,318 321,432 
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Con relación al resultado del ejercicio, puedo informar que dentro de la estructura financiera 
contable implementada se dio a conocer la verdadera realidad del margen bruto que se genera 

dentro de la operatividad normal de la empresa, basados en estos cambios se tomarán nuevas 

decisiones que mejoren e impulsen la obtención de nuevos objetivos a futuro. 

Al dar este cambio estructural de información financiera, se vio reflejado en los resultados un 

cambio brusco dentro de los gastos Administrativos y de ventas que se mantenían dentro de la 

operatividad, siendo los mismos un tema productivo y no operacional, por tal motivo se refleja 

una baja de un 46% rubro que se refleja en los costos de venta con una variación de un 2.6% en 

relación al año anterior. 

Tomando en cuenta la dura situación económica que vive el país, las ventas disminuyeron en 

11.8%, aún bajo esta circunstancia se dieron prioridades operativas para cumplir con los objetivos 

planteados, se manejó de mejor manera los temas financieros reduciendo un 19% dichos rubros 

que son pilar del capital de trabajo durante meses específicos. 

Algunos activos fijos, cumplieron ya su vida útil reflejando una baja de las depreciaciones en un 

15% con respecto al año anterior. 

Dentro del área de cartera se puso más énfasis en sanear las cuentas de años anteriores, donde se 

identificaron clientes que lamentablemente deberán pasarse sus obligaciones al área legal para 

su recuperación, de la misma forma se comunicó a los relacionados, para que cumplan con las 

exigencias de la empresa. Los activos no corrientes se incrementaron al realizarse el aporte de 

capital en especies que suma los US$ 458.200, con lo que reforzamos más aún la estabilidad 

productiva y de nuestro patrimonio. 

Los pasivos se manejaron de mejor manera, cumpliendo nuestras obligaciones corto plazo tanto 

a proveedores de materia primas, como de servicios, dando prioridad a negociaciones donde el 
precio unitario se mantenga fijo durante trimestre, bajo la consigna de abastecimiento y no 

depender de la demanda para que su precio fluctúe en el mercado, 

Es grato detallar el esfuerzo que día a día en conjunto con el personal de la empresa se ha venido 

dando, lo cual se refleja en los estados financieros detallados. 

Con relación al destino de las utilidades se propone que las mismas una vez descontadas la 

participación de trabajadores, impuesto a la renta y la reserva legal se mantengan dentro de 

resultados acumulados. 

Por último, deseo ratificar la confianza brindad por los señores socios a mi persona, para la 

consecución de los objetivos planteados. 

Atentamente, 

   ar Ordoñez 
GERENTE GENERAL 

PROALISUR CIA. LTDA. 
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