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Seftores Socios

El presente informe que por su intermedio someto a consideracidén a la Junta de Socios,
corresponde a las operaciones desarrolladas por la empresa durante el periodo enero 1 a
Diciembre 31 del afio 2019, e incluye el Estado de resultados integral por dicho periodo y el Estado
de Situacidn Financiera a Diciembre 31 del afio 2019.

Las principales transacciones de Conorque Cia. Ltda. son el comercio y procesamiento al por
mayor y menor de alimentos, dando cumplimiento a los estatutos del objeto social por el cual fue
creada, asf como lo establecido en la ley de compaififas.

Antes de informar internamente los resultados, se debe considerar el entorno dentro del cual la
empresa se mantuvo por el periodo a informar, los indices mas importantes del pais en primera
instancia se considera la inflacién que fue del -0,07%, el PIB tuvo un crecimiento del 0,1% versus
un crecimiento poblacional del 1,25%, y dentro de la recaudacién de impuesto existid un
crecimiento del 2,8%.

Considerando estos indices el afio 2020 sera un periodo muy dificil en donde todos debemos
aportar por el bien comun y sobrellevar los obstaculos para un adecuade manejo para un futuro
venturoso.

A continuacién, destaco los principales datos de las operaciones realizadas por la empresa
durante el afio 2019, la misma que se encuentra expresada en délares de los Estados Unidos de
América.

" Detalle - o 2019
Ingresos de Actividades 48,772,261
Costo de Ventas -43,301,642
Gastos administrativos y de Ventas -4,565,792
Gastos Financieros -553,359
Ingresos Financieros y Otros Ingresos 3,632
Resultado antes de Participacidn e Imptos 355,100
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Detalle 2019
Activos Corriente 12,773,683
Activo No corriente 4,427,006
Total de Activo 17,200,685
Pasivo Corriente 12,584,299
Pasivo No corriente 2,207,278
Total de Pasivo 14,791,577
Patrimonio 2,409,112
Pasivo + Patrimonio 17,200,689

Enbasealosresultados obtenidos durante el 2019, y considerando las circunstancias presentadas
en el segundo trimestre del afio, las mismas que perjudicaron de manera considerable nuestros
ingresos y eso a su vez la rentabilidad de la empresa, puedo acotar que gracias al apoyo
incondicional de nuestros socios, pudimos sobrellevar dicha circunstancia temporal, la cual a mas
de ser un tropiezo operativo, sirvié para aprender a sobrellevar dichas circunstancias y
fortalecernos aun mas y poder demostrar que existen persconal valioso y responsable dentro de la
entidad en los cuales su profesionalismo y actitud en la dificultad se pudo lograr salir abantes y
continuar con mayores objetivos comerciales a futuro.

La reduccion de ingresos se refleja claramente en el resultado obtenido en el periodo 2019,
procurando de forma iddnea reducir y priorizar en lo maximo los gastos dentro de todas las areas
demostrando un incremento con respecto al afio anterior de un 3%, dicha variacién influyo en la
operatividad de mantener los ingresos a estdndares necesarios para la correcta operatividad de
la actividad.

Al tratar de mantener la operatividad correcta, las entidades financieras fueron un baluarte de
apoyo para solventar nuestras obligaciones, por tal motivo existié un incremento del 6% basados
en intereses y comisiones pagados de préstamos otorgados.

Los ingresos financieros bajaron considerablemente con respecto al afio anterior por cuanto todo
disponible que mantenia la empresa debid ser invertido en capital de trabajo dentro de la
operatividad y aprovecharlos de la mejor manera.

Cartera puso mayores exigencias para ctorgamientos de créditos, lo cual aporta mejor manejo en
recuperacién de créditos y evitar morosidad en los clientes.

Los pasivos financieros se cumplieron a cabalidad, gracias un mejor flujo de disponible y control
de fechas en obligaciones.

Algunos proveedores han cambiado sus plazos reduciendo los mismos, con lo cual existe mayor
presién con el cumplimiento, razén por la cual el crédito a clientes se redujo de forma minima, por
cuanto la competencia desleal no mantiene la demanda en estandares de dias suficientes para el

retorno de la inversion.
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Con relacion al destino de las utilidades se propone que las mismas se mantengan en los
resultados acumulados.

Por ultimo, deseo ratificar la confianza brindad por los sefiores socios a mi persona, para la
consecucién de los objetivos planteados.

Atentamente,

Ofv?c'

—
Mariuxi Quezada Pachar
GERENTE GENERAL
CONORQUE CIA. LTDA.
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