Quito, 14 de marzo de 2019

Sefiores
Accionistas

CHAMALA AGRICOLA CIA. LTDA
Presente.-

Estimados Accionistas:

A continuacion resumo los puntos mas relevantes de la gestion desarrollada durante el afio
2018

Ganado : Hubieron varios eventos por enfermedades que afectaron el ganado . En Octubre fue
un ataque de Estomatitis Vesiculary en el mes de diciembre 2018 Anaplasmosis. Estas dos
enfermedades produjeron varios abortos, mortandad , y baja produccion.

Varias zonas del pais fueron afectadas mayormente zonas célidas.

Industria Lactea: Desde hace varios afios fa industria lictea tiene muchos problemas por el
ingreso de suero de leche al pais . Esto ha ocasionada que baje el consumo de leche por lo que
ahora nos han puesta un cupo de produccion. Esta situacién nos ha afectado enormemente a la
actividad de la compafiia debido a que es nuestro principal ingreso,

incendio: En el mes de noviembre nos vimos afectados por un fuerte incendio que se ocasiond en
la hacienda vecina administrada por Felipe Norton. Por un descuido de uno de los empleados de
la hacienda vecina , al guemar la cafia el fuego se le fue de control, ocasionandonos fuertes dafios
en una gran area de cerramiento , pastos y la quema de una buen sector de totoral. Graciata la
buena reaccion de nuestro personal y de los bomberos se evité que el fuego acabe con toda la
inversion de cafia que tenemos sembrado en el sector de El Salado.

Inclusive hubo fuerte contaminacién que llegé hasta la ciudad de Ibarra como se publicé en el
periddico de la ciudad. Lamentablemente hasta la fecha Felipe Norton no se ha hecho
responsable por los dafios .

Alfalfas : Existen 6 lote en buena produccién y 7 que requieren renovacion.
Cafia: para el Marzo/abril 2019 estan listo 9HA para zafrar. Para Junio/Julio 2019 2.8 HA . Enel
2018 se sembraron 3HA nueva que seran zafradas en el 2020.




Robo: A fin de afio tuvimos la novedad de que ladrones entraron a la propiedad , subtrayéndose
una motosierra , una bicicleta y 1 taladro. Es muy preocupante el incremento de la delincuencia
en la zona. Practicamente el 60% de las haciendas del sector se han visto afectadas.

Estados financieros y resuitados: Como podemos ver en el Informe de Contabilidad adjunto, los
estados financieros arrojan  una pérdida de $11.910 ocasionada mayormente por la disminucién
en el ingreso por venta de leche. Esto produjo una falta de liquidez para cumplir con las
obligaciones.

Es importante recalcar,un afio mas gl gran peso del pasivo que posee la compaiiia por la
lubilacién Patronal de los empleados que fueron subrogados. En este afio se pidié a la compaiiia
Lexvalor su asesorfa en el tema , se recibio el informe pero queda pendiente tomar un plan de
accion.

Aprovecho la oportunidad para agradecer la confianza depositada en mi gestion.
Lamentablemente por temas personales no puedo seguir en el cargo por lo que presento mi
renuncia irrevocable como Gerente General de Chamala Agricola Cia. Lida.

Desea los mejores éxitos a la compaiiia y a la persona que |a representara.

Atentamente,

*ﬁbﬁiﬁm_ﬂ y hoar_%iuo

Cristina Holguin de Cordero '




