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DM 
1. FILOSOFÍA DE LA ORGANIZACIÓN 

MISIÓN 
Respondemos a las necesidades del mercado, valorando a nuestro cliente, 

al desarrollar, fabricar y comercializar con pasión, servicios y productos metalmecánicos de 
producción en serie 

VISIÓN 
Contamos con cllentes y proveedores entusiasmados en las relaciones de negocios con 

INDIMASA. 

Participamos con productos y servicios competitivos en diferentes mercados. 

Muestras marcas son reconocidas a nivel nacional 

Diseñamos, desarrollamos e implementamos procesos eficientes y eficaces de manufactura y 
servicios, con tecnología adecuada. 

Nuestros accionistas se encuentran satisfechos con la rentabilidad y sustentabilidad, logrando 
su compromiso con la visión de la empresa. 

Contamos con colaboradores motivados y comprometidos, para lograr los vbjeLivws ve la 
empresa 

Minimizamos los residuos y usamos eficientemente la energía. 

VALORES CORPORATIVOS 
> Respeto 

7 Confianza 
> Solidaridad 

PRINCIPIOS 
» Enfoque en Procesos 
> No discriminación 

> Integridad 

COMPETENCIAS 
> Compromso 

> Semicioal Cliente 
» Mejoramiento Continuo
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En el 2018 se vendieron 137 615. vehículos, lo. que significó un crecimiento del 31% con 
respecto al 2017, cifra similar a lo rogistrada on el 2011. 
Este incremento se debió a la apertura total de importaciones, Las ventas crecieron en 
vehículos importados de China, México, Colombia y la Unión Europea. 
Los vehículos ensamblados (CKD) contunúan reduciendo su participación 
La proyección para el 2019 es de alrededor de 120.000 unds 

  

ENSAMBLAJENACIONAL (CKO) 
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La producción nacional de vehículos mantiene la tendencia decreciente a niveles que ponen 
en riesgo la Industria. La participación de los vehículos CKD en el mercado automotor se ha 
reducido del 50% al 21% en enero del 2019, 
Esta reducción se debe a la pérdida de competitividad de los vehículos ensamblados 
localmente, causado por aranceles (15% CKD), impuestos (5% ISD Materia prima) y una 
política industrial automotriz que llega posiblemente tarde
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Las exportaciones de vehículos nacionales se mantienen bajas, aunque en el 2018 5e exportó 
más que en los 2 años anteriores, concretamente estas exportaciones corresponden a GM- 
ORAR. 

    
Fl incremento de las importaciones responde a la apertura y la demanda represada de años 
anteriores. El origen de las Importaciones es de China con el 19%, seguido por Colombia con 
el 17%, Corea con el 16%, México con el 13%, de la UE con el 9% y de Japón el 7%. 

VENTA DE MOTOS 

   
2000 

0000 
saono 

a a as Poo 

La venta de motos se Incrementa 36,57% con respecto al 2017. 

Una de las razones para este incremento esla falta de una política de control en a Industria 
de ensamblaje de motos. La gran mayoría de las ventas corresponde a proyectos de SKD 
bencficiándose de los aranceles de CKD.
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MIL. RESUMEN DE LA GESTIÓN 2019 

MIA PRODUCCIÓN 

PRODUCCION ANUAL INDIMA (PARTES) 
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La producción toral en el 2048 fue de 65.906 partes, lo que significa un incremento del 14% 

PRODUCCION SISTEMAS ESCAPE EQUIPO ORIGINAL 
(POR ENSAMBLADORA) 
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En el 2018 la producción de sistemas de escape como equipo original fue de 33.068 unds. 
frente a 32.980 unds. del 2017 (+ 0,26%) , para el 2019 (23.425 unds,) se prevé una 
reducción a niveles similares del 2016, esto es una caída del 29%.



La diversificación de la producción se consolida cada vez más en las siguientes líneas. 
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PRODUCCION ANUAL INDIMA (POR TIPO DE PARTES) 
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En septiembre del 2018 se incorpora a nuestra línea de producción una nueva engratadora 
automática, la misma que nos permite reemplazar 2 máquinas obsoletas que requerían de 
mantenimiento permanente, lo que permite la mejora en costos, reducción en tiempos de 
Proceso y mejora de calidad en la fabricación de silenciadores y resonadores, teniendo 
presente que estos productos son también para el mercado de reposición. 

La Inversión total fue de Us$ 185.252 la cual sera deprociada a partir de enero del 2019 
durante 10 años. Para esta adquisición se consiguió financiamiento del Bianco Procredit a 3 

años plazo, con una tasa nominal preferencial de 8,25%. 

la máquina es de accionamiento por control númerico CNC con sistemas de control de 
velocidad (servo-motores) y sistemas hidráulicos para Sellado, además cuenta con 
protecciones de seguridad POKAYOKE la cual permite realizar los productos de las siguientes 
formas, dimensiones y materiales. 

Formas. Hedondo, ovalado, rectangular e irregular 
Materíales: Acero al carbón, inoxdable, galvanizado y aluminizado 

Espesor de lámina: En una lámina hasta 1.25 mm y en doble lámina hasta 1.750. 
Diámetros según forma: 

Y Redondo: s80mm- £300mm 
Y Ovalado: Ejo mayor: <= 400mm, Fje menor: >= 85mm 

Longitud. De 150mm a 1000mm 
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11,2. GESTION COMERCIAL 

Equipo Original Vehiculos.- 
Indima fue asignada para producir los sistamas de escape de los siguientes modelos: 
+ VW AMAROK 

+ 2.000 unds anuales por 3 años 
* Hecha cstimada inicio: Junio 2019, 
+ precio cotizado US$ 139,88 

  

+ 1.000 unda anuales por Y años 
+ Fecha estimada inicio: Todavia no se ha definido 
+ Precio cotizado US$ 341,28 (incluye catalizador, silenciador y junta flexible 

importados) 
+ Hyundai Grand HO 

+ 2.000 unds. anuales por 3 años 
+ Fecha estimada inicio: Julio 2019 
+ Precio cotizado US$ 99,62 

  

Equipo Original Motos. 
La venta fue de US$ 213.000 con 5.317 partes. 
Corresponde a sistemas de escape y parrilas para algunos morelos ensamblados. por 
Unometors 
Se mantiene vigente el proyecto del desarrollo del ch 

  

  

para? modelos. 

Equipo No Original Vehículos.- 
La venta de equipo no original fue de US$ 765.482, a lravés de los siguientes canales: 
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Talleres Propios: Venta US$ 417492 
Norte. US$ 165.059 
Sur: US$ 64.282 

San Rafael: US$ 89.877 
Guayaquil. US$ 98.274 £
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+ Concesionarios: Venta de US$ 106.197 
Y Granados — US$14.620 
y Cumbayá — US$32971 
Y San Bartolo US$ 39.040, 
Y Ibarra 455 4.410 
Y Cuenca — US$14.256 

+ Distribuidores y Mayoristas. Venta de US$ 241.793 
Y 1 Vendedor 
Y 2 Distribuidores 

Accesorios para vehiculos. 
La venta fue de 115$ 736 523 con 1680 unde. 
La venta corresponde a bara de tiro Forruner Además se realizaron los desacrallas par 
siguientes vehículos: Hilux, Iraulblacer, Vitara 52, Dmax, Seross, Sportage y Explorer, 
Se visitó a los concesionarios automotrices de las marcas Chevrolet, Muzda, Nissan, Jeep, Kia, 
Toyota para la oferta de todos estos productos. 

  

Bicicletas. 
Se vendió US$ 505.691.00 4.464 unidades. El portafolio de bicicletas es: Impulso, aro 12, aro 
16, aro 20, aro 24, aro 26, aro 27,5 (aluminio), Urbana (aro 29) y Koya (aro 26). 

  

¡Ser vwntinuó con la comercialización a través de Jugueton de la Corporación La Favorita y se 
1000 La venta a nivel nacional a través de importadora Tomebamba. 

  

be comercializaron las bicicletas como elementos promocionales (Inducalza, Casabaca) y en 
vendas especializadas (Aventubiko, RollesRike, Ricidwwl, cadena de tiendas Luis Unaucho) 

Adicionalmente se realizaron convenios institucionales con las siguientes empresas: Protecni, 
Contraloría del Estado, Aymesa, Casabaca, Conduit, Tesalla, Road Track, Dana, entre otras. 

"nea Ferretera / Tanques de Agua.- 
En coches montacargas, coches para gas y pesas, se vendió USS 41.970,00 2 756 unidades. 
En termo tanques, a partr de agosto 2018 se vendieron 55 unds. por US$ 15.325. 

Mercadeo.- 
Mantuvimos la estrategia de comunicación de nuestros productos y servicios a través de 
marketing digital (Facebook e Instagram), diferentes canales en línea y página web de Indima, 
Tecnoscape y Novus. 

Adicionalmente, se realizaron las siguientes actividades: 

+ En octubre se Incorporó al equipo de mercadeo un Mercaderista, quien tíene a su cargo 
las visitas a las cadenas comerciales, a fin de mantener contacto permanente con los Jefes 
de Almacén, para mejorar la presencia de nuestros productos en percha y realizar 
activaciones para incrementar ventas. 

to 

 



+ Seofertaron los productos en OLX, Mercado Libre y Market Place de Facebook 
+ Serealizaron las siguientes campañas de “mailing directo”. 

  

+. Participamos de las siguientes ferias y eventos: 
Y 28 de octubre: exhibición T5 Bike en Bicideal (Celoyiauco) 
Y 9,10 11 de noviembre 15 Hlko y TS Tank en Centro Cantonal del Cantón Mu 
Y 11 de noviembre hasta 25 de noviembre exhibicion 75 Dike en Roller Bike (CI) 
Y 17 de noviembre 15 de diciembre exhibición 13 Bike en Bicentenario. Y 16 de noviembre a 18 de noviembre exhibición T5 Bike en Centro Comercial Plaza 

Milán (Guayaquil) 
Y 23 de noviembre a 25 de noviembre exhibición TS Bike en Plaza Design 

(Guayaquil) 
Y 06 de diciembre exhibición TS ke en Dana 
Y 07 de diciembre exhibición T5 Dike en Equinorte (Hyundal] 
Y 08 y 03 de diciembre Feria 2 Ruedas en Centro de Exposiciones Quito 
Y 10 de diciembre exhibición 15 Riku en Tesalía Machachi 
Y 10 de diciembre a 19 de diciembre exhibición TS fike en Casabaca 
Y 14 de diciembre eshilición TS Bike en Aymesa 
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lILA GESTION FINANCIERA 

En la planificación estratégica 2018 se definió un presupuesto por línea de negocio, lo cual 
permitió evaluar la evolución por cada línea. A continuación se detalla el presupuesto de 
ventas aprobado por el Directorio en febrero 2018 y el presupuesto ajustado después del 

primer semestre 2018 

Pregonero Presucvento 
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En el año 2018, las ventas operacionales fueron de US$ 7'822.136, a continuación ol detalle 

    

 



   
En relación al 2017 los ingresos operacionales del 2018 disminuyeron 7% 

AS 
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Los costos y gastos se incrementaron 2% comparado con el 2017, debido a un gasto no 
operacional de US$ 169.541,55 y se debe a proceso de reclamo de devolución con el SRI por 
“pago en excoso”, el cual caducó en octubre del 2018. 

Sin este gasto no operacional, la disminución real de costos y gastos comparada con el 2017 
fue del 3,92% Fuetución de Preta Dercaror 2916-2017-2014 

  

  

  

El incremento del crédito responde a una decisión financiera estratégica frente a la 
incertidumbre económica para garantizar el capital de trabajo. 
Detalle composición préstamos 

  

 



PD 

El resultado antes de impuestos da una utilidad para el año 2018 de US$243.430. 
En el 410 lrimestre se genera pérdida por la disminución de producción de las ensambiadoras. 
GM-008 y Aymesa, en esc mismo trimestre se incrementa ingresos por venta de brecietas 
A nivel de gastos, el último trimestre se ve incrementado pur US$ SS 169 541,55 por gasto 

mo operacional y US$ 110.643 por provisión de jubilación patronal y desahucio. 
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El EBITA es positivo, es decir que el beneficio antes de intereses, impuesto», depreciaciones y 
amortizaciones, asciende a US$ 763.755 

 



ULA GESTION ADMINISTRATIVA 

     Gestión Humana: 
El promedio de la medición de clima laboral en Planta fue del 81.9% vs. 79% en 2017 y en 
Administración del 80% vs. 78% en 2017. Este resultado se div debido a varias acciones que 

se realizaron para 3 mejora del clima laboral, como la asignación de un bono de compras de 
Alimentos, celebración del día del Trabajo, entrega de aguinaldo navideño, entre otros. 

Calidad: 
+ Se realizaron auditorias internas IATF 16949:2016 « ISO 9001-2015 por los integrantes de 

la organización, contribuyendo al ahorro anual de aproximadamente $1.500. 
+. Se certificó a la empresa en las normas IATF 16949.2016 e ISO 90012015, 
+ Del resultado de la auditoría de tercera parte se obtuvo 5 no conformidades menores y O 

no conformidades mayores, siendo un resultado satisfactorio para la organización, ya que 
se trató de una re-cerificación y transición de normas. Con el resultado de O no 
conformidades mayores se evitó incurrir en gastos y logística de traslado del auditor de 

aproximadamente $1.60. 
+ Se ejecutaron auditorias CO) 15 en la planta de Indima, Amelxt, Conduit e Ipac, aportando 

en la mejora de los procesos y reducción de problemas ue culidad generados por los 
proveedores, con lo cual su ubluvo un ahorro anual aproximado de $3.20 por ln ejecución 
de las auditurias, ya que fueron realizadas por el personal interno de la organización. 

+ Se desarrolló a prowerdores que suministran partes para ctrsumble de motos considerados 
“Pequeños”. Generando Un proceso de aprobación de partes, registros de disaño, análisi 
de niesgos de proceso, aprobación de muestras patrón y firma formal del PSW 

+ Se realizó estandanzación de "disposiciones" (Conjunto de actividades a realizar) para la 
correcrión de defectos generados en planta, obteniendo una reducción de 4 minutos a 0.3 
min en darla disposición las no conformidades gener 

+ Se desarrolló un método de identificación para la tubería, evitando que en cada elapa de 
procoso (corte, doblado y aboquillado) se generen 3 larjetas, sino. únicamente 1 y de esta 
manera se optimo el umpo del personal. y consumo de material para la ejecución de 
estas actividades. 

+ Se capacitó a los Lideresde Planta y Asistente de Aseguramiento de Calidad en “Core 
Tools”, ccontribuyendo al desempeño de las actividades en sus puestos de trabajo. 
¡Generando un ahorro de aproximadamente $5.000, ya que la formación fue dictada por 
personal interno de la organización 

  

   

    

Mantenimiento: 
+ Se trabajó en la re-ubicación y modificación del PUENTE GRÚA de Jigs para el área de 

uelda, obteniendo un ahorro de $7.340. 
+ Se realizó la construcción del techo para el Taller de Tecnoscape Norte, obteniendo un 

ahorro $3.650, 
+ Serealizaron mejoras en el Almacén de fábrica, obteniendo un ahorro de $950. 
+ Se fabricaron 8 racks para exhibir productos de Ecocaucho en diferentes puntos de venta, 

'obtemiendo un ahorro de $960. 
+ Se cambió el tablero de control para la máquina PUNZONADORA 42.
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+ Se modificó el. sistema mecánico de punzonado en la máquina PUNZONADORA 44, 
disminuyendo tiempos de reparación, ya que toníamos paras de producción de 5 a 6 h/mes. 
205 h/mes. 

+ Se trabajó con los nuevos formatos de “Control mensual de Mantenimiento”, obteniendo 
mejores resultados en la planificación del mantenimiento preventivo. 

Sistemas: 
+ Se cumplió con el proceso de verificación de licencias por parte de la empresa Microsoft, el 

proceso tomó alrededor de 4 meses y se lo finalizó satsfactoriamente. 
+ Se realizó la vericación de estado de discos duros de los cquipos y se reemplazó los que 

presentaban problemas o tenían más de 5 años de uso. 
+ Se renovaron los equipos de planta, se compraron 2 y se reemplazaron 2 con los equipos 

ue salleron de los almacene de fabrica 
+ Se realizó cl procedimiento de respaldo de correw electrónico ol cual es automático y se 

guarda en un servidor porióxiramente, en ceso de daño del compulaador el usuario, 
+ Se reemplazaron las baterías del UPS del área de servidores, el cual mantiene encendidos 

los servidores en caso de fala elécuica. 
+ Se migró de sistema operativo al servidor de nómina de Windows 2003 Serve 

Windows 2008 Server 64 bits 
32 bits a   

Seguridad Industrial: 
+ Se actualicaron los precesos de seguridad, en los cuales so incluyeron los temas 

ambientales legales. 
+ Se actualizó el plan de emergencias (Brigadas, extíniores, pararrayos, simulacros y mapa 

derutas) 
+ Se actualizó matriz de riesnos con su respectivo plan de acción 
+ Se cumplió oportunamente con las obligaciones legales ante el IESS y el MDT. 
+ Se obtuvieron los permisos de funcionamiento de fnrma nlectiva en Indima y Talleres. 
+ Se actualizaron las evaluaciones ergonámas del personal, aplleando Heb, Kula, NIOSH, 
INSHT y OWAS. 

+ Se disminuyó tasa de incidentes, lo que nos llová a que no se presenten accidentes 
+ Serealizaron capacitaciones al personal de Indima y Talleres, sí como inspecciones 
+ Se optimizaron los recursos de equipos de protección personal (EP?) 

1. Se estandarizaron los diferentes tipos de guante, 
2. Se adquirieron EPYs más económicos y de larga duración, 
3. Se actualizaron tiempos de uso en el Sistema y cargas nconómicas por área, al igual 

ue los horarios en bodega. Cuando un equipo de protección no cumple con el 
tempo, Unicamente la persona de seguridad puede aprobara nivel de sistema, lo que 

ha permitido un mayor control. Tal como se evidencia continuación: 
Consumo anual vs. Costo EPP. 
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Gestión Ambiental: 
+ Se entregaron los informes de cumplimiento ambiental de manera oportuna a la Secretaría 

de Ambiente. 
+ Seentregaron las declaraciones de desechos ambientales correspondientes, 
+ Se actualizó el Plan de Manejo Ambiental. 
+ Se realizó el control de residuos peligros y no peligronos, del cual se OBrUVO un benefivo 

para los colaboradores. 
Se estableciera relaciones comunitarias. 

Se realizó el control y monitorea de ruido y agua. 
Se calbró el Horómetro para control atmosférico. 
Se ralicaron capacitaciones en Indima y Talleres. 

"MLS PLAN DE NEGOCIOS. 

la gestión durante el 2018 se realizó alíneada al Plan de Negocios, de acuerdo alas directrices 
establecidas en la Planeación Estratégica reizado en octubre del 2017, 
Las directrices estratégicas estuvieron enfocada: 
Lemana 
Oferta 
Komtabilgad 
Gente 
cumplimiento de los objetivos a diciembre del 2015 fue del 85,28%. 

  

A continuación el resumen de cumplimiento de los uletivoy 
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IV. — RESUMEN OPERACIÓN ECOCAUCHO S.A. 

En cl 2018 siguiendo la estrategia definida, Ecocaucho concentró sus esfuerzos un la venta de: 
los productos ya desarrollados y la venta de neumáticos renovados, solamente en un punto 
de venta. 

Basados en la razón de ser de Ecocaucho “Limpiamos el Mundo”, se logró incrementar las 
ventas y también colocar nuestros productos en diferentes canales de comercialización 
importantes del mercado. 

En bste año se acordó la venta de la maquinaria como "dación de pago”, con lo cual se logró 
reducir el tamaño del pasivo y del activo. 

la empresa termina con. resultados alentadores y con perspectivas de mayor crecimiento 
para el 7019. 

La evolución de los resultados de Ecocaucho en los últimos años fue de la siguiente manera 
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Continuamos avanzando con nuestro objetivo de Limpiar el Mundo hemos logrado superar las. 
2.000 toneladas de neumáticos fuera de uso procesados 
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V. — LQUIDACIÓN FACOMBIE S.A. 

El 23 de junio de 2015, la Junta General Extraordinaria y Universal de Accionistas do 
FACOMBIES.A. resolvió la disolución voluntaria y anticipada de la empresa. 

  

Finalmente Facombie S.A está disuita e inscsita como tal en l Registro Mercantil con tech 
07 de Noviembre de 2018, con estu se dio cumplimiento a a Resolución NY SCVS IRQ-DRASO- 
SU 2018 00006668 de la Superintendencia de Compañías, quedando registrada esta 
disolución en las distintas entidades de control como son; Servicio Nacional de Aduana del 
Ecuador, Servicio Nacional de Contratación Pública, Dirección Zonal de Pichincha del Servicio 
de Rentas Internas, Instituto Ecuatoriano de Soguridad Social y Dirección Metropol 
Tributario dell. Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. 

  

VI, — REGENERACIÓN DE BATERÍAS 

Conscientes del cuidado del medio ambiente y de las nuevas fuentes de envrgía, INDIMA SA. 
Incursionó en el 2014 en la REGENERACIÓN DE BATERÍAS PARA VEHÍCULOS HÍRRIDOS, bayo la 
Merca FLAPERIUM 

Objetivos y beneficios. 
Alargar la vida útil de la batería 
Reducir el costo de operación del vehículo 
Reducir el uso de energía no renovable 
Revalorizar el vehículo 

  

Recursos con los que contamos. 
Técnico especializado 
Equipo de tecnología avanzada   

Programas. específicos diseñados y adaptados a la lopogsalía ccuntorinnn, para la cecga y 
descarga delas batería. 

En Ecuador circulan alrededor de 19.000 vehículos hibridos que potencialmente podrían 
requerir del proceso de regeneración. 

  

Para lograr esta operación se invirtió US$ 31.130,39 en la compra de una máquina para la 
regeneración de baterías. 

El costo de una batería regenerada al 90% de su capacidad y con una garantía similar a una 
batería nueva (1 año o 20.000 Km). representaría aproximadamente el 50% de su precio.



  

P 

Vil... PERSPECTIVAS 2019 

Para el año 2019, considerando la situación económica, política y luego de hacer una 
exhaustiva revisión de los diferentes mercados en los que estamos participando, y 
como resultado de la planeación estratégica y la drástica reducción de la producción 
de las ensambladoras, comunicada en enero de 2019, el presupuesto de ventas os el 
siguiente: 

  

    
Ferretera/ Tanques. 
repo. $ msm 

79.730, 
  

l Total $ 6631502 

Esta reducción de la producción y ventas, implica un ajuste en la empresa en términos 
de costos a todo nivel. 

Lamentablemente esto implicara la eliminación de algunas plazas de empleo y la 
reestructuración Interna. 

De la misma manera, requiere también de un esfuerzo adicional en las actividades 
comerciales relacionadas con las otras líneas de negocio diferentes a equipo orgual, 
concretamente debemos incrementar significativamente las ventas en el mercado de 
reposición, bicicletas, accesorios para vehículos, motos y explorar otras Industrias que 
demandan de la metalmecánica, 

  

  

  

En cuanto a equipo original estamos trabajando conjuntamente con CINAL, para lograr 
medidas gubernamentales que permitan incrementar la competitividad de los 
vehiculos ensamblados en el país para incrementar la producción local. 

Deberemos reforzar nuestra fuerza de ventas, especialmente para atender con 
frecuencia a los talleres de escape y las ferreterías. 

Desde el punto de vista político y económico, no prevemos un ambiente que permita 
el desarrollo del sector industrial, mas bien observamos con preocupación la salida sin 
control de divisas.



INDIMA 
VIII, CONCLUSIONES 

A pesar de la pérdida de competitividad de los vehículos ensamblados en Ecuador y la 
consecuente disminución de volumen, el 2018 fue un año en el que avanzamos con 
más certeza hacia la diversificación, con mayor claridad sobre cuáles son los mercados 
alos que debemos atender con determinación. 

llemos podido tambión aplicar todo nuestro conocimiento de la producción, para 
lograr tener la gama de productos y la competitividad necesaria que el mercado de 
reposición requiere. 

Adicionalmente, hemos aprendido a producir bicicletas que empiezan a ser 
reconocidas en el mercado nacional, por su calidad, durabilidad y respaldo. 

Hemos adquirido también conocimiento sobre algunos productos del mercado 
terretero, en donde hemos confirmado también nuestra competitividad. 

Es decir, todos estos años de producir equipo original, nos ha generado conocimiento 
para desarrollar y producir productos competitivos, lo que no tenemos, y es allí donde 
tenemos el gran reto, es el desarrollar y establecer los mecanismos de 
comercialización más adecuados para cada una de las líneas de nuestra diversificación.   

Como mencionamos anteriormente, vemos imprescindible establecer un mecanismo 
comercial de visitas a los talleres de escape y ferreterías a nivel nacional. Esta tarro 
(nueva) es el reto más importante para el año 2019, debemos aprender a vender los 
buenos productos que fabricamos 

Es duro por las cifíclos circunstancias que atraviesa la industria peuatoriana el Lener 
que perder talento humano, que se ha desarrollado a lo largo de todos estos años de 
Indima, sin embargo, estamos seguros que estos colaboradores por su 
profesionalismo, no tendrán dificultad en emprender otros proyectos. 

  

Nuevamente agradezco a los clientes, colaboradores, directores y accionistas de 
INDIMAS.A, por perseverar en este sueño de producir “Localmente, bien hecho!" 

Atentamente, 

Juan Bermeo Ponce 
Gerente General  



IX. CERTIFICADO 

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL 

  

En mi calidad de Representante Legal de INDUSTRIA DE ACCESORIOS Y 
PARTES DF AUTOMOTORES INDIMA SA, certifico que en la realización 
de sus operaciones, esta compañía ha cumplido con las normas de 
propiedad intelectual y patentes, incluyendo pero no limitándose a: 

Uso de software con licencias apropiadas. 
Uso de imágenes y música para publicidad con los derechos 
respectivos. 
Use publicaciones serias    

  

Uso de diversas informaciones con autorización de la fuente. 
Respeto a los derechos de patentes registradas, 

  

Atentamente, 

Juan Bermeo Ponce 
Gerente General  



INDIMA. 
X. ANEXO INFORME COMISARIO EJERCICIO ECONÓMICO 

2018 

 



 


