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I. FILOSOFIA DE LA ORGANIZACION

MISION
Respondamas a las necesidades del mercado, valorando a nuestro chente,
al desarroliar, fabricar y comercializar con pauon, servitios y produclos metaimecinicos de
produccidn en werie

VISION
Conlamus con cligntes y proveedores enlusiasmadod #n las relaclones de negocios con
INDIMA 5.8

Participamos con productos y servicios competitives on diferentes mercados.
MNueitras marcas son reconocidas a nivel nacional.

Dusefiamos, desarrollamos e implementamos procesos eficientes y eficaces de manufactura y
servicios, con tecnologia adecuada.

Nuastros accionistas se encuenbran salisfechos con la rentabilidad y sustentabilidad, logrando
sii enmpromiso con 13 visitn de la empresa,

Contamos con colaboradores motivados y romprometidos, para lograr los objetives de la
EITP S

Minimizamaos los residuos y usamos elicientemente la energia,

VALORES CORPORATIVOS
* Respeto
# Confianza
* Solideridad

PRINCIPIOS
# Enfoque en Procesos
# No discriminacion
> Integridad

COMPETENCIAS
~ Compromisy
* Servicoal Chente
* Mejoramiento Continuo




Il. INTRODUCCION
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En el 2018 se vendieron 137.615 vehiculos, lo gue significd un crecimignto del 31% con
respectn al 2007, eifra similar a la registrada on of 2011.

Este incremento se debid a la apertura total de importaciones. Las ventas crecieron an
vehiculos importades de China, México, Colombia y la Unién Europea.

Los wehiculus ensamblados (CKD) continuan reduciendo su participacian,

La proyeccion para el 2019 es de alrededor de 120.000 unds,
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La preduccidn nacional de vehiculos mantlene la tendencia decreciente a niveles que ponen
en riesgo la Industria. La participacidn de los vehiculos CKD en el mercado automotor se ha
reducido del 50% al 21% en enero del 2019,

Esta reduccion se debe a la pérdida de competitividad de los vehiculos ensamblades
localmente, causado por aranceles (15% CKD), impuestos (5% iSD Materia prima) v una
politica industrial automotnz que Hega posiblemente tarde.
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Las sxpartaciones de vehiculos nacionales se mantienen bajas, aungue en el 2018 se exportd

mas gue en los 2 afios anteriores, concretamente estas exportaciones corresponden a GM-
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Fl incremento de las importacianes recporde o la apertura y [a demanda reprasada do afios
anterinres Bl aripen de fas importaciones e& de China can 2 19%, seputda por Colombia con
el 1796, Corea con el 16%, Méxlea con &l 13%, de |a UL con & 9% y da Japdn & 7%,
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La venta de motos se incrementa 36,57% con respecto al 2017,

Una de las razones para este incremento es la falta de una politica de control en |a Industria
de ensamblaje de motos. 1a gran mayoria de las ventas corresponde a provectos de SKD
beneficidndose de los aranceles de CKD.
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. RESUMEN DE LA GESTION 2019

1.1 PRODUCCION

PRODUCCION ANUAL INDIMA (PARTES)
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La produccidn total en ¢l 2018 fue de G5.906 partes, lo gque significa un incremienta del 14%.

PRODUCCION SISTEMAS ESCAPE EQUIPD ORIGINAL
{POR ENSAMBLADORA)
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En ¢l 2018 |3 produccidn de sistemas de escape como equipo eriginal fue de 33.068 unds,

frente a 32.980 unds. del 2017 (+ 0,26%) , para el 2019 (23.425 unds.) se prevé una
reduccion a niveles similares del 2016, esto es una caida del 29%.
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PRODUCCION ANUAL INDIMA (POR TIPO DE PARTES)
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La diversificacién de Ia produccidn se consolida cada voz mas en las siguientes lineas
Heposicion, bicicletas, accesorios y motos principalmente.

f.0ao
£.000
5.0
4,000
1000
1000
1000

‘m '

Equipe Original Reposiclén

N0
5000
TN -

HiHED

b FERN 1 SIS TS E TR T T




En septiembre del 2018 se incorpora a nuestra linca de produccion una nueva engratadora
automdtica, la misma gue nos permite reemplazar ! magquinas obsoletat que requerian de
manlenimisnio permanenie, lo gue permite la mejora en costos, reduccidn en liempo de
proceso vy mejora de calidad en k= [abricacion de silenciadores v resonadores, teniendo
precante que eilos productos son tambian para el mercado de reposicion.

L3 Inversidn total fue de UsH 183152 fa cusl sera depreciada a parlic de enso del 2019
duranie 10 afios. Para esta adguisicién se consiguld financiamiento del Benco Procredit a &
aflos plazo, con una se nomenal preferencial de B, 79%

La magquina es de pccionamiento por control numerico CNC con sistemas de control de
velotidad (servo-motores) y sistemas hidrdulicos para sellado, ademds cuenta con
protecclones de seguridad POKAYOKF 12 cual peemite realizar los productos de las siguisrnies
farmas, dimensiones y materiales.

Formas: Medonde, ovalado, rectangular e irregular
Materiales: Acero ol carbon, moodable, galvanazado y Aluminizadn
Espesor de ldmina: En una limina hasta 1.25 mm y en doble lamina hasta 1. fSmn.
Diametros segun forma:
¥ Redondo: p80mm- g300mm
¥ Owalado; ke mayor: <= 400mm, Fle menor: >= 85mm
# longitud. e 150mm s 1000mm
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.2 GESTION COMERCIAL

Equipa Original Vehiculos.-
Indima fue aslgnada para puducr los sistemas de aecape de los sipuicntes modelos:
* VW AMARDK

* 2000 unds. anuales por 3 afios

v kecha ootimada inicio: Junio 2019

¢ Preciocolizado Uss 1449 56

* 1.000 unds, drsales por 3 afins
* Fecha estimada inicie: Todavia no se ha definido

* Precio cotizado USS 341,28 (incluye catalizador, silenciador y |unta flexible
impartados)
*  Hyundai Grand 110
« 2,000 unds. anuales par 3 afios
* Fecha estimada inicio: Julio 2019
* Precie cotizado USS 99,62

Equipo Original Matas.-
La venla fue de 1S5 212,000 con 5.317 partes

Corresponde a sistemnas de escupe y parrillas para algunis modelns ensamblados por
Unumiralons,

Se mantiens vigente el prayecto del desarrollo del chasls pora 2 madelas,

Equipo No Original Vehiculos,
La venta de equipo no original fue de USS TE5.482, d Lraves de Ins sigulentes canales:

slmﬂ.mu-l
$730.000 <

S SDion
§ 2heL000 I I I I I
A0 lem e o w B l'l .. .

W0 8T Y 0A 08 08 O e Tou ol Ry D U e e T g

L uidles o Wapur bl

* Talleres Proplos; Venta USS 417.497
¥ Norte: USS 165.059

v' Sur; US5 64,282

¥ Gan Ratasl: LUS589.377
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« Concesionarios: Venta de USS 106,197
¥ Granados USS 14.620
v Cumbayd  USS 32971
¥ San Bortolo USS 30 940
¥ |barra Uss 4,410
¥ Cuenca USS 14.256

= Distribuidores y Mayoristas Venta de UsS 241 /93
¥ 1Vendedor
+ 1 Distribuidores

Accesorios para vehiculos.-

La wenin fue da 1LISS 736 529 con 1 680 unds.

La venta correspunide 4 baras de tirn Fartuner Ademids se realizaron log desarrollos pora I
siguientes vehiculos: Midux, Tralblaser, Vitara 52, Dmax, Scross, Spoartage y Deplorer,

Se visitd a los concesionanos automotrices de las marcas Chevrolel, Mazda, Nissan, Jeep, Kia,
Toyola para la oferta de todos esios productos.

Biclcletas.-
S vendig USS 505.691,00 4,404 unidades. Bl ponialolin de bicicletas es: impulso, aro 14, ano
16, ara 20, ara 24, aro 26, aro 27,5 (aluminio), Urbana (are 29) v Koya (aro 26).

St runlinuty con 2 comercializacidn & traves de Juguelon de la Corporaritn | & Fsuors v se
i Lo vienila o nivel nocional a través de importadars Tomebamba,

Ye comercializaron las bicidelay vomo elementos promocionales (Inducalze, Lasabaca) y en
tiendas msproializadas (Aventuhike, Rolle Rike, Bicidesl, cadena da tandas Luls Unaudho).

AMicionalmente e realizaron cenvenios institucionales con las siguientes empresas Protecni,
Contraloria del Estado, Aymess, Casabaca, Conduit, Tesalla, Road Track, Dana, entre otras.

Linea berretera [ Tanques de Agua.-
En coches montacargas, coches para gas y pesas, & vendio USS 41.970,00 2.756 unidades.
En Lisrmiir- laniquies, a partir de agosto 2018 se vendieron 55 unds. por USS 15.325.

Mercadeo.-

Mantuvimos 4 estrategia de comunicacién de nuestros produttos y scrvition a traves de
marketing digital (Facebook ¢ Instagram), diferentes canales en linea y pagina web de Indima,
Tecnoscape y Novus.

Adicionalmente, se realizaron las saigwentes actividades:

* Fn octubre se Incorporo &l equipo de mercadeo un Mercaderista, quien thene a su caijo
135 visitas a las cadenas comerciales, a fin de mantener contacto permanente con los Jefes
de Almaceén, para mejorar lo prmencia de nuestros productos en percha y realizar
artivaciongs para incrementar ventas.

1o




* Se ofertaron los produrtos en OLX, Mercado Libre y Market Place de Facobook
* Serealizaron las siguientes campaiias de “mailing directo™:

* Participamos de los siguientes ferias y eventas:

¢ 28 de vclubre evhibieién T5 Blke en Biadea! (Cidopasen)

¥ 9,10y 11 de noviembra 15 Bike y TS Tunk en Centro Cantonal del Cantin Meyia

¥ 11 de noviembre hasta 25 de noviembse exbibivion TS Dike en Roller Bike [CLI)

¥ 17 de noviembre a 15 de diriembre exhibicion 15 Bike en Bicentenario

¥ 16 de naviembre a 18 de noviembre exhibicion TS Bike en Centro Comercial Plaza
Milan (Guayaquil)

¥ 23 de noviembre a 25 de noviembre exhibicién TS Bike en Plaza Design
(Guayaguil)

¥ 06 de diciembre exhibicidn TS Rike en Dana

¥ 07 dt: dicicmbre exhibicion T5 Bike en Fguit e (Hyundal)

¥ 08y 09 de diciembre Feria 2 Ruedas en Centro de Exposiciones Quito

¥ 10 de diciembre exhibicidn 15 Rike en Tesalia Machachi

¥ 10 de diclembie 4 19 de diciembre cxhibicidn TS Rike &n Casabaca

¥ 14 de diciembre sehibicion TS Bike en Aymeza




.3 GESTION FINANCIERA
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En Ia planificacién estratégica 2018 se definid un presupuesto por linea de negocio, lo cual
permitid avaluar la evolutién por cada linca. A continuacion se detalla el presupuesto de
ventas aprobado por el Directono en fabrero 2018 y & presupuesto ajustado después del

primer semestre 7018
P crupesle TraTR Provumueria
. Umidad de Megocas e Sjstudin pa OIS WWVaeiscen
| § am owb 3472382  3.607.993 “_ |
| § Apmess 2131390 2 204 215 o |
| £ Gaute 157 385 156.502 1% |
| Otros paries para Viehicuio 259200 63K HI0 146%"°
Feretera 61537 51532 0%
| MEposicion 1.172.480 1.172.480 0%** |
Bicicietss 860591 B60.591 on_ |
| Tonques _ - o%*"* |
Mot 66.000 344.240 a21%
| Tulal Presupuestiu Venlas R767.960 9046383 9%
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En ¢l afto 2018, las ventas operacionales fueron de USS 7822 136, a continuacion ¢l detalle:

Tatal Prédupuesio Ventss
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En relacidn al 2017 los ingresos operacionales del 2018 disminuyeron 7%
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Los costos y gastos se incrementaron 2% comparadn con el 2017, debide a un gasto no
operacional de USS 169.541,55 y & dabe a proceso de reclamo de devolucdn con el SR por
“pago &n exceso”, il cusl caduct en octubre del 2018

Sin pste gastn no operacional, la disminucion real de costos y gastos comparada con el 2017

tue del 3.92% Fienharivin de Prestamos Bencarios 2036-2047-2048
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El incremento del crédito responde a una  decisidn financiera estratégica frente a la
mcertidumbse economica para garantizar el capital de trabajo
Detalle composicidn préstamos
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El resultado antes de impuestos da una utilidad para ¢l afio 2018 de US5243.430,

En el 4ip Irimesire = penera péidida por la daminucidn dé produccion de las ensambladeoras
GM-0DD y Aymesa, &n o5¢ MiSmo Lrimeslie s incrementa INErésos por venta de bicicletas.

A nivel de gastos, el Gltima trimestre we ve incrementedu por USS LSS 169 541,55 por gasto
pio opweracional ¥ USS 110,643 por provision de jubilacién patronal y desahucio,

pREDE A8 1249613 1334.9% RS
m
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kn ¢l ufio 2018, se generd una utilided antes de impusios de USS 243 429,96 v un resultade
integral de USS 145.399.40
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El ERITA o< positive, % decir que el beneficio antes de intereses, impucsios, depreciaciones y
smortizaciones, asciende a USS 761.755,
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liL4 GESTION ADMINISTRATIVA

Gestion Humana:

£l promedio de la medicidn de climn laboral en Plants [ue del B1.9% vs. 79% en 2017 y en
Administracion dol 80% ws. 8% en 2017. Este resultado s« dio debido 3 varias acciones gue
se realzaron pard 3 mejora del clima laboral, coma 1a asignacidn de un bono de eompras de
alimantos, celebracion del dia d#l Trabajo, entrega de aguinaldo navidefio, entre Otros.

Calidad:

Se reallzaron audilonias inlernas IATF 169492016 & IS0 20012015 por lus integrantes de
Ia organizacion, wontribuyendo al ahorro anual de aprosmadamente $1.500.

S¢ certilicd a la empresa en las normas IATT 16949:2016 e (50 90012015,

Del resultado de | auditoria de tercera parts se obtuvo 5 no conformidades menores y 0
no confarmidades mayores, slendo un resultado satisfactorio para |3 organizacian, ya gue
se¢ trald de una re-certificacldn y transicion dé normas. Con el resuliadn de O no
conformidades mayores se #vitd Incurrir en gastos y logistica de trasiade del auditor de
aproximadamenie $1.600

Se ejecutaron avditorias CQI 15 en la plants de Indima, Amelxt, Conduit e |par, aportando
en la mejora de los procesos y reduccion de problemas de malidod generados por los
proveedores, con lo cual s obluvn un ahorro anual sproximado de $3.200 por In ejecucidn
de lax auditorias, ya que fueron realizadas poc @l personal interno de la organizacion.

S desarmolld o provevdongy gue suminkstran partes para eonsemble de motne ransiderados
“Peguenos” Generando un proceso de sprobacion de partes, registros de disefo, anafiss
de nesgos de proceso, sprobacion de muestras patron y firma farmal del PSW

So realizd estandarzacon de “dispusiciones” (Conjunto de actividades a realizar] para Lo
curtecoion de defectos ganerados en planta, obleniendo una reduccidn de 4 minutosa 0.9
min en dar la disposican a las na eonformidades generadas.

S desarrolld un método de identilivaion para Ia Tuberia, evitando que en cada elapa de
proceso (corte, doblado v aboquillado) se generen 3 larjetas, sino dnicamente 1 y de esla
manera te optinizo ¢l Uermpo del personal Y consumo de mulerial para la #jecucion de
estas actividades

Se capacitd a los Lideresde Planta vy Asistente de Aseguramiento de Calided en "Core
Tools™, ccontribuyendo al desempefio de las actividades en sus purstos de (rabajo.
Generando un ahorro de sprovimadamente $8.000, y= que la formacidn fue dictada par
personal interno de |3 organizacion,

Mantenimiento:

5S¢ trabajo en la re-ubicacion y modificacién del PUENTE GRUA de figs para el drea de
suelds, obtenlends un ahorre de $7.340,

Se realiza la construccién del techo para el Taller de Tecnoscape Morle, nhtenlends un
ahoreo 53.650,

Se realizaron mejoras en ol Almacén de fabrica, ocbteniendo un ahorro de 5950

S¢ fabricaron 8 racks para exhibir produrtns de Ecocaucho en diferentes puntos de venta,
obtemendo un ahorro de $960.

Se cambid el tablero de control para la maguina PUNZONADORA #2
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e modificd el sisterna mecinico de punzonado en lh maquing PUNZONADORA #1,
disminuyenda tiempos de reparacion, ya que tenlamos paras de produccidn de 5 a 6 h/mes
20,5 h/mes,

Se trabajé con los nuevos formatlos de “Control mensual de Mantenimisnto™, abteniendo
mejores resultados en la planificacion del mantenimiento preventiva,

Sistemas:

Se cumplio con el proceso de veriticacion de licencias por parta de la empresa Microsoft, el
procoso tomo alrededor de 4 meses y se lo linaliad satisfactoriameante.

Se realizg Ia veriflicacion de estado de discos duros de los cquipos y 5& reemplazo los gue
presentaban problemas o tenian mas de 5 afos de wso.

5e renovaron los equipos de planta, se compraron 2 y se reemplazaron 2 con los equipos
que salleron de los almaceries de [abiica

Se realizd el procedimiento de respalda de correo Fleriionicn ¢l rual @5 sutomatico v se
guarda en un servidur pedodiromente, en 0830 de dafo del compuladin el usuorlo,

Se reemplazaron las baterias del UPS del drea de senadores, #f cual mantiene encendidos
los servidures en cmo de falla eléctrica.

Se migro de sistema aperative al servidor dé nomina de Windows 2003 Server 32 bits @
Windows 2008 Server b4 hits,

Seguridad Industrial:

L

Se aclualicaron los precesnd de seguridad, en los cuzles se incluycron los temas
ambicntales legales.

Se actualizd ¢l plan de emergencias (Brigadas, enlintores, pararrayns, simulacros y mapa
de rulas),

Se actualizd matriz de riesgos con su respectivo plan de accidn

Se cumplio cporluamente con ns nbligaciones legales ante ol 1ESS y el MOT.

S obluvieron los permisos de lunoonamienta de tormea =lective en indima y Tallwies.

S aulualizarnn [ns svelusclones ergonunuias diel persannl, aplieands Rebe, Rula, NIDSH,
INSHT y OWAS.

Se dlsminuyd la tese de incidentes, 1o que nos isvA § que A6 $8 presenten acciden L,

Se realizaron copaciiaciones al personal de Indima y Talleres, asi come inspecelanas.

Sc optimizaron los recursos de equipos de proteccion personal (EPP):

1. Se estandarizaron los diferentes tipos de guante,

2. 5e adquirieron EPP's mas econtomicos y de larga duracitn,

3. 5S¢ aclualizaron tiempos de uso en el sistema y cargas econdmicas por drea, al igual
fque los horanos en bodega. Cuando un equipo de praféccidn no cumple con el
tlempo, unicamenie |4 persona de seguridad pusde aprobar a nivel de sistema, lo que
ha permitide un mayor control. Tal como se evidencia a continuacicn:

Cansumo snvual v, Conto EPP

EO000
S | 2016
sk : - 2047
Fillii]
o = 3008
Bridusgin Conte (PP
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Gestidn Ambiental:

* Se entregaron los informes de cumplimiento amblental de manera oportuna a la Secretaria
de Amblente,

* S entregaron las declaraciones de desechos amblentalas corcespondisnles,

+ 5S¢ aclualizo el Mlan de Manejo Amblental,

¢ S¢ realizd ¢l control de residuos peligros v nu peligresos, del cusl 18 obtuvd uin Lvowlivin

pata los colaboaradnene

S enlalideueron relaciones comunitanas.

5S¢ realied ¢l control y monitarea de ruldo v agua.

Se calibré el Hordmetro para conirol atmosférico.

Se ralizaron capacitaciones en Indima y Talleres,

* B ® @

LS PLAN DE NEGDCIOS

La gestidn durante el 2018 se realizo alineada 8l Plan de Negocios, de acurido a les dirertrices
cstablecidas en la Planeacion bstratégica realizada on nctubre del 2017,

Lag divectrices estratégicns estuvieron enfocadas e,

Lemana

ferta

Hentabilidad

Cenie

Fl rumplimisntn ds int objetivos @ dicembre del 2018 fue del B5,88%.

A continuacidn ¢l resumen de cumplimiento de lus objetiveon
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IV, RESUMEN OPERACION ECOCAUCHO S.A.

En el 2018 siguiendo la estrateels definida, Coocauche concentrd sus esfuerzos wn 1 venta de
los productos ya desarrollados y la venta de neumdtleos renovados, solamente en un punto
dit vanta.

Rasados ¢n la razon de ser de Ecocaucho “Limpiamos el Munda®, se logrd incrementar las
ventas y tambifn colocar nuestros productos en diferentes canales de comercializacion
importantes del metcado.

Fri #cte afio se acordo la venta de la maguinatls como "dacién de pago”, con lo cual se logra
reducir &l tamafto del pasive y del active,

In epresa termine con rasultados alenladoies y con perspectivas de mayer ¢recimiento
para ol 2019

La evolucian de los resultados de Ecocaucho en los ditimas afios fue de la siguiente manera:
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Continuamos avanzando con Nuestro objetivo de Limpiar el Mundo hemons logratlo superar las
2.000 toneladas de neumdticos fuera de uso procesados.
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V.  LQUIDACION FACOMBIE 5.A.

El 23 de junin de 2015, la Junta General Estraordinaria y Universal de Accionistes de
FACOMBIE 5.A. resolvid la disolucidn voluntaria y anticipada de la empresa

Finalmente Facombie 5.4 estd disuelta e lmswiild come tal en ol Reglitro Mercantil con techia
OF de Noviembre de 2018, con esto se dio cumplimients 3 1a Resolucion NY SCVE IRG-DRASD-
SU 2018 DOODAGEE  de la Superintendencis de Compafias, quedando registrada esla
displucion en las distintas entidades de control como son: Servicio Nacional de Aduana del
Ecundor, Serviclo Nacional de Contratacion Publica, Direccign Zonal de Pichincha del Servicio
dé Renlas Internas, Instilute Ecuatoriano de Seguridad Social y Direecidn Metropulitang
Tributario del |, Municipio del Distrito Metropolitano de Quita.

VI, RCGENERACION DE BATERIAS

tonscientes del cuidada del medio ambicnie y de luy nusvas fuentes de enwigia, INDIMA SA.
Incursiond en el 2018 en Ia REGENERACION DE BATERIAS PARA VERICUN DS HIRMIDOS, bese la

MAILE o IMPERIUM

Objetivos y beneficios.-

Alargar la vida utll de |2 bataria

Reducir pi costn de operacidn del vehiculo
Redurir ef uso de energia no renovable
Revalorizar al wshiruin

Recursos con los gue contamos.-

Téenico espedializado

Couwipo de tecnologia avanzasda

Pragramay,  pspecfficns disefados v adaptados a lu lopogralia ceuntarians, Anes ls cergas v
descarga de las Lalerias.

En Feuador circulan alredador de 19.000 vehitulos hibridos que potenciabmente podrian
requerin del proceso dge regeneracion.
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Fara lograr esta operacién se invirtid USS 31.130,39 en la compre de una mdquina para la
regeneracion de baterias.

El costo de una bateria regenerada al 90% de su capacidad y con una garantia similar a una
bateria nueva (1 afo o 20.000 Km|, representaria aproximadamenle el S0% de su precio.
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Vil. PERSPECTIVAS 2019

Para el afio 2019, considerando la situacion economica, politica y luego de hacer una
exhaustiva revisidn de los diferentes mercados en los que estamos participando, ¥
como resultado de la planeacion estrategica y la drastica reduccidn de la produccion
e las ensambladoras, comunicada en enero de 2019, el presupuesto de venlas os pl
siguiente:

Heposcion $ LIFE)]
e =
| s 28 |
i Total § 6.631.502 |

Esta reduccidn de la produrcidn y ventas, implica un ajuste en la cmpresa en ferminos
de costos 8 todo nivel.

Lamentablemente asta implicara la climinacién de algunas plazas de empleo vy la
reestructuracidn Interna.

De I3 misma mancra, requiere también de un esfuero adicional en las actividades
comercisles relacionadas con las otras ks die negodio diferentes 3 equipo onginal,
concretamente debemos incrementar significativamente [as ventas en ¢l mercado de
repasicidn, bicicletas, accesyrivs para vehleulos, motos y expluorar olras industrias que
demandan de la metalmecdnica.

En cuanto a equipo original estamaos trabajando conjuntamentc con CINAL, para lagrar
medidas gubernamentales que permitan incrementar la competitividad de los
vehiculos ensamblados en el pals para incrementar la produccién local,

Deberemos reforzar nuestra Tuerza de ventas, especalmente para atender con
frecuencia a los talleres de escape y las ferreterias.

Desde el punto de vista politico y economico, no prevemos un ambiente que permita
el desarrollo del sector industrial, mas bien observamos con preocupacion la salida sin
control de divisas
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Vill. CONCLUSIONES

A pesar de la pérdida de competitividad de los vehiculos ansamblados en Ecuador y la
consecuente disminucion de volumen, ¢l 2018 fue un afio en el que avanzamos con
mids certera hacia la diversificacian, con mayor claridad sobre cudles son los mercados
a los que debemos atender con determinacion.

Hemes podido también aplicar todo nuestro conocimiento de la produccién, para

lograr tener la gama de productos v la competitividad necesaria que ¢l mercado de
reposichin requiers

Adicionalmentr, hemos apendide  a producic biciclelas que empiezan a ser
reconocidas en el mercado nacional, por su calidad, durabilidad y respaldo,

Hemos adguinde también conorimionto sobre algunos productes  del mecado
terretern, an donde hemos conlirmado tamblén nusstra rompetitividad.

Es decir, todos estos afios de producir equipo original, nos ha generado conocimiento
para desarrollar y producir productos competitivos, lo gue no tenemos, v es alll donde
tenemos @l gran reto, es el desarrallar y establecer los mecanismos de
comercializacién mas adecuados para cada una de las lineas de nuestra diversificacidn.

Como mencionamaos anteriormenle, wemns imprescindible establecer un mecanismo
tomercial de visilas a los talleres de escape v ferreterias a nivel nacional. Esta tarea
(nueva) es el reta mas importanis para ol afic 2019, debemos aprender a vender los
buenos productos que fabrncamuos,

Es duro por las dificiles circuislancias gue atreviesa la industels seuatorans @) lengr
gue perder talento humano, que se ha desanmllado o I largo de todos estos afos de
Indirma, sin cmbargo, estamos seguros que estos colaboradores por su
profesionalismo, no tendrdn dificultad en emprender otros proyectos,

Nuevamente apradezco a los clientes, colaboradores, directores v accinnistas da
INDIMA 5,4, por perseverar en este suefio de producir “Localments, bien hechol"

Atentamente,

Juan Bermeo Ponce
Gerante General




IX.

CERTIFICADO

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Cn mi calidad de Representante Legal de INDUSTRIA DE ACCESORIOS ¥
PARTES DF AUTOMOTORES INDIMA S A, certifico que &n la realizacidn
de sus operaciones, esta compafiia ha cumplido con las normas de
propiedad intelectual y palentes, incluyendn pero no limitdndose a:

Uso de software con licencias apropiadas,

Uso de Imagenes y musica para publicdad con los derechos
respectivos.

Ulsen i proalalie o i osn bty aalomisachas
Usa de diversas informaciones con autorizecion de la fuente.
Kespeto a los derechos de patentes registradas,

AMentamento,

luan Bermen Ponce
Gerente General
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ANEXO INFORME COMISARIO EJERCICIO ECONOMICO
2018
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X.  ANEXO INFORME AUDITORIA EXTERNA EJERCICIO
ECONOMICO 2018




