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En 1 aRo 2013 el sector automotor scuatoriand registrd ventss por 113 940 unidaces, lo que sgnifico
una recuccion de slrecedor el 6,45% respectoal 2042 y uns disminucion del 13 25% frante al periodo
del 2041,
Esta reduccion & dedio 8 (03 Cupos 82ignacos 8 los importadores ce vehiculos srmados y en CXD, tanto
n nimero de unidades, como &n Monto en colares, mecids que se ha mantenico curante Jos Liimos
tres ahos.

VENTAS MERCADO AUTOMOTOR POR ORIGEN
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La participacion de Is production naconal centro cel mercado automotor fue del 45,72% 2n el 2043
frente 8l 45,44% del 2012, lo que representd un crecmiento cel 4,.90% en las ventas de productos
fapricados en Ecuacor,




OFERTA MERCADO AUTOMOTOR
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La oferta local nueva [Procuccion + importacion - exportacion) del sector sutomotor en &l 2043 fue ce
108.253 unicades, superior a a3 102.309 unicedes del 2042. Cabe notar que Is produccion local se
redujo, principsimente oor la cisminucon de lss exportaciones hacia Colombis y Venezuels. Las

importaciones crecieron en 21 2014 en 3% versus el 2013

w2012 2083

TOoraL

£n &l 2043 ze 2xportd 72% menos gue &) en &l 2014, Aymesa y Maress no exportaron por problemas de
sutorizacion de Venezuela; y GM no Jogro exportar a Colombis por perdics de competitivicad cebico &

103 TLC que firmaron en anos anteriores
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En el grafico podemos observer que existid una disminudan &n el Rdmero de wnicades procucidas en el
1013 vz las unicedes aroducidas en | 2042 Exta reduccion te dedio a la disminecion de la demancs de
sistemas de esoape. Fara o 3014 hemos tomado warias sccones pars ef cessrrollo de nuevos productas,
i in. e Sograr &l incremento G b3 capacidad de Is Plants, & riveles similsres que =n e 201E.
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Dursnte ef ano 2043 tuvimos una reducdon del 23% en la produccion de partes de indima versus lo
plsnificado sl inicia del afa; y wersus bo producido en el 2002 se-17%.
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En cuanto = puestro prindpal products, sistemas de escape, aste ze vio disminuido an -27% vs o
pisnificaco a inicio del 2043; y -26% vz lo producido en el 2012, Esto tambien se debio a ja disminucion
de compras ce Ia ensambiadoras. En el 2014 pianificamos mantenemos =n 103 niveles similares 8 2043
debido & que aln tendremos cupos =n 2l 2014,
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InONAS
RESUMEN DE LA GESTION

1.1 GESTEON FINANCIERA-DONTAELE y ACCIOMARIA

A raiz del cierre de [ empress por parte del Servido de Rentas inbemas =n abni det 2013, por no heber
prasentaco los Anexos Transacoonales Smpéfiodos de Octubre s Diciembre del 2002, s= reslizd un
sraisis profunde oe Ias causas que ooasionaron aste problema, detarminancace a5 sigaisntes:

o

El Jef= Financiero asumic cemasados grocesos del Ares Financiers y Cortadle & su carzo, sin gue
exista un control interno pars gamntzer gus 52 cumpls con iE entrega de informadon & tempo & s
ertidaces de control,

La firma BDO Ecumdor Cin. Ltda. encargads de reslizar i Auditorss Externa Financiers amosl, no
informa sobre = incumalimienta &n la preseniacion ce anexos iransaccionales y tampoca soore
informadion que 5= debda presentsr & 8 Superintendencia de Comparias, pesa s las sucitorias
rezdzadns

El equion c= trabajo del Ares Financiers y Contabis tenia & su cargo resoonsabifidades muy limitacas
§ N0 s& trabajo =n un desarmolio conjunto cel procesa,

En cumnto a los temas sodetarics/mcronarios de i empresa, en junio cel 2043 e solicita um
certificads de | Momina de Acciones y Acciomistas & i Superintendenca de Compafias pars
actuslizar el RUC, cetectancose gue =l incremento de capital efectuado en Diciembre cel 2041
{Ejerdcio Econdmice 2010) no estsba considersdo en &ste O7EBRISMO, par ko que ce iRicio Lne
rewizian de los libros de scciones, verificanco que la Superintencencis cometio um error af registrar
una transferenca ce acciones de juSo del 2010 y que Indima no habis regisiraco slzunas
transherencas de accdones realizadss en 1 2010 y 2041, por bo que 5= pressntsron inoon ssben das
entre |a informacon prasentads y & Dase de catos de ia Superintzndenca de Companias, motiva par
el cunl ra scegtunon & inements mendanado,

Al no terer consistencia la informacion de Indima y de i Superintendenca de Companias, s= hadia
recibico Lne comunicacicn £ B cus nos NOSHCArDN QU No DOCISN registrar &l ikcremento de capitsl
ge] 2044, comunicacion que sa extravia y no se dio respussts.

Comp consecuencis de los incomveniemtes presenfados en =] tema sccionsrio de 1z smaress
informados antetiormants, no 5= reslizo el incremento de pital gel ejercicio econdmi 2041
airtorizado por ks Junts de Accionistas en meyo del 20132

Can estes cousas detectadas, se definienon los sigulentes planes de acoon:

u]

Se resfizo una resstructuracion organizacionsl, en B cusl se dividio s Subgerence Administratia-
Fimanciera en dos Subgerentas, parm parantizer que exsta un responsaole dirscto de [n parte
Firancera-Contable por un lsdao y por otro un resoonsable de s parie Administative de Is
orzanizacion, con =ifin de sarantizar un manejo sdecusdo y eficente de dos procesas.
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Se decidio dajar de contar con los Sardcios del lefs Finandero en &1 mes de S=ptismore, e vez que
= resizo Is entrezs formal de fas funciones y activicades 8l nuevo Subgerente Finencisro gue
ingresd &n & mes de Junio del 2043, mmentshlemente este fuRcionsrio opto por una oferts de
trabajo mas atractiva oars 21, por o que sciements estuvo hasts el 34 de enero o2l 2044 v solaments
n. partir de marzo ded 2004 ssa vacante ha Sdo Benada, quedardo = drss Finmndars motaimants
funcional

Se realizd una resstructurscian dei Sres Finsncara-Contadle y se entrerd i responsabiigac s cads
ung oe a3 persones cel Ares, o= Ins sipuiertes actividaces: Contadilided genersl, impuestos, cuentas
por pagar, cuantas por I:I:Ih"-!l."fEEIﬁt"ﬂ conkabds de Tecnosmpe.

Se contratd una empresa de Asesorin Comtmale y Tributaria, parm que revise integramente fa
informacion finenciers y contable de los anas 2044, 3042 y 2043, Este trabajo de revision inidd en
Bbrid del 2043 y 58 concluyo =n el mes de fatrerg de et aho, con k= antres de un informe complato
el trabejo realizado

5e decidio camoisr e smoresa de sucitors ext=rna, 5= oonitrata & s mmoresa Deloitte, parn iz
reafzsgon de lm Auditoris Externe delane 2043

A partir del mes de juio del 2003 se inicio & revision y analisis oe bos libros sociales ¥ accionarios de i
emprasa, s= modificaron y actualizaron los mismos y finaimente s= elaboraron nuevos titulos e
acciones, fos cusles fueron epbrerados &n s mes G2 octubre B cude URd of B05 SoCios ¥ acdonistas

Una vez que los §oros socates y sccionarios astuvieron de acuerda con los cuadros de intezracion de
capital, en el mes de octubre ded 2043 s= procedic @ reafizar =i ramite g transferencia de acciones
en Ia Superintendencia de Companias.

A partir del mes de didembre o= imcisron los. Eremitss necesanos, pare repularizar en e
Suoerintendencis de Compans el incremento de capital ol 2041 (Ejercicio Sconomico 2040), lo cua
siEgnifics organizar una Junts de Acconistas Universsl pars gue s= sutorice este incremento no
resfizado oportunaments, insoibirk en el Registm Mermantid y fmslmente regulsnzacio en i
Superintendancis ce Companias Este tramita concuys finalments sn el mes de febrero del 2044,

Tenemos ingresedo en & Suparintendencia ce Companias el tramite pare incremento e capital del
2012 {Ejerdcic sconomico 2041).

Fara dar ssruimiemto 8 todos los reguisitos bemales, trisuterios; munidipales y labarsles del pais, tnto
g= Indima como de nuestros prowesdores pringipales de meteria prima, se slabord une Metnz de
Riemmos, I ol fss reyisada mensuaimente pam tomar scciores inmedistas.
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Las costas en bos que Ingima incurnia durante estos meses para detectar los prodlemas financieros,
conkabbes, SOCORAMOS Y Mejorar os procesos fusnn:

HORAS EXTRAS ABRIL ¥ MAYD,
GENERADAS FOR CLAUSURA

OIERRE DE LOCALES TECNOSCAPE

10,000 ,00
ASESOR[A CONTABLE

3417155

COSTD COBRADD POR G POR
COMPRAS A SERVINTEL ¥ TRABAJDS
ADICIOMALES CONTRATADRODS

359234
GASTOS LEGALES, NOTARLALES T
REGIETRD MERCANTIL
=03.22
B4.264,38
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1.2 REDUCCION DEL VOLUMEN DE PRODUCCION Y BUSQUEDA DE ALTERNATIVAS

Desido & k= reduccion del voluman de produccicn, como resuttsdo de le =sEmagon de cupos a8 bes
importacionss, @@ disminudon de exportscionss = Colombiz y @ no sxportaton @ Venezwels
princpeimente Maresa y Aymess, en Indims se tomsron i2s siguientes decisiones:

o Tratajsr bajo ef esquems de “licenca Sin susido” & partir del mes oe septiembes de 2043, con =l
ohjetivo principsd de no despedic personal. Exta medida e siznifics & la empresa un shorro o= 5
32,000, de s=piiembre o giciembre | sprovimadamente 1.2:00 horas homare no treosjadas.

0 Fimntear como esiratesia pricritadis pars BIDIMA, |2 expansion hacia nuevos mercados y nusves
lineas G2 productos, por Io que a partic del mes de octabre ded 2043 e ha investizaco las siguisntes
lirzas d= nezooio Con cimntes ciferantes 8 (a5 ERsaMOlAGIras AutomodTices:

s om0 o ]

Eickciets Nacianai

Mloto-gartes

Accesorios sotomotrices

Linea Farretem -

e Fewarits

Cabslizadares
Construccion
Com pras plbdicas

Exportadones

Fabncadion oe- ousdro, fimon.
Erzambine ce In Diccists
nacional

Sistema e e3cagE, oaiming,
estrinos, valante, parifs

Cerchas [/ Fasamenosimbernos )
Estructisras de asientos [/
Esmapes.

git petrolers para Camionetas |
Barras da Tirg £ Ofros

Movigas | Coches de carga
carretillas ! otros

Equipas oe Fimnasio

Fabricacan de catalizadores
pare OEM | Reposicion
Prsamanas | Froyecto Diving
Mino}

Todos 105 prodacws de INDIMA
Tecnascape

Todos los producios de INDIMA
Ecocrucho

Firma sossrdo oo Embiks.
Desarrodio de musstras patron
Hegooaciones con grances
CACANBS.

Desarrodio de prototipos.
HegnOacionss con
Ensambiadoras de motos

Orden o compre en firme peas
Cerchas. f Cotizacion de
Bsiendns.

Ordernes d= camare &6 firme de
Kit petrojera y Barras de Tirg

Desarrodio de produsios

Desarrolio de prototipios: Pesas,
manousrnas, disoos de pesa;
Arslizando alisnzs con
Cofizado f esperando
observanones oe clients

Ko pon existido Sotaciones pam
nUsstras productos 2un

Visitas comeroales pars Sur y
Cantra Amarics.

10
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13 COMITE APOF

Una obseryscion de Bs Auditoris Externs ded Sistems de Gestion de Cebdsd resizads ep o1 2043,
determing gue no s aplicabe sdecusdsmente en la crEanimcion lor manusles de raferanca ARPQP
“Planificacion Avanzsds de |a Cakdac dei Producto”, reguisito de nuestros dientes pars =| desamallo ge
NUEWDS productos.

Dentra de ja5 Ac0ones grincipales S& consideraron:

0 Crescon e incorporacion cal Comite APOP, sy finabided &5 @ revision de los procesos procuctivos
g= |3 compania pasados &n =sta metocologa.

rn El Comite est® comformado por ia Gerencia General, Suogerencs de Operadones, Subzerencis
Comerdal, Subgerenca Administrativae, Jefators de Desarrolio, l=faturs de Produsccian, Jafsburs de
Calidad, Jefstura d= Mantanimisnto, Jefatura ge Lomisticn = Ingenisria de Proceses,

o Un punto importants he sido i parbcipacion ce kos colaboradores responsadles e coda proceso,
guieres fueron incorparandaose al eguipa, segun el avance de ia revision de o5 procesas productivas.

0 5e establecid un Cronograma de tradajo, =i cusd 5= B realizo B partic o= mayo y 5= 1o terming en
giciembra del 2043, CON I8 TEViSioN de los procesa productivas.

f 5& destinaron o5 gias msrbes, misnooias Y jleeves de cads semans, pars @ revisicn de scte oroosso
durant= 1 hora.

o Elloprn oe este Comite APOP, fus el lleger = tener un Sistema de Gestion de |a Froduccion, sineada
B los reguerimientos G Is norma 50 T5-16549, refiejande &n su totslidad los procesos reales que s
wtiizan =r a Fists de Indime, oasaca &n | informacion { Comaremisa de todas los cotaboradores
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4 ceEsTdN LockTica

Basado en &l oojetivo orincipal del Area de Logistica de t=ner 21 control del inveniaric de materiales en
cusnto 8 ia concilindan oe ja infarmacicon fisice con 18 informacion dal sistema, = tomaron s siguisntes
scciones, tanto en £l manejo fisico de los materisies como &n &l maneja de la informacion en &l ERF

Amaks:

Trabajos en & Area Fisica

o Em el almacsn principal se instafaron & filas con pstmntering cude uns con cusite nivelss, asto pon is
finaligad de sumentar i= capeciced de %= bodegs, Eenersndo, de =sts meners, un ares pars
cesempagee de los kits que egen ce Cores,

Se generc mbien un segundc nivel soDre sfanteras, con lo gue SR BumEnio = Brem de DocerE
pars productos livisnos, tales como afelpados y lana de vidrio; asi como otros productos de lents
rotacion y también =l material de Sesticn Humana

En =i almacen de recepcon ce materia prime, e instalo un sistema de perchas mowilas ce maners
gue 5= pueda usrdar &l shock de productos enfrerades por Ameist & Infaotec Este sistema permitia
terar un mejor contral visualy une identiticacion fadl de cads producto.

Se Coloco tambian =n i lines de procuccion, este nuevo sistema de perches en § uoicaciones de ia
Fimnks.

5 modificaron o5 coches ce transparts de brides, permitiendo I8 transportacion de bridas oe
miBnsrs ordensda, Gue parmite vizuslizer B calidad y cantidad de 85 mismas.

Se ampho el smacen de products terminado y 58 reubicaron i=s estantenas de oS procucios oe
Tecnosoape, mejoranca & ordesn y i capacidad de la bodegza

En Bl Srea de entrezes, s= instalaron tabieros o control visusl para ia pinificcion de pedicos de los
clientes de equipo original, lagranco un mejor coentrol del stock &n Sodege iy de entregas por lotes,
ge soserdo i plan de pecidos de los clieptes,

Se dizeharon y cesarrodaron “racks” pera transportacion de: Muevo “Rall Sar”, Catalizadores e
Auen y 58il y “oraszmener”

Reportes &n el Sistems ERF AX

0 Fars mejorer ia comunicacion entre |a planificacion y =i sbastecimisnto B la plants, e ZERers un
modulo ge Transferancias Pianificaces, d= manera Oues &) ooErsdar dE =S DooSEET PUECE LERET BN
pantails & informacion de fos lotas y modeios que van 8 ser fabricados.

12
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Se creg &l reporte & rivelss de inveniario por simacenss, s mensrs que el personel de Compras ¥
otros uplanios, pusdan temer una refsrenca oe las enstenciss.

Se creg =i reporte de “forecast” de materia prime parm los provesdores, 2 fin ce cortroder os
peditios de las “clisntas-provesdor” | Ameint e Infabbec),

5e Crec un reporte de entregas para = persoral del sres m fin ce que conozce el material que debe
emtregarse disriamernte,

5& asumio B responsabilidac de ingresar 8 sistems AX, as fRCIUTES QUe Bcomparsn B todos los
miBterisles Gue ingresan & s plante.

5e msumin i fcturacion de nigades FRUF,

La suma de los sjustes ce inventarios reslizados durests todo = ano 2043 corresponden =n walores al
1,3% delinventaria.

Total de Velor Totad del ; Diferencis
=TS Inventasio Total =n Costo
575.408

52771752 F17.077) 5 40545

Como resultsdo de las sccones deswrrollsdes, = mventEric reslizaca =n =] mes de digembre, arrujé-
di*erancias ded cisteme versus i toms fsice par S5 724, lo gue represents un 0,034% de difsrenda,
sobre el vaior total goe foe de U555 2'434 133,

13
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IS SERVICIOS ERINDADOE A ECOCAUCHD

Desde =l mes ge septiemore oe 2043, Indime viens dendo soporte en el “Back Office”, o= los siguientes
Arocesos:

r Gesticn Humana.- Reclutamiznio, eptrevisias, svalusconss psicot=onicas, s=leocion o= patsonal
mianoracion y firms d= contratos, slaborecion de avisas de epirade y salida, nEmine, roles de FaED,
puzo de swsidos, cAloso y pazo o= Gquicacones, sportes al [ESS, fondos = reserve, OrEsiEmOs
kipotecarios y quirografanas, et

o Seguridsd y Salud Ocupaconal- Metnz ge riesgas, reglaments oe segundec, sistems e Fection de
prevencion ce riespos loomles, ssiod ocupacionsl, mechcng preventve, coordinagon, revsion y
efaooracion e fichas madios, administradon de Dotiquin.

0 Sistemas: Implementacon y sdministracdon del ERP, mamtenimiznto e instaiacion de software ¥
hardware, cormes slecironica, cobTacanes aare comors de softwene ¥/0hardware, acceso s inberret,
conexion Indima- Ecocaacha, raporte “help desk®.

o Celidad.- Sistera de Gestion ge Calided, permizos de furcionamiant y obtencion ce norma INEN.

i Fimanzas.- Analizisce cfras, slabarscgan y firmia de balences, costos = impuestos.

o Compras- Obtercion permiso de importador, compra & imporiacon de =quipos, gestion en
acuanas.

o Ingeniena y Desarrolla.- Cotizacion de maguinas, analisic de mejores opdones pers & compr, o
cual 5= st desarrolianca =n pedidias puntuales ¥ no COM:0 UR SoROrte parmanente.

Purs brindar este toporte, =l personal de indima s:t3 dedicando siredecor de 230 horas 3l mes y i
Castn apron-mado por este servicio £5 Ge USS 2500 mensisis,

Estos valores todavia mo == han cobrado, debido a que Ecocaucho adn no ha EEREraRdo un ingreso
suficiente, par lo gue los walores e mertienen en una cuerts por cobrer.
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1.6 PLAN DE NEGOCIOS

Por tercer 8No consecutivo, Ja gestion e resizo slinesds 8| Plan de Negodos 2013, de acuerdo 8 jas
girectrices establecidas en Is Planescion Estrategica resiizada en noviemore del 2042, las cusies son:
Gente, Procezos, Caidad, Cliente, Costos y Medio Ambients.

A continuscion detalismos um resumen del resultsdo 2043 y un breve resumen de i85 acciones
realizacas:

:_lulwolm
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Desarrolby lax competanciae o persocal pars comply con
1wt repan@iBIace: cown a4 207y o cumplhmento

o
M Jekas sbjwtiese srpazacioraise

[} %

‘l-m”uavd\:unmmh
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competithvidad de b Orpankaciir,

Ft POCH! P aTtemerts secralogha paes of
Jecarolio e lasprocemt

3L

F*bnrmmium 2 la Orgaziocion.

[Marssner B reagridas 2ol Sietema de Gestion oe Ol

| Cammplie ot TeguUisor [LOETTATATT NS y TRGL DL
napacticor de log dhentac

Logrer o setusaamo v atifecciin de Tusrtion chects.

|reerpeear nseves pradecas, ko que rot parmte Cverdficr

TUAIITY Dtara de Cheoter y ms{orar naeery mrtabilcad.
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DBJETIVO.- Motivar y comprometer al personal con ks Organizacion
El resuitado cel objetivo fue del 30,62%.

Durants & 2013 & reslizd un camBio importante ep ias epcusestas de satisfaccion del personal pars
conccer & clima laborsl de Iy m]'nimdfm. 8| rasiTar spcusstas mEnsuelas Dor musstTes, o &
objetivo d= tomar scciones inmediztas. y no esperar & reslizar une enousstm anunl pars  ComeEnzar &
tomar accionas, [0 ousd @yudo & superar la meta planesds de €7% y lograr el 71% de satistaccion. Como
resuftedo de estas evaluadones, s2 pudo conocer que el factor mas importante que valor nuestro
persoral es el SENTIDD DE PERTENENCIA, lo gue nefisfa un "sentimiento de sgradecimisnto, aprecio y
reconatimients por &1 aporte que |3 OFgaRizacion le ha Dringado sl frabajsdor dursnte su relacion
Isporal®,

En io que raspects = Seguriosd Ingustrial, |s meta fue =l terer maximao o0 incidente al mes, ogrando
cumalir Ia misma =l ma sobrepasar esta metm, o cusl &5 dignc de destacar pongue NUBETtrs empress 8
pertenscer &l S=ctor Metaimecanico, £5t8 considerads por b division de Rieszor de Trabajo del [ESS
COM ure emaress oe Ao fesgo

En cuanto & los acodentes, :::;lr:n:ntl': D solo dursnte =| ur'a-:lyeﬂ'.'nismur:-:lm o prevedad
El ausantismo no superd 8 metm anusl de 0,80% =l lograr el 0,75%, b0 gus reflej= un alfto nivel ge
Compromisa del parsoral con b empresa y oon [8s responsapifdades aspnsdas.
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OBMETIVO .- Desarmollar las competendas del personal, para cumpdic con sus responssbilidades
orientadas & apoysr &l camplimiento de los objetivos crganizacionales

£l resultado del objetivo Tue del 55,33%.

Se bozro cumplic con &l cronograma de evaluaciones de desempeno y con £l programa de formacan e
iideres y equipos de alto desempeno.

En cumnto & lograr s polivalencia de todos los operadores de groduccion en 3 procesas, el oojetivo se
cERtrd principaiments en conseguir que |as MAQUInas o procesos criticos lleguen @ tener mas de un
operador sntrenado plenamente con el cumplimiento del 73% como indice I8 metriz y aumentar 1a
polivalencia sooretodo del parsonal nusvo, pars lo gue s2 penerc un cronagrama de cumplimisnto.

La meta & nivel general 5= Blcanzo, Sin embargo &n 2| GRimo trimestie tvimos personal gue salia ge In
&Mpresa, ocasionando que Cerios oDErAcOres deban pasar & Enfrensrse &n ofros procesos furs del
CTOROEFEMA.




PROCESOS

00,00 R
53,00

53,73

23,00
20,00
73,00 | T34
70,00
£3,00
£0,00

Ty

phi-23 feb-13 maer-i3 abe13 ma-2d undd b3 el aedld ool-ld omewdd diedd

OBJETIVO.- Buscar procesos sficientes y eficaces pars mejorsr i competitividad de is organizacion
Bl resultado def pajetivo Tue del 8143%,

Logremas un efto porcentajs ce disponibilided del sisteme AX, grecss & los acoertos resizedas on el
personal de sistemas para planificar s actualizacion fusrs de horarios de ofidra.

Traioajsmos onjustamente com ef provesdor para maptener ef sisieme AX scheizado =n el menor
tiempa posible ante fos cumibios d= entidages fubernamentases |5R1)

En martenimientos de Rardware Begamok 2 acuerdos on &l provesdor, Dara OFgBNizar un plen de
trabajo que Tacilite ias labores del personal de Indima y Gl provesdor.

Los TWIPE mo fumron muy favorabdes =n este 8RO pErD EstAMOs en constante comumicacon con lor
provesdores, especisimente de intzrnet, y de slojamiznto de las paginas web de Indima y Temoscape.
En el tema intarnat =1 o0jetivo &3 tener urn plen de s0porte vis microonda.

En lo que respects & los cronogamas de desarrolio, =stos se cumpieron pars el ciente SM con 2
proyectos; Roll Bar RT-30 y Sistemas de escape, tomando consideracion los hitos principaies como
prototipas para prusbas de isboratorio en Cores, pilotos pare prusbas en linea dei cliente y & inicic de
production.

Sopre = incremenio del tiempe medio entre falins [TMEF] ¥ &l tiempo medic pare reparacion (TMFR)
de los equipos e producoon, curarte todo =l aNo mantuvimos problemas puntuaies principaiments
£n Iz dodladom tejaro y i engrafacars £1, por lo gue $= oMo ls cecEion e hacer mantsnimientas
prevertivos mas sapuicos, iogrande gue el resultado mejors & finaies del aka.
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fespects = mumentar [3 productividad por centro de trabejo, @ lo facEo del mRo e ohsErdd una
tencencis positive hada superar ia mets, que finslments sobrepeso el objetivo especialmente en el
Uitima trimestre, Sin uger & dudas la disminucion o= producoion y de personal obdg s apretsr los
calendarios y =1 parsoral, en cusnio 3l cumpdmisnto @2 18 produccion 'y Oxn menos recursas, De igued
maners ef ingicacor e disponibilidac, gue sfects dirsctamants = i productividsd | Subit por &l hecho
de que b= carge de trebajo de s mequinas gisminuyd ¥ con ello lss pEms por meguinaris. 5= afing
omstante B2 plsnificacan por centro de tredajo yoja programacion de los Rderes en piso, dando como
resufinco la consecucion de la mets.

Logramos garantizar la confiabilided de los datos del inventano de materia pama y de producto
terminado o=l sistems informatico wersus bos datos fzicos, al heber reslizago inventarios =i=storios de
diferentes proguctos s lo Isrgo o aho

Enlo que Kigre gue ver con la mejors en @ evalusciones de los prowescores iticos de kB compaiia
{imfadtec, Ameint y Conduit), no o2 leard cumplir ta mets, & cousa del bejo cesempafo de wno de
nusstros prowesdoses de materia prima, 40 que nos afsctd directsments =0 i3 =nkrage del matensl 8 i
Enea, sl incremento de FEACS y |8 serersdon de procuchos con problamas de calicad.

S analizaron |as causas prircipales por So gue los proveedares no cumpliercn con los reguisitns que
estahbece Indime, bos cusles fueron:

Ircumplimiento con el invenmnio del stock requenido.

Diesarden &n los requerimientos de materia prima

Incumplimiento del cronogrema de mantenimienbo e heramentad .
Prodlemas financierns.

Falta de caoacimcion cel orovesdor pars & =nid el inventens s2manaliments
Ls tuberia no oemple con s norma.

oo oooaa o

LBz acoomes que z= tamanon fusron:

o Se amalizaron los formatos gue = outilizan pars i evalusdin de o provesdores, siminando
m-leg-:!rius que no refisjan | ﬁﬂ:umpcﬁn del provesdor ¥ oodocanda pesos B ias de mayor influencs
|soastecimiznto , midad y pustualicad)

o Se deddio enwiar Oroenes e Compea con 3 dias de anticipacion, pars gue =1 proveedor pueda
plasificar de mejor manars su produccian,

= Desarrolly ©f un proyects interno ligersdo por &) Bres de Compras pars evelusr y analizar los
prodlemas mas oiticos g tuberia por probiamas de mided, considerando 3 ks raferencas de mayor
Consama y defecios.

£n lo que tiane gue ver com 13 reduccion de la varisnon de los procesos de produccion (CFE) de Plants,
e potuvo el promedio snest del 0,53 lorranca el resultado mAxima de 092 ap =] mes c= mard ¥ el
minima de 034 en las meses de agosto y septizmiore
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Las principales causas se concentraron en el drea de corte plasma, en el proceso de corte bridas
relacionadas con defectos en los agujeros, deformaciones en los bordes, bridas fuera de especificaciones
entre otras.

Para lograr el resultado se emitieron planes de accidn enfocados en la correccion de los problemas, los
cuales fueron evaluados en el comité APOP.

OBJETIVO.- Incorporar permanentemente nuevas tecnologias para el desarrollo de los procesos.
Este objetivo se cumplic al 81,31%.

Durante el 2013, tedas las dreas de la empresa se vieron inmersas en el andlisis, planificacion, ejecucion
¥ terminacion de varios proyectos. Hubieron proyectos que se decidieron postergar para el aho 2014
debide a la reduccion de los volomenes de produccion.

Dentro de los provectos que se implementaron tuvimos:

1. Taller de Desarrollos Répidos.- Finzlmente 2 entregd el nueve galpon, en el cual se encuentra |3
Flanta 3, se instald el drea de Ingenieria v Desarrollo, asi como el centro médico y el gimnasio. Al
construir este galpon nuevo, el Taller de Tecnoscape se colocd hadia la calle, lo cual ha ayudado en
el incremento de las ventas.

2. Se amplio la bodega de products terminado.

3. Se declard comao terminado el proyecto de entrega del Sistema de escape para IMC y Haval para

Clauto.

3e realizo |a entrega del sistema de escape Kia Cerato a Aymesa.

e rezlizo |a entrega de Roll Bar y sistema de escape para RT-50 a General Moters Omnibus BB.

Se terming el proyecto Kaizen del proceso de pulido roll bar y el disefio del drea de fabricacion de

roll bar que actualmente estd en la Planta 3.

7. 3e realizd el proyecto Kaizen para la eliminacion del tropicalizado de los ganchos de SGM de GM-
OBB.

8. 3e realizo el proyecto Kaizen para tener el “Rundown” en el Sistema ERP AX, a fin de colocar los
pedidos desde &l sistema, sin necesidad de utilizar documentes de Excel.

9. Serealizd el proyecto Kzizen para colocar los pedidos de Tecnoscape a través del sistema ERF AX.

10. Se realizd la entrega del proyecto Kaizen para estructurar un sistema financiero Justo a Tiempa..

11. Se adquirio nueva tecnologia como fue |z maguina dobladora YML v la maguina pulidora.

12. Se inicio el proyecto denominado “Sistema de Produccion Indima [SP1)”, que consiste en validar y
formalizar los procesos productivos, reflejandolos en instrucciones estandarizadas de trabajo, 3 mas
de la reorganizacién y ordenamiento de las estaciones de trabajo. Esta tarea se la realiza con un
equipc a carge del Ingeniere de Procesos, el mismo que revisa todos los procesos de plants,
actuzliza en el sistema AX tiempos, materiales, rutas, etc. ¥ realiza mejoras en los procesos,
disminuyendo consumos de material y tiempos de proceses. Esta tarea es permanentes.

LRUIES
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OBIETIVO.- Mejorar permanentemente los procesos internos de la organizacion
El resultado del objetive fus del B4,86%.

Sobre |a satisfaccion del personal interno por |z Gestion de Sistemas, 52 trabajo en la organizacdion del
area y de acuerdo a un plan de trabajo establecido, s= logré atender al diente intemo en el menor
tiempo posible.

Respecto a la reduccion de drdenes de produccion atrasadas, se puede manifestar que durante &l ano
tuvimas dos tendencias. 1) Durante el primer trimestre estuvo por debajo del objetive 2) De abril hasta
julio & indicador subid debido a la alta produccion de ese momento, falta de materia prima, ingreso a
produccion de sistema de escape y Roll Bar RT-50, lo que generd falta de cumplimiento, retraso de
preduccicn y por ende, el incremento de las ordenes abiertas.

Una vez estabilizada |a produccion y posteriormente con |a reduccion de la misma, la tendencia volvic a
bajar, obteniendo el ultimo trimestre un buen resultado y la reduccion de las Grdenes atrasadas.

Para este ano 2014, la planificacion con el cuadro de capaddad por centro de trabajo, nos permitira
estar dentro del objetivo.

En cuanto al plan de sugerencias se superd la meta propuesta, al lograr un promedio de 16 sugerencias
por mes, ya gue se realize un seguimiento permanente y con entrega de incentivos. Al final del ano se
realizd |la premiacion anwal, entregando premios economicos por wn valor total de USS 2.000, que
fueren repartidos entre todos los ganadores. El benefido econdmico que la empresa obtuve en el ano
2013 por la implementacicn de |as ideas de mejora fue de 5 79.72845, sin contar con los beneficios
intangibles, tales como la mejora en la seguridad, &n los procesos v en &l bienestar del personal.
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OBIETIVO.- Mantener |a Integridad del Sistema de Gestion de Calidad
Se logro el 92,83% en el objetivo.

En el 2013 se planted incrementar el porcentaje de cierre de las acciones correctivas y preventivas,
considerando un cumplimiento del 85%, por lo que se dic seguimiento y apoyo en el desamollo de las
aCCiones correctivas; teniendo como resultados un promedic del 83,5% de cierre, v un resuftado del
91% en el mes de diciembre, siendo el nivel mas bajo en octubre con &l 77% de cierre.

En cuanto a3 las Auditorias Internas, se planificod |3 realizacion de las auditorias con |a Consultora
LEAGROUP 5.A., teniendo un cumplimignte mensual por encima de la meta establecida para e cierre y
dentro del tiempo establecidode las acciones propuestas.

En lo gus se refiere a las Auditorias Externas, en el proceso de seguimisnto se levantaron 4
ochservadones, las cuales se cerraron en el tiempo acordado.

Una de las observaciones realizadas por el auditor externo fue la no aplicacion adecuada de los
manuales de referencia APOF, las acdienes que se tomaron fueren la incerporacion del “Comité APOP”,
&l cual tiene come funcién principal |a revisién de los procesos productives de |a compatiis basados enla
metodologia APOP.

Se considero también el cumplimiento de |as Auditorias de Proceso, Producto y Escalonadas.

Dentro de estas ultimas auditorias, se involucro a las Jefaturas, Subgerencias v Gerencia General, a fin
de lograr &l involucramiento del personal y fundonarios en los procesos productives de |2 compania.
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OBJETIVO.- Cumplir los requisitos gubemamentales y especificos de los clientes
El resultado del objetive fus del 81 30%

Durante &l seguimiento que s& realizo al CPK en los desarrollos, se pudo verificar que el proceso se
encuentra estable y funcienande. Se definieron tolerancias de fabricadion v se enviaron a los clientes
para su aprobacion, ko que nos permite estar dentro de los requerimientos establecidos y tener un
proceso estable.

Con respecto a la utilizacion de la infraestructura de Servintec, para reducir la inversion de Indima,

mejorar |2 calidad y confiabilidad del proveedor, se obtuvo un resultado positive en el tercer trimestre

del afie, tomando en cuenta que tuvimeos que realizar un esfuerze considerable para poder negociar

con &l provesdor precios objetivos y verificar que cumpla con las especificaciones requeridas por el

diente, para lo cual se tomaron las siguientes acciones:

o Se negocid con el proveedor local la no fabricacion de matriceria, obteniendo un ahorro de
US55 48944

o Se compraron |as unidades necesarias para oubrir I3 demanda del cliente v mantener gl inventario
adecuado.

o Se notificd al proveedor local e punto de corte de las ordenes de compra de los materiales
importados de Colombia, 2 fin de no gquedarnos con inventario del producto anterior.

o Seesta planificando una segunda compra para este ano 2014,

En cuanto al cumplimiente de los requisitos legales {Municipales, ambientales, fiscales y de

funcionamiento), se llegdal 93,68% de | objetivo del 100%, debide a lo siguients:

o Mo sz obtuve la licencia de fundonamiento de Dana, Tecnoscape Sur y Tecnoscape Guayagquil.

o Mo se presento el informe del cumplimiento tributario requerido por el 5R1, debido a la revision
financiera y contable de afos anteriores.

o Mo s2 logro registrar &l incremento de capital del 2011 y 2012 en la Superintendencia de Companias.

o El proveedor Infabtec registrd obligaciones pendientes con el IESS v SR

Las acciones realizadas al respecto fueron:

o En cuznto a las licencias de funcicnamiento se dio seguimiento directo a las mismas y se contratd una
persona para que realice este tramite. En el caso de Tecnoscape Sur, ya contamos con la licenda
desde inicios de este afic 2014. En el caso de Guayaquil, ya contamos con un permiso provisional .En
lo que tiens que ver con Dana, no s realizo ningun tramite, ya que el contrato con Dana terming el
28 de febrero del 2014,

o En lo que respecta 2 la presentacion del informe de cumplimiento tributario al 5R1, se lo presentara
en &l mes de sbril del 2014, ya que en el mes de febrero de este 2014, recibimos el informe sobre el
analisis rezlizado a |z contabilidad del 2011, 2012 v 2013,

o En cuanto al incremento de capital del 2011, éste se registro en |a Superintendenda e Companias en
febrero de este afo 2014,

o Sobre las obligadicnes pendientes del proveedor Infabtec, existe un plan de accion para dejar de
trabajar con el provesdor v la busgueda de nuevos proveedores.
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OBJETIVO.- Lograr €l entusiasmo y satisfaccion de nuestros clientes
El resultado del objetivo fue del 20,57%.

En cuanto 3 mantener el promedio del inventario establecido para los cientes, en &l caso de General
Motors el resultado superc el objetive. Cabe recalcar que hubo dos meses v medic que no se cumplic
con lameta, acausa principalments del  inicio de produccion de sistemas de escape v “roll bar” de
RT-50, que debido a los inconvenientes de todo arrangue, nos gensro retrasos en las entregas,
ocasionado estar por debajo de la meta.

En &l caso de Maresa, este indicador se mantuve en rojo la mayor parte del afo, presentando tres
meses criticos por falta de abastecimiento de partes del modelo BT-50 Diesel, motivo por el cual 58
toma la decision de importar partes de Servintec.

Al realizar un analisis al final del afio, se llegd a la conclusion gue al ser Maresa el dliente con menor
volumen y &l mas variado en modelos, no nos permite reaccionar rapidamente en la fabricacion de
partes o de re-procesos, ya que son los modelos de mas complejidad por los ensambles manuales que
tiene.

Para este ano se aumentc un dia de antidpacion en &l conjunto de cobertura, para soludionar este
inconveniente, tal como se hizo con Aymeasa en su momento.

En cuanto a Aymesa, el inventario tuvo 3 meses criticos en los que tuvimos bajo inventario en Sportage,
debido a |z repotenciadicn de |z matriceria, luego el inventario se estabilizo y posteriormente se
presento la reduccion de los velumenes de produccicn, lo que ocasiond un excese de inventario por
falta de pedidos de Cerato por parte del cliente.
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Como resumen se puede manifestar que &l inventario de Aymesa se ha mantenido estable a raiz del
camibio del conjunto de cobertura, excepto por las eventualidades indicadas.

Con respecto al inventario de Tecnoscape, &l mismo se cumplic, manteniendo 1 mes de inventario de
atuerdo al “forecast v los pedidos en firme de |3 instaladora.

Con el objetive de reducir los reclamos de los clientes, se realizaron varias acciones para cada uno de
ellos, siende las siguientes:

General Motors.- En el mes de mayo s& presentd un problema en Rollbar RTS0 debido a2l ensamble, el
cual se eliming al corregir el proceso.

Aymesa.- En este 2R no se reportaron problemas de calidad.

Maresa.- En el 2013 tuvimos varios problemas, espedalments en fugas, por lo que s2 levantaron
acciones, |as cuales cuales fueron evaluadas por el diente y efectivas.

Tecnoscape.- 5e reportaron problemas no muy frecuentes, los cuales no superaron |z meta.

En lo que respecta al indice de satisfaccion del cliente de Equipe Original, las evaluadones que nos
realizaron estuvieron basadas en los siguientes aspectos:

# Calidad del producto

¥ Servicio de Entregas

# Economia

En cuanto 3 Calidad, para los dientes General Motors, Maresa y Aymesa, se pressntaron problemas
puntuales, los cuales fueron resueltos come se menciong anteriormente.

En &l caso de refraso en las entregas, el principal problema fue el abastecimiento de materiales, porlo
que s& tomd la accion de generar un stock de producto terminado, para contar con inventario

necesario, cuando se presenten requerimientos imprevistos del dientes.

Para &l diente Metaltronic se realizaron acercamientos para mejorar |a satisfaccion del cliente tomando
acciones para el abastecimiento y entrega de materiales.
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OBIETIVO.- Incorporar nuevos productos, lo que nos permite diversificar nuestra cartera de clientes y
mejorar nuestra rentabilidad

El resultado del objetive fue del 66, 16%.

Sobre este objetive, se comenta en detalle en el punto 1.2 REDUCCION DEL VOLUMEN DE PRODUCCION
¥ BUSQUEDA DE ALTERNATIVAS

OBIETIVO.- Mantener operaciones rentables para garantizar la sustentabilidad del negocio.
El resultado del objetive fue del 73 86%.

En lo gue tiens que ver con negociar descuentos y condiciones en las  compras, se logrd un
cumnplimiento del §3%, para lo cual se tomaron 13s siguientes sodones:

o Se analizo el desempeno de provesdores de procedencia Ching, recibiendo bobinas de acero de
prueba y s realizo un analisis de costos determinando que tenemos una varizdcn menor del 3% con
respecto a fa compra del proveedor actual en Brazil, com este dato s realizo una importacion en
firme de 52 ton 2l proveedor mas competitivo (Yieh Corporation) para realizar un ejercicio completo
con respecto a2l costo del material.
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Se desarrollé un provecto intemo para corte de “blanks”, considerando a los 2 proveedores de acero
locales IPAC v CONDUIT , en el cual se presentd el precic objetivo del servicio de corte de Indima. El
precic mas competitivo fue el de Conduit . Hemos desarrollade un cronograma del proyecto, de
acusrdo z las siguientes fases:

o Fase 1: Prusbas de planchas para corte perimetral.

o Fase 2: Prusbas de plandhas para corte cuerpo exterior .

o Fase 3: Planchas para corte perimetral y cuerpo exterior, oon el acero y servicio del

proveedor.

En lo que tiene gue ver con la disminucion de suplementos de flete, se realizaron |as siguientes
BCCiones:

ul

Se negodd con la naviera, el tiempo de diss libres para |a entrega del contenedor en el puerto,
logrande subir de 10 dizs a 20 dias libres.

Se establecio una negodacion anual con |as navieras para evitar generar un cheque por concepto de
garantia del contenedor, lo que ocasionaba gue se solicite un cheque certificado y por montos
superiores a U35 2.500.

Se fimg un acuerdo con unc de los proveedores de comercio exterior para determinar las
condiciones de entrega de los contenedores, lo que provocaba gue se incurran en gastos como
“limpieza o lavado” de contenedores innecesarios.

En cuanto a las paras de produccion, tuvimos tres meses en el aho que se registrarcn paras de linea de
produccicn, principalments por el desabastecimiento de la materia prima de uno de nuestros
principales proveedores de materiales..

Se tomaron las siguientes acciones:

o

Se analizo |z posibilidad de incrementar el inventario de nuestro stock (A1l) con 5 lotes de cada
maodelo, para poder soportar cualquisr incumplimiento en |as entregas de materiales del proveedor,
Se elabord un reporte de “forecast” para el provesdor de materia prima para entregario al Area de
PFlanificacion, con el objetivo de tener inventario de cortes y flejes en stock y evitar problemas de
desabastedmiento por faltante de materia prima.

Se enviaron reportes diarios de materal faltante al proveedor, 2 fin de alertar Iz enfrega del material
en &l menor tiempo posible.

Se acorda con Logistica el envie de un reporte semanal (lunes), del inventaric de nuestra bodega
(&11), paradar seguimientoa los productos que s& encuentren en cualquier a de los 3 estados

Niveles Inventario All
Insuficiente 6 2%
0K 189| 53%
Exceso 157 45%
Total 352 100%
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En le que respecta a la reduccion de PPM's internos, el objetivo se cumplio, los PPM's han ido bajando
gradualmente, salvo por dos meses en los que por falta de entrenamiento del personal se excedio la
meta llegando a 9.000 PPM's, posteriormente se volvio al nivel regular dentro del rango de la meta. No
obstante se ha trabajade bastante en |a retroalimentadicn con el personal, levantamiento y seguimiento
de acciones correctivas.

En cuanto 3 minimizar los costos de la mala calidad en lo que tiene que ver con “scrap” y re-procesos,
el medidor fue cambiado en el ulimo trimestre del afie, medificande la manera de cuantificar el tiempo
de reproceso v el material perdido en los re-procesos, armojando resultades mas bajos que durante los
otros meses del afio. La accion que se tomo fue el obtemer un reporte directo del sistema que se
implementara este ano 2014. En cuanto 3 garantias, la mayoria de reportes de calidad se presentaron
durante el primer semestre (USD 80,17) v en el segunde semestre (USD 12,35), la accidn tomada fue &l
plantear acciones correctivas por cada garantia reportada.

Con respecto @ minimizar las horas extras, debido a la disminudon de volumen de produccion y al
ajuste en la planificacion, se alcanzc la meta para no generar horas extras.

En cuanto 2 la gestion del “stock rate” del “Rundown” de acero aluminizado para evitar costos
financieros por sobre stock, se presento un excedente de material con respecto al consumo, &l motivo
se dio porque el proveedor tizne un pedide minimo de 25 toneladas mensuzles y una tolerancia del +/-
20%, ademas en &l mes de enero recibimos materiales que fueron solidtades en el mes de septiembre
del 2012, lo que generd un incremento en el “stock rate™. Para el mes de junic se terming la
produccien del modelo Preggio que era le principal consumidor de este acero (1,5mm).

Se tomaron las siguisntes acciones:

o Senegodo con el proveedor |a postergacion del despacho durante dos meses a |a fecha solidtada.
o Seinicié el proyecto de corte blanks para evitar la compra del acero.

En lo que respecta a |2 gestion del “stock rate” del “Rundown” de otros productos (materia prima), =l
mismo tiene gque ver con la fluctuacion de acuerdo a diferentes variantes, prindpalments a los
inorementas y/o disminuciones de produccion de nuestros dientes, razon por la cual a partir del mes de
octubre del afio 2013 el inventario se incremento, ya que se recibic informacion de Aymesa del cierre
de su planta por problemas en el mercado Venezolano, por lo que las unidades planificadas para
exportar no se rezlizaran.

Dentro de las acciones que se tomaren para la reduccion del inventario estuvieron las de suspender los
pedidos en firme con los proveedores que abastecen la marca Sportage (Sejong) v Cerato (Whoosin).
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OBJETIVO.- Promover &l cuidado del Medio Ambiente

El resultado del objetive fue del  52,40%.

En lo que respecta a |z optimizacion del consumo de energia eléctrica, el indicador del consumo
durante los primeros 4 meses estuvo en rojo. Luego de un andlisis se pudo ver que se debid al aumento
de produccion en la dobladora YLM, al aumento de producden de bridas en los plasmas y |a Planta 3
comenze a trabzjar a mayor capacidad, ademas de los desarrollos de los nuevos productos que se
estaban realizando. La acdion que se tomo fue la de modificar el indicador de 1.52 a 2.05 para tener
informacien mas real, ya gue antericrments no se consideraba el incremento de produccion indicado.

En cuznto a |z optimizacion del gas de proteccion de soldadura, se controld todo el tiempo verificando
constantemente que no se presenten fugas en el circuito de Aga Mix, lamentablemente en los 2 dltimos
meses no se cumplio el objetivo debido a que se presentaron fugas internas en las maguinas de suelda
v por el aumento en &l consume de gas en 2l drea de Desarrollo.

Dentro de las acciones que se tomaron, fue el revisar cada una de las maguinas para evitar fugas
internas y solicitar un reporte mensual al Area de Desarrollo sobre el consumo de este producto.

En cuanto a la reduccion de los costos de transporte para despachos y entrega de material, se logro el
objetivo al reducir el costo en el 31% frente a |a meta propussta de reduccion del 0,35% . Lo mismo
sucedid con el indicador de promover el cuidado del medio ambiente, en el cual |z meta promedio fue
de 2 iniciativas mensuales logrando superarla con el 25% de iniciativas presentadas.

En lo que respeta en la reduccion del desperdicio de acero utilizado en la produccidn, se dio una

reduccion en promedio del 38,07% con respecto a la meta fijada que fus de 14 kilos, al lograr en
promedio el 8,67 kilos de "scrap” versus los kilos de producto terminado.
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. OPERACION TECNOSCAPE
Venta al Publico Histérica
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Durante el 2013 el crecimiento en ventas al publico de TENOSCAPE (5840.000) representa un aumento
del B 57% con respecto al 2012, Actualmente contamos con 9 [ocales a nivel nacional, de los cuales &
son propios (Quito: Norte, San Rafael, Sur. Guayaquil y Ambato) y 4 concesionados (Quito:  Cumbaya y
Granados, |barra y Cuenca). Para el 2014 se prevé ventas al publico de $ 1.000.000,00 v la consolidadion
del local de Ambato v la linea NOWVUS que 3 partir de enerc 2014, |a Franguicia Master para Ecuador, es
propiedad de INDIRMA.

Venta Locales Propios
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Para el 2014 se prevé un incremento de ventas promedic de 10% en las sucursales propias, v
adicicnalmente las ventas de Ambato
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El 2013 fue un afic complicade para nuestros concesionarios: Granados se cambic a un lecal propio por
los que sus ventas se vieron disminuidas, Cumbaya sufrio durante todo el afho las modificaciones viales y
construccion de la ruta Viva. Finalmente el concesionario de Santo Domingo se retire del negocio dejando
esta plaza sin cobertura.




IV. OPERACION JIT DANA

V.1 RESULTADOS 2013
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Enel 2013 se vendieron 11% menos unidades que en el 2012. Impactado principalmente por ia
cancelacion de entregas cardanes con el “balance out” Dmax 2 partir de Oct/13.

Venta por producto en unidades
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"2011 6.707 46.250 22766 0

2012 2.079 30.088 26.253 19.706

2013 0 49,066 8.638 19.949

De las 77.653 unds. vendidas durante el afio 2013, el 20% fueron ejes CKD ensamblados, 63%
fueron ejes homocinéticos Sail-Aveo (CV)), el 11% fueron cardanes, Solo el 6% fueron ejes
DANA ensamblados. En Oct/13 terminaron las entregas de ejes y cardanes Dmax; se
ensamblaron ejes CKD RT50 a partir de Ago/13.
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Vento o cliente final en LISS
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La venta al diente final durante el 2013 fue de USS 11°054.449, o que significd una reduccion
del 22,63% con respecto al 2012.

Compras en USS
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La compra durante el 2013 fue de US5 ¥'838.884 lo que significo una reduccion del 23% con
respecto al 2012, representado en el “balance out™ de Dmax y en la no localizacion de gjes,

cardanes, cables, cafierias y ballestas para RT50 .
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Incremento contenido Ecuatoriano en USS
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El contenido local durante el 2013 se redujo en un 13% con respecto al 2012 gracias ala no
localizacion de ballestas para RT50.

Gastos Operativos JIT DANA en USS
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En el 2013 los gastos por $1'000.476 representaron el 9% de la Venta; lo que significo una
desmejora respecto al 5,95% de Gastos/Venta generado por la Operacion en el 2012.

Los gastos adicionales representados en todos los nuevos “facilities” del proceso de adecuacion
y alistamiento de |z implementacion de ejes y cardanes TRANSEJES Ecuador.
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La comision neta INDIMA después de gastos ascendio a $289.022 en el 2013; representando un
aumento del 15% respecto a |z comision obtenida en 2012.

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

INDUSTRIA DE ACCESORIOS Y PARTES INDIMA S.A. OPERACION DANA

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
2012 2083 VARIACION %

L5783 R71%  LA0LS K29K 205797
UoSB DN MM DK B
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V.2 TERMINACION CONTRATO INDIMA - DANA

Para garantizar una terminacion y cierre efectivo del contrato de agendamiento que mantenia Indima y
Dana THC y Transejes de Colombiz desde el 2007, se definic su terminacion para el 28 de febrero del
2014, para lo cual se realizarcn reuniones semanales con el Gerente de Operadionss designado para
Transejes Ecuador, para dar seguimiento permanents a los siguientes temas:

o Liguidaciones del personal.- La decision tomada por Transejes, en cuanto al personal de Indima que
estaba en relacion de dependencia en la operacion Dana, fus:

o Solidtar la renuncia a todo el perscnal que tomd la dedsidn de seguir trabajando para
Transejes Ecuador

o Pagar el despido intempestivo a |as personas que tomaron la decision de desvinoularse.

o El costo total pagado por concepto de liquidaciones, se detalls a continuacion:

POR LIQUIDACIONES EMPRESA
$ 4047486
§ 349934

IR s 75.471.20

o Transferencia de activos.- Con respecto 3 este tema, Indima recibic k2 autorizacion de las dos
empresas colombianas, para entregar los activos y bisnes de control a la empresa Tranzejes Ecuador.

o Inventario final.- 32 definio la realizacion del inventaric final el 28 de febrero del 2014, con &l
ohjetivo de incluir las diferencias en la liquidadion final que se realizara.

o Estado de cuentas.- El departamento financiero ha trabzjado en la elaboracion del estado de

cuentas v en &l informe se induiran todos los temas pendientes de pago, a fin de dejar las cusntas
cerradas entre Indimay Dana.

3b




()

INDINE
V.  PERSPECTIVAS 2014

Vemos dos situaciones que deben ser consideradas cuidadosamente en este proximo afo, ka
primera ez la necesidad que tiene el gobiemo en equilibrar la balanza comercial, esto implica
gue la cuota para importacion de CKD se mantendra en niveles similares a los del 2013, esto
podria agravarse si se implementan los requedmientos de seguridad (Iéase medidas para
arancelaras) gque podrian dejar algunos modelos fuera.

&l mismo tiempo y en la misma linea de frenar la salida de divisas, se esta impulsando la
denominada “sustitucion inteligente de importaciones™ lo cual podria abrir interssants
oportunidades para Indima, de hecho la caida de la produccidn el afio pasado nos ha hecho
planteamos una eastrategia con un enfoque mucho mas comercial.

Muestros actuales principales clientes, las plantas ensambladoras, a pesar de que 2l gobiemo
no ha determinado una poltica para el sector, ha confinuado invirtiendo y buscando nuevos
proyectos, sentimos una flexibilizacion en relacion a nuevos desamollos localizacion de partes.
Definitivamente  deberemos mirar otros mercados tales como la manufaciura de bicicletas,
moto-partes y partes para la industia camocera, asi como la posibilidad de abastecer el
mercado femretero con productos que pueden ser fabricado en nuestras instalacionss.

Estamos mirando cuidadosaments v con nmucho interés la posibilidad de establecer proyectos
de capital de riesgo (JV) para la fabricacion de convertidores cataliicos tanto para equipo
original como para reposicion, tomando en cuenta gue la normativa de emisiones en Ecuador
ya aplica a todo el temitorio.

Igualmente no dejaremos de considerar las diferentes opciones que se presentan por parte de
autopartistas Colombianos guienes tienen mucho interés de invertr en Ecuador y buscan
también socios locales.

Nos mantendremos activos en apoyar a Ecocaucho que ya inicid su proceso de produccion con
muy interesantes perspectivas de crecimiento.

Considero que este afio sera un punto de quiebre, pues, finalmente iniciaremos de manera
fimne una diversificacion que al mismo tiempo representara la independencia de un sector que
podria ser desmantelado como sucedio en ofros paises como Chile v como esta empezando a
suceder en Colombia.

En el aspacto intemo, v luego de haber realizado un trabajo intenso en la re-organizacion del
area financiera |, la implementacion y aplicacion de nuestro  sistema de produccion 5P, la
consolidacion del comité APCQP sentimos que estamos en una posicion favorable para
enfrentar estos nusvos retos.

Seguraments este afo las ventas seran similares al 2013 pero cietaments tendremos mas
clientss.
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A continuacion el tablero de comando de Pian de Negocios 2014:

INDIMVIE&

Frecuenda
(4] OBIETIVO / ESTRATEGIA ?: de
Medicidn

Motiva ometer al personal |

ol otivar y comprometer al personal con la 1 "
Organizacion.
Desarrollar las competencias del personal para

02.  [cumplir con sus responsabilidades orientadas a T Mensual
rmpr ¢l cumplimiento delos objetivos

03. Buscar procesos eficientes y eficaces para mejorar ? Niksa)
la competitividad de la Organizacién.
Buscar permanentemente |as tecnologias més

04,  |adecuadas para el mejoramiento y desarrollo de T Mensual
|nuestros Procesos

05. Mejorar permanentemente los procesos de la - MR
Organizacién.

06. Mantener la Integridad del Sistema de Gestion de - Al
Calidad.

o7. Cump!lr los requisitos gubernamentales y requisitos - Mensual
especificos de los clientes.

08. Lograr el entusiasmo y satisfaccidn de nuestros . Mensual
clientes.
Incorporar huevos productos, lo que nos permite

09.  |diversificar nuestra cartera de clientes y mejorar T Mensual
nuestra rentabilidad.

010. Mantener operaciones rentables para garantizar la - Manbetsd
sustentabilidad del negocio.

011, |Promover el cuidado del Medio Ambiente, i) Mensual

W
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VI. CONCLUSIONES

Este 2013 queda registrado en |a historia de la empresa como un afio muy importante, pues las
lecciones aprendidas fueron muchas y muy importantes.

Una de ellas fue el extraordinaric compromiso de nuestro personal que cuando fue requerido,
rezglizd de manera maratonica la produccidn de una semana en veinte v dos horas
ininterrumpidas, evitando de esta manera que nuestros clientes sean perjudicados.

Otro aprendizaje fue la necesidad de mantener orden el todos los procesos inclusive los
administrativos y contables.

También pudimos darnos cuenta gue es indispensable la diversificacion de la produccion,
cualquier variacion en los planes que tengan las plamtas de ensamblaje puedsn ser
determinantes para Indima.

Definitivamente, un aho dificl pero enriguecedor, quiero expresar mi reconocimiento al
compromiso de todos los colaboradores, mi gratitud al equipo por su aporte incondiciznal y mi

gratitud tambign a ustedes sefores accionistas por su Comprension.

Estoy convencido que después de estas lecciones la empresa ha salido fortalecida.

Gracias
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CERTIFICADO

CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

En mi calidad de Representante Legal de INDIMA S.A. certifico que, en la realizacién de sus
operaciones, esta compariila ha cumplido con las normas de propiedad intelectual y patentes,
incluyendo pero no limitandose a:

Uso de software con licencias apropiadas.; /
Uso de imégenes y musica para publicidad con los derechos respectivos.
Uso de publicaciones escritas autorizadas.

Uso de diversas informaciones con autorizacién de la fuente.

Respeto a los derechos de patentes registradas.

Atentamente,

. .
\\"' O
Juan Bermeo Ponce
Gerente General
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ANIBAL VILLAGOMEZ C.

/

Cagilia 17 « 03 - 502
Quito - Ecuador

Qufto, 18 de marzo de 2.014

A los sefores Accionistas y Directores de
INDIMA S.A.

En mi calidad de Comisario Principal, he examinado el Estado de Situacidn de
INDIMA S A, al 31 de diciembre de 2.013 y los correspondientes Estados de
Resultados Integrales, de Cambios en al Patrimonio y de Flujo de Efectivo por e
asfio terminado en esa fecha, ssi como el cumplimienio por parte de los
administradores, de normas legales, estatutanas y reglamentarias. He examinado
también los libros y comprobantes de contabilidad.

Las normas de Control Interno son establecidas y su cumplmiento vigitado por si
mwmmmmw«uwuymm
opinién son razonablements apropiadas.

MMMMMGM1ﬁhm?2143014“h

A continuacién detallo los principales indices financieros comparados entre 2.012
y 2013

INDICE RELACION 2012 2013
Solvencia Activo Comente/Pesivo Comen. 1,92 1.24
Liquidez (A).  Activo Cor. - Invent./Pas. Comien. 083 1.79
Solidez: Pasive Total / Activo Total 0.67 065

Rentabilidad:  Utilidad / Patrimonio - Utilidad 40,83% 18,87%

De lo anterior se puede concluir que an ol affo 2013 la compaiia ha subido
levemente su nivel de sndeudamiento. Por otra poarte la rotacidn del inventario se

»
EI Nacional 188 y Bl Telégrafo - TalMfono: 346-462
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ANIBAL VILLAGOMEZ C.

Casilla I7 .03 - 302
Quito - Ecuador

ha mantenido al mismo nivel ya que tanto en diciembre de 2012 como en
diciembre de 2013 habia inventarios para 1,19 meses de costo de ventas.

Para finalizar, debo indicar que en mi opinidn, los Estados Financieros presentan

razonablements [a situacion financiera de INDIMA S A al 31 de diciembre de
2.013, y los resultados de sus operaciones por e afio terminado en esa fecha, de
conformidad con las Normas Intemacionales de Informacion Financiera (NIIFs), y

ahmy«mmhmaummm
opinidn son apropiadas.

Agradezco ia gran colaboracion brindada por los administradores y el personal de
la compafiia, para el desempefio de mis funciones, asi como a8 ustedes sefiores
Accionistas por la confianza depositada en mi persona.

Muy Atentamente
=4

S
ANIBAL VILLAGOMEZ C
AMIBAL VAL
Reg. N* 4.028

2
&I Nacional 185 y EI Telfgrafc - Teléfono: 146462
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IX. ANEXO INFORME DE AUDITORIA EXTERNA Y ESTADOS FINANCIEROS




Deloitte. s

Equmsor Cia. Linte
As Arcscuems $EI517
Teit (D3 2} Jm4 5100
Quin - Eceathr
Twlcan 8505

Tadt. (583 4) 370 0100
Chmpncyad — Btusnsis

-

A los Sefiores Accionistes ¥ Junta de Directores de
Industria de Accesarios y Partes de Automotores INDIMA S A

Informe sobre los estados financieros

Hemes auditado ks estados financieros que se adjuntan de Industria de Accesorios y Partes de
Automotores INDIMA S_A. que compeenden el estado de situacian financiera &l 31 de diciembre del 2013
v los correspondientos estados de resuftado integral, de cambios en ¢f patrimonio y de flujos de efectiva por
el afio terminado on csa focha y un resumen de las politicas contables significativas y otras notas
explicativas. 5
Rexponsabilidad de lo Gerencia por los estados financieros

La gerencia de In Compaflin es responsable de s preparacin y presentacion razonable de estos estados
finncieros de acuerdo con Normas Internacionales de informacidn Financiera - NIIF, y del control interno
determinado por la gerencin como necesario para permitir la preparacién de los estados fimancieros fibres
de errores materinles, debido a frsude o error.

Responsabifidad del audizor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinkdn sobre estos estados financieros bazsados en nucstra
soditorin. Noestra auditoria fue efectuada de acuerdo con normas internacionales de aoditorfa. Dichas
nonmas requieren que cumplamos con requerimicatos éticos y planifiguemos y realicemos la suditoria para
obtener certeza razonable de <l 102 estados financieros estin libres de errores materiales.

Una auditoria comprende Ia realizacion de procedimientos para obtener evidencia de suditoria sobre los
saldos y revelaciones presentadas en fos estados financicros. Los procedimientos ssleccionndos dependen
del juicio del auditor, incluyeado la evaluacidn de los riesgos de ermor material en los estados financieros
debido a fraude o error, Al efectuar esta evaluacidn de riesgo, ¢l anditor toma en consideracidn los
controicy intermos relcvantes para la proparscidn ¥ prosentacion raxonsblc de lox extados financioros de la
Compafiia a fin de discfiar procedimientos de anditoriz apropiados a las circunstancias, pero no con ¢l
propésito de expresar una opinién sobre 1a efectividad del contral interno de la Compadiis. Uns suditoriy
tambidn comprende la evaluacin de gue las politicas contables utilizadas son apropiadas y de que las
estimaciones cantables bechus por la gerencia son razonsbles, asi como una evafuacidn de ln presentacidn
general de Jos estados financieros.
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Consideramos que ks evidencia de auditoria que hemos obtenido os suficients y apropinda parn
proporcionar una base para nuestra opiniém de auditoria.

Opinidn

£n nwestra opinidn, los referidos estados financieros presentan raronablemente, en todos Jos aspectos
muateriaies, la posicidn financiern de Industria de Accesorios y Partes de Automatores INDIMA S.A. al 31
de diciembre del 2013, el resultado de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio terminado en ess
fecha, de acuerdo con Normas Intermacionales de Informacién Financiera - NIIF.

Asunto de énfasis

Sin calificar Ia opinidn informamos lo siguiente, los estados financieros de Industria de Accesorios y Partes
de Amtomotores INDIMA S.A, al 31 de diciembee del 2012, fucron examinados por otros auditores,
guicnes emitieron uns opinion yin salvedades ¢l 17 de abril dol 2013, Tal como se explica en la Nota 17, Ia
Administmcion de la Compaiiia con posterioridad a la emision de los estados financieros auditados, regisird
ciertos njustes en el afio 2012, Con ln finalidad que sean comparables con los estados financieros al 31 de
dickembre de 2013,

Jplith S ek

Quito, Marzo 20, 2014 Jatva
Registro No. 019 Socio




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 g

ACTIVOS CORRIENTES:
Efectivo y bancos

Cuentas por cobrar comercinles y
otras cuentas por cobrar
Inveatarios

Activos por impaestos corrientes
Orros activos

Total activos corrientes

AC‘I'IVOS NO COR.RIBNTES

TOTAL ACTIVOS

Ver notas a los estados financieros

(Restablecidos)
Diciembre 31,

Notas 2013 2012 2011

(en miles de U.S, délares)
1,231 545 234
3 1,566 3,061 3,578
5 2,588 2,719 3,449
10 752 622 22
327 % | 412
6,464 7230 L6350
o 1,449 1,431 1,338
409 426 261
10 104 16

7 500

EE —a — 1
2510 L8385 1.663
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(Restablecidos)

Diciembre 31,
PASIVOS Y PATRIMONIO Notas 2013 2012
(en miles de U.S. délares)

PASIVOS CORRIENTES:
Préstamos § 2,536 1144 2,205
Cucntas comerciales por pagar y otriis cuentas

por pagar 9 1,306 2,701 s
Obligaciones acumuladas 210 315 287
Pastvos por impuestos cormicntes . 10 216 330 246
Total pasives corrientes 4263 4510 £249
PASIVOS NO CORRIENTES: -
Préstamos 8 965 1,009
Obligaciones por beneficios definidos 12 607 574 607
Pusivos por impuestos diferidos 10 . s =
Total pasivos no corientes 1572 1618 — 607
Totsl pasivos 5.840 6128 6,856
PATRIMONIO:
Capital social 14 1,632 1,632 1,632
Reserva lognl 361 407 407
Utilidades retenidas 941 998 _A18
Total patrimonio 134 032 249
TOTAL 8224 2163 PR35 ]




ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(Restablecido)
Notas 2012
(en miles de U.S. dblares)
16 26,038 10,673
COSTO DE VENTAS 14 23 =
s 2,368 3me
s T £ (1347) (1,303)
o....“a.,.m 21 (111 (163)
Otros gastos a (226) (183)
{148) (216)
Total gastos >
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO
A LA RENTA 38 Suae
Impoesto a la renta:
0o 179 203
Diferislo
Total {140y Z‘I
UTILIDAD Y RESULTADO INTEGRAL
DEL ANO
Ver notas 8 Jos estados fimancieros
;u A E
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Capital Reserva Utilidades
social legal retenidas Total
s {en miles de U S. délares) ...

Saidos al 31 de diciembre de 2011,

proviamente repoctndos 1,632 407 871 2910
Afustes (Nota 17) S — {453) A433)
Saldos al 31 de diciembre de 201 1 restablecidos 1,632 407 AL8 2457
Utitidad del asio £80 280
Pago de dividendos —_— = (300) _(300)
Saldos ol 31 de diciembre de 2012 1.632 407 998 3.037
Utifidad del afio 497 297
Transferencuas 154 (154)

Pago de dividendos — (400) _{400)

241 0 Als

B
g

Saldo al 31 de diciembee del 2013

Ver notas a los estades financieros




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

2013 2012
(en miles de U.S. délares)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION:

Efectivo recibido de clientes 27,532 31,04
Efectivo pagado a proveedares y trabajadores (26,197) (29,237)
Participacién a trabajodores (193} (186)
Impeesto a las veatas (158) (529)
Interescs pagados (226) 201)
Otros ingresos, neto . L6%) — 239
Flujo neto de efectivo proveniente de actividades de operacidn 6% _Li20
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION:

Adquisicion de maquinaria y equipos 387) (284)
Precio venta de maquinaris y equipos 17
Adguisicion de activos intangibles (65) (187)
Incremento de inveruiones en acciones __(500) * s
Flujo neto de efectivo utilizado en actividades de inversida (952) (434)
FLUJOS DE EFECTIVO DE (EN) ACTIVIDADES DE

FINANCIAMIENTO:

Incremento (pago) préstamos 1,348 (53)
Dividendos pagados {400y _300)
Flujo neto de efectivo praveniente de (utilizado en) actividades de

financiamiento 948 {353)
EFECTIVO Y BANCOS

Incremento neto del afio 686 310
Saldos al comienzo del afio 343 234
SALDO AL FINAL DEL ARO 1231 —i3
Ver notas a los estados financieros




