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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA SOLUCIONES INTEGRALES 

AUTOMOTRICES DURAN ANDRADE S.A. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente General 
pongo a su consideración el informe de la gestión realizada por la administración de 
SOLUCIONES INTEGRALES AUTOMOTRICES DURAN ANDRADE SA, durante el ejercicio 
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2 012 

4.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONÓMICO.- 

El adecuado desempeño de la economía ecuatorrana durante el año 2012 se ve reflejado en 
las cifras macroeconómicas al final del período, es así que el crecimiento del Producto Interno 

Bruto durante este año fue de aproximadamente 501% es decir por encima de la media 
regional que se ubicó en 3 4%, 

Otro factar positiva constituye el incremento de las recaudaciones fiscales y los ingresos 
petroleros para las arcas fiscales gracias a lo cual el Gobierno ha podido seguir realizando 
importantes inversiones en vialidad, hosprtates, escuelas, etc, así como implementar políticas 

de apoyo directo a los sectores menos favorecidos 

Al igual que el año anterior, resulta muy complicado ubicar productos de buena calidad en el 
mercado de repuestos automotrices de las principales ciudades del país Este negocio está a 

cargo de los distintos concesionarios de las diferentes marcas de vehículos quienes acaparan 

este negocio, por lo que la venta de este tipo de repuesto a nivel de almacenes independientes 
resulta muy difícil. 

2- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2012.- 

El objetivo principal para este año fue nfantener una vez más a la empresa en macha, de tal 
modo de garantizar a sus lrabajadofes seguridad y estabilidad, conftados en que las 
operaciones del año 2013 sean las qué Te”den mejores 5 expectativas a la compañía y a sus 

accionistas j 

Todas las actividades y negocios que se realizaron en este periodo, 2012 se realizaron sin 
contratempos y enmarcados dentro del ámbito legal 

Í e 
Durante el ejercicio económico del 2012 la empresa y sus colaboradores han dedicado búena 
parte de.su tiempo y esfuerzos a realizar. un nuevo.estudio de mercado que permitan redefinir 

su portafolio de productos que si bien está dentro del ámbito del pector automotaz se traten de 
productos que garanticen mejores márgenes de utilidad 

4 
Otro de los objetivos ha sido establécer contacto con fabricantes a nivel mundial de accesorios 

especialmente de equipo original que le permitan a la compañía en el 2013 re plantear sus 
estrategias así como los productos que comercializa 

a 
3.- CUMPLIMIENTO DE LAS Disposiciones DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

5 
Cabe indidar a la junta general de socios, que todas las disposiciones emanadas por"este 

organismo han sido cumplidas a fabalidad por la administración 

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE. EL EJERCICIO 2012. _EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL.- 

La empresa en este año se mantuvo con una carga laboral mínima, la Gerencia realiza sus 
labores sin cobrar un sueldo, según el acuerdo que tienen con la Presidencia y los socios 
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Dentro de los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa se ha desenvuelto con 

normalidad. 

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES DE LA 
COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.- 

La cuenta de ventas pasó de US$ 240,242,18 en el 2011 a US$ 385.859,62 en ef 2012 lo que 
representa un incremento del 6061%. A pesar de que la compañia sigue reportando 
incremento en sus ventas no se ha logrado llegar al punto de equilibrio, tal como se indicó en 
los puntos anteriores debido al bajo precio de venta final de los productos comercializados 

Esto ha producido que el margen de utilidad bruta sea de apenas el 11 60%, es decir un valor 
que todavía no le permiten a la compañía cubrir los gastos propios de su operación. 

En lo que respecta al resultado negativo del presente período ($ 44 839,33) comparado con el 
anterior ($ 54 024,89), representa una disminución del 17% en la pérdida a pesar del 

significativo incremento en el monto de ventas totales 

6.- CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS 
DE AUTOR.- 

Se ha tomado todas las precauciones y cuidados para que no existan mcumplimientos en ese 

sentido por lo que se considera que durante el ejercicio se han observado estrictamente estas 

normas. 

7.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2013.- 

La principal recomendación es la de continuar con la empresa en el año 2013 ya que se tienen 

buenas expectativas de negocios. 
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También resulta Inprescincible buscar otras líneas de productos dentro del mismo sector 
automotriz pero que representen mejores expectativas de negocios para la compañía. Durante 
estos dos años de operaciones de la empresa se ha conseguido el suficiente conocimiento y 

7 experiencia como para recomendar e iniciar en nuevas Tineas/que diversifiquen eLeortafolio de 
productos 

! » 

Analizar la posibilidad de buscar e invertir en el arriendo de un local comercial con buena 
ubicación en el sector norte de la ciudad que permita exponer los productos de la compañía 
para venta de estos a clientes finales con el consiguiente mejoramieríto del precio de venta 

Evaltar-aspi s Importantes como el fortalecinuento de la imagén, apegados a un programa 

de marketing, ási como analizar la posibilidad de incrementar la fuerza de ventas 1 e 

Es todo cuantb LA GERENCIA puede informar a la Junta General, de Accionistas de Soluciones 
Integrales Anemaness Durán Andráde S.A, con respecto al periodo 2012. 
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