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J REPUESTOS ORIGINALES 

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS DE LA EMPRESA SOLUCIONES INTEGRALES 

AUTOMOTRICES DURAN ANDRADE S.A. 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías en mi calidad de Gerente General 
pongo a su consideración el informe de la gestión realizada por la administración de 
SOLUCIONES INTEGRALES AUTOMOTRICES DURAN ANDRADE S.A.durante el ejercicio 
comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre de 2.011 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONÓMICO.- 

En general el desempeño de la economía ecuatoriana durante el año 2011 ha sido positivo lo 

cual se ve reflejado en las cifras macroeconómicas del final del período entre las cuales es 
destacable el crecimiento del Producto Interno Bruto el mismo que fue de aproximadamente 
7.8% en este período. 

Adicionalmente otro factor positivo constituye el incremento de las recaudaciones fiscales y los 
ingresos petroleros para las arcas fiscales gracias a lo cual el Gobierno ha podido seguir 

realizando importantes inversiones en vialidad, hospitales, escuelas, etc., así como 
implementar políticas de apoyo directo a los sectores menos favorecidos. 

Probablemente uno de los puntos más bajos dentro de los resultados económicos es el de la 
inflación, que terminó al final del período en 5.41%, siendo este un factor que de alguna 
manera afectó a la operación de la compañía en vista del reducido margen de utilidad que se 
maneja en el tipo de producto que se comercializa. 

A pesar de todo este entorno económico del país, la competencia de productos de baja calidad 
que existen en el mercado no le permiten a la compañía posicionar su producto a través de los 

canales de distribugiórra ur precioradecuado que le garantice un margen interesante. 
¿ 

Sin embargo las expectativas para el siguiente año son bastante alentadoras con los nuevos 

_Proyectos que se pretenden implementar así como la diversificación de productos. A yectos to *“- 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PARA EL EJERCICIO|ECONOMICO 2011. 
A 

El objetivo principal para este año que fue el mantener a de empresá. en macha, se cumplió 

satisfactoriamente, debido a que se realizaron todas las [operaciones sin contratiempos. YA 
enmarcados dentro del ámbito legal. É £ 
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Los esfuerzos de la administración han estado encaminados a que la empresa se posicióne en 

el mercado del repuestos y pates automotrices y que a su vez proyecte un crecimiento eñ*su... o. 

infraestructura que le permita seguir atendiendo otros mercados 'adicionales a los dela ciudad Te 

de Quito,  / 

] q ! 
3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GE AL DE SOCIOS 

Í 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones emanadas 5 por este 
organismo;han sido cumplidas a pa. por la administración. nO 
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4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO 2011 EN EL AMBITO 
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL..- 

La empresa en este año se mantuvo con una carga laboral mínima, la Gerencia realiza sus 

labores sin cobrar un sueldo, según el acuerdo que tienen con la Presidencia y los socios. 

Dentro de los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa se ha desenvuelto con 
normalidad. 

5.- COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES DE LA 
COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE.- 

La cuenta de ventas pasó de US$ 51.160,45 en el 2010 a US$ 240.242 18 en el 2011 lo que 
representa un incremento del 370%. A pesar de este significativo incremento se mantiene 
valores negativos al final del resultado, dados especialmente por el bajo margen de ganancia 
que arrojan los productos que se comercializan actualmente. 

En lo que respecta al resultado negativo del presente periodo ($ 51.749,58) comparado con el 
anterior ($ 54.024,89), representa una pequeña disminución del 4.40% en la pérdida lo que no 

deja de ser preocupante, aunque se enmarca dentro de la planificación que se tenía al iniciar 

las actividades de la empresa. 

6.- CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS 
DE AUTOR.- 

Se ha tomado todas las precauciones y cuidados para que no existan incumplimientos en ese 

sentido por lo que se considera que durante el ejercicio se han observado estrictamente estas 

normas. 

7.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO EPONOMICO 2011.- 

La principal recomendación es la de con inuar con la empresa en el año 2012 ya que se tienen 

muy buenas proyectos. A 
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Valorar la posibilidad de incorporar nuevas líneas de prodúctos al portafolio” que mantiene 

actualmente la empresa en aras de mejorar la rentabilidad en las veritas y asegurar la 

permanencia de la empresa en el tiempo. Í Y 

Evaluar aspectos importantes como el fortalecimiento de la ; ¿Imagen; É apegados a un programa-""" ON 

de marketing que debe estar acuerdo con lo previsto por los pedos f 
¡ 

Es todo cuanto LA GERENCIA puede informar a la Junta General de Accionistas de Soluciones 

Integrales Automotrices Duran Andrade S.A, con respecto al periotio 2011. a 
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