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En cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compañías y a los Estatutos Sociales de Herrera 8 
Segarra Centro de Aprendizaje S.A., presento este informe que analiza las actividades y expone 
un análisis de la compañía cuya administración me ha sido confiada durante el ejercicio 
económico 2011. 

Al concluir el año 2011 hemos completado un período de cinco años del Gobierno actual. 

El entorno económico permanece medianamente estable, en tanto que el entorno político se 
caracterizó por confrontaciones entre sectores apegados y en contra del gobierno . 

La compañía inició sus operaciones a partir del mes de marzo del año 2010 

Con fecha 1 de marzo del 2010 se celebró el contrato con el Centro de Aprendizaje Mata é 
Carpio S.A., para adquirir los derechos de franquicia para el sector Quito Tennis — El Bosque de 
Helen Doron Early English, su metodología, derecho de uso de materiales, capacitación, etc., 
con el objetivo de brindar el servicio de enseñanza del idioma inglés a niños a partir de los 3 
meses de edad; convirtiéndose ésta, en la actividad económica principal de la empresa. 

El resultado final de la operación por el período terminado el 31 de diciembre del 2011 arrojó 
una pérdida por US$10,047.94. Al ser el segundo año de operación considero un resultado 
desfavorable y sugiero a la Junta General de Accionistas emplear estrategias y políticas más 
agresivas que consigan controlar el gasto e incrementar los ingresos, adaptándose a las nuevas 
condiciones en el entorno del negocio, para que la Compañía genere operaciones rentables y 
obtenga resultados satisfactorios. 

La norma que nos hemos impuesto en el manejo de nuestras operaciones ha sido la mejora 
permanente en los niveles de eficiencia, que se logra mediante la combinación planificada de 
varios factores debidamente analizados con la administración de la compañía y sus accionistas. 

Es todo cuanto puedo informar en honor a la verdad. 

Atentamente, 

    

  

    
ng. Meéylin Segarra Galarza 
Gerente General 
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