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Quito, 31 de marzo del 2012

Sefiores

Miembros de la Junta de Accionistas

SERVICIO ESPECIALIZADO EN SEGURIDAD RADIOLOGICA DOSISRA S.A.
Presente.

De mis consideraciones:

Cumpliendo con lo dispuesto en la convocatoria y de acuerdo a lo establecido en el estatuto, me
dirijjo a ustedes en mi calidad de Gerente y Representante Legal de la compaifiia Servicio
Especializado en Seguridad Radiologica DOSISRAD S.A., para presentar el informe
correspondiente al ejercicio economico Enero del 2011- Diciembre del 2011.

Atentamente,

GERENTE | I
DOSISRAD S.A. C A
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Juan Bayas OE1-49 y Av. 10 de Agosto Telfax: (593)-02-3319051 Cel: 091402064 Quito — Ecuador
www.dosisrad.com email:contacto@dosisrad.com
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INFORME DE LA GERENCIA DE DOSISRAD S.A. " =
EJERCICIO ECONOMICO 2011 | =~ |~ VA

Estimados miembros de la Junta: ll 28 4.0 2012

Al finalizar el periodo econdémico 2011, es grato para la Gerencia General presentar y- ponegajsu
consideracién el informe de actividades, economico y de resultados tenido; 42 ‘empresa
SERVICIO ESPECIALIZADO EN SEGURIDAD RADIOLOGICA DOSISRAD entre enero-
y diciembre del 2011.

Informe de Actividades:

El afio 2011 empezd con un conjunto de retos que tuvieron como objetivo posicionar a la empresa
en el mercado nacional, no obstante, se tuvieron que sortear muchas dificultades para conseguir éste
objetivo.

Entre las mas importantes de hallan:
1. La obtencion de la licencia de funcionamiento por cuatro afios.

Este proceso empezd en Octubre del 2009 con la solicitud de los requisitos para brindar el
servicio de dosimetria personal, después de un trabajo profesional realizado por sus técnicos
se logré cumplir con un conjunto de normativas internacionales que si bien no fueron
especificados en los requisitos pero que a criterio de la empresa debian ser realizados, asi se
llegé a dar una verdadera estructura al proceso de validacion de un laboratorio de dosimetria
personal, bajo la normativa OIEA RS-G-1.3.

Lo realizado por DOSISRAD S.A. fue avalado por la experta del OIEA Dra. Yvone
Mascarenhas quien durante dos dias de capacitacion en un evento organizado por la SCIAN
ratific6 que lo desarrollado por nuestra empresa constituia el proces6 técnico internacional
para éste tipo de laboratorios.

Lastimosamente la falta de personal con un amplio conocimiento de dosimetria en la
SCIAN, llevo a que DOSISRAD tenga que enfrentar problemas como: fallas en los procesos
de irradiaciones con las demoras que esto originaba, demora en la realizacion de la
inspeccion final y asi, tuvimos que esperar desde el 6 de Mayo del 11 hasta Julio del 2011,
para la concesion de la licencia oficial de funcionamiento por cuatros afios, pero al final el
objetivo de realizar un trabajo enmarcado dentro de la legislacion ecuatoriana se cumpli6 y
el destino de la empresa tomo el sendero que inicialmente sofiaron sus accionistas.

2. El incremento de personal.
El crecimiento que tuvo la empresa durante el 2010 | la necesidad de realizar la contratacion
de personal, asi, se incorpor6 una asistente de oficina, un mensajero, un jefe técnico y un
técnico, la creacion de puestos de trabajo significd que tengamos un rubro para disminuir el

pago del impuesto a la renta en el ejercicio del 2011.

3. Una auditoria internacional.
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Este constituy6 el mayor reto externo que tuvo DOSISRAD S.A., la auditoria fue ejecutada
por el experto Francisco Da Silva como representante del OIEA conjuntamente con
funcionarios de la SCIAN la altima semana del mes de Octubre del 2011.

En ésta fase quedo evidenciada muchas situaciones que por parte los inspectores nacionales
llevaron a la demora en el otorgamiento de la licencia de funcionamiento. Incluso sin
mayores explicaciones solicitaron que la auditoria sea cambiada a consultoria pero el mi
calidad de gerente no acepté por todas las implicaciones que eso significaba.

Se nos convoco a la lectura del informe preliminar, que si bien existié una no conformidad
con la que estuvimos de acuerdo pero se evidenciaron aspectos que demostraban un
desconocimiento total de todo lo actuado por parte de DOSISRAD S.A. desde Octubre del
2009 hasta Mayo del 2011.

Demoraron dos meses en entregar el informe definitivo, muchas incongruencias mostraba,
tales como desconocer al personal técnico, modificaron los requisitos para bajo ese supuesto
demostrar que fa empresa no habia cumplido, sin embargo se dio contestacion al informe
pasando un cronograma tentativo de cumplimiento el 30 de enero del 2012, han pasado dos
meses y medio sin tener ninguna respuesta a lo solicitado.

Esto solo evidencia sefiores accionistas que la obtencion de la licencia ha significado un
gran esfuerzo para ésta administracion. La auditoria también modificé las proyecciones de la
empresa para el 2012, ya que, la SCIAN ha obligado a que DOSISRAD S.A. realice la
adquisicion de un nuevo equipo lector.

4. Estrategias de negociacion.

Con la obtencion de la licencia el crecimiento se extendié hacia los hospitales e instituciones
grandes lo que obligd a que se incursione en el drea de capacitacion al personal
ocupacionalmente expuesto como un mecanismo para precautelar los activos de la empresa
como son sus dosimetros, educar tanto a empleadores y usuarios en el codigo de trabajo, el
reglamento de Seguridad Ocupacional del IESS y del reglamento de Seguridad Radiologica
del Ecuador, supliendo las carencias de la SCIAN.

Este proceso ha sido una buena estrategia para dar confianza a nuestros usuarios y sobre
todo demostrar que el servicio supera a cualquier otro que exista a nivel nacional. Esto ha
llevado tener los resultados que se muestran en éste informe.

Ademas se ha buscado empezar con la venta de accesorios de proteccion radioldgica y

equipos.

Del crecimiento de la empresa:

Una de las mayores dificultades constituye que el producto que comercializamos tiene renovacion
de venta a mismo usuario después de un afio, por eso la rentabilidad se da en el volumen de venta.

Los usuarios han crecido durante este 2011 de la siguiente forma comparado con el 2010.
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CRECIMIENTO DE USUARIOS
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Proyectado Crecimiento%

Respecto de los ingresos el crecimiento que ha tenido la empresa ha sido significativo, de un
crecimiento del 94% respecto del proyectado en el 2010 a un 180% en el 2011 respecto del valor

neto total.
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En la actualidad, los equipos estan asegurados contra robo e incendio, se cumple con todas las
obligaciones tributarias y laborales, con todos los gastos operativos y a proveedores.

Eso se halla detallado en los balances: general y de resultados, los mismos que se detallan a
continuacion:

PUOMTTA
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DOSISRAD S.A.
BALANCE DE RESULTADOS
1-ene-2011 AL 31-dic-2011

VALOR TOTAL
INGRESOS 64.086,32
Servicio de Dosimetria Personal 52.405,50
Reposicion dosimétrica 125,79
Venta de Accesorios 6.169,80
3 Venta de Equipos 1.200,00
1 Ingresos por fletes 4.185,00
{ Otros Ingresos 0,23
| (-) COSTOS 15.035,48
| Servicio de Dosimetria Personal 9.546,98
Venta de Accesorios 4.668,50
Venta de Equipos 820,00
(-) GASTOS OPERATIVOS
Gastos de Personal 15.035,48
Sueldos 13.398,57
Décimo Tercer Sueldo 856,27
| Décimo Cuarto Sueldo 932,53
\ Vacaciones 94,20
| Aporte Patronal 1.643,96
\ Movilizacién y Transporte 653,41
‘ Servicios Profesionales 1.380,00
Fondos de Reserva 175,00
Horas Extraordinarias 20,28
Bono Navidefio 1007,00
Desahucio 76,84
Gastos de Servicios 8.669,81
Arriendos 2.496,00
Luzy Agua 434,54
Teléfono e Internet 1.503,49
‘ Utiles de Oficina 525,56
} Gastos de Papeleria 631,06
i Cuotas, Contribuciones y Otros 15,00
Impuestos Municipales y Fiscales 122,88
Gastos Judiciales, Copias y Otros 15,00
Seguros 598,78 s
Gastos por Fletes 991,99
Otros Egresos 0,83 |-
Mantenimiento de Local 1.409,35 ’ 20
Mantenimiento de Activos Fijos 256,22 +
Depreciaciones 7.815,40 l
Cuentas Incobrables 123,28 L

Atenciones Sociales 494,35
Gastos de Refrigerios 184,00
Gastos Bancarios 198,96
Intereses Pagados 18,61
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UTILIDAD ANTES DE L.RTA Y DEDUCCIONES 10.346,78
PARTICIPACION LABORAL (15%) 1.552,02
IMPUESTO A LA RENTA  (24%) 362,19
UTILIDAD NETA 8.432,57
RESERVA LAGAL (10%) 843,25
COMPENSACION SALARIO DE LA DIGNIDAD 124,33
UTILIDAD SOCIOS 7.464,99

COMPARACIONES GRAFICAS DEL BALANCE DE RESULTADOS COMPARADOS
ENTRE 2010 Y 2011

COMPARACION DE INGRESOS 2010 - 2011

Total (EE— [l $ 64,086.32

$126.02
$7.60

Otros y Repsosicion

Ingreso Fletes k:;é:fm B 2011
2000 02010

, $
Venta Equipos h:l $2.160.00

. $6,169.80
Venta Accesorios Emm

-

Dosimetria —
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COMPARACION DE COSTOS 2010 - 2011

? $ 15,035.48
Total 5,279.20

. $ 820.00
Costo Equipos !:l $ 1,800.00 u 2011

: $ 4,668.50 02010
Costo Accesorios W

.. $9,546.98
Costo Servicio W
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COMPARACION DE GASTOS DE PERSONAL 2010 - 2011

]'$20,238.06

Total [$478870

Desahucio $7684

$1,007.00
$210.00

| $ 175.00 02011
] 02010

e s $653.41
Movilizacion $947.00

Bonos

Fondos Reserva

) $1,380.00
Serv. Profesionales $ 790.00

Benficios de Ley [ 3855016383-00

15 13,419.05

Sueldos [$207220
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COMPARACION DE GASTOS OPERATIVOS 2010 - 2011

Total

Intereses Pagados

Gastos Bancarios

Refrigerioss

Atenciones Sociales

Cuentas incobrables

Depreciaciones

Baja Cuentas xCobrar

Mantenimiento Activos

Mantenimiento Local

Vigilancia y Monitoreo

Gastos Fletes

Seguros

Gastos Judiciales, Copias, Otros

Impuestos Municipal y Fiscal

Contribuciones

Papeleria

Utiles Oficina

Teléfono Internet

Luz y Agua

Arriendo

1$ 18,466.00

[$3,669.8T

94.64

$ 1,409.35

1§ 248.00

$991.99
0.02

Hisve

$15.00

$ 525.56
Ej $1,295.74

$1,503.49
5)69331
$434.54
103.90

$ 2,496.00
, 2,000.00

1$7,815.40

02011
02010

T

T
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PARTICIPACION DE UTILIDADES 2010 - 2011

Total Socios I §7.464.99

Sueldo Dignidad

Impuesto Renta [ $869.32 . 201 1
] 12010
Base imponible is—ﬁo%
$3,481.30
Rebaja Plazas de e $7,285.63
Trabajo
15% Trabajadores F
$0  $2000 $4000 $6000 $8000 $10000 $12000 R . A
7 SRR
{
f 20 £ 2012
DOSISRAD S.A. Ut
BALANCE GENERAL ;“~~ —J
1-ene-2011 AL 31-dic-2011
VALOR TOTAL
ACTIVOS
CORRIENTE 28.345,99

Caja Chica 50,00

Caja General

Banco Pichincha 9.005,01

Cuentas por Cobrar Empleados 50,00

Cuentas por Cobrar Clientes 14.715,40

(-) Prov. Cuentas Incobrables -160,65

Retenciones en al Fuente 745,23

IVA Crédito Tributario 2.942,85

Depésitos en Garantia 398,15

Anticipo Proveedores 600,00

NO CORRIENTE

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 38.758,28

Equipo de.Lap'oratorlo . 45.821,25 36.432.28

(-) Depreciacion Acumulada Equipos -9.389,00

Equipos de Computacién 3.104,87 1.840.56

(-) Depreciacion Acum. Equipo Comp.  -1.264,31 R

Juan Bayas OE1-49 y Av. 10 de Agosto Telfax: (593)-02-3319051

www.dosisrad.com

Cel: 091402064 Quito — Ecuador

email:contacto@dosisrad.com



CX; ‘r

A\‘*‘\

(> DOSISRAD

Servicio Espc'(;ldhéd(h) en Segundad Radwlogica

Equipos de Oficina 509,33
(-) Depreciaciéon Acum. Equipo Ofic. -24,13
TOTAL ACTIVOS
PASIVOS
CORRIENTE

Cuentas por Pagar

Anticipo de Clientes

Provision Beneficios Sociales
Aporte IESS

Participacion Laboral

Sueldos por pagar

IVA en ventas

Impuesto a la Renta DOSISRAD
Retenciones en la Fuente
Retenciones del IVA

Préstamos Accionistas a Corto Plazo

NO CORRIENTE
Prestamos Accionistas a Largo Plazo
Provision de Desahucio

TOTAL PASIVOS

PATRIMONIO
Caja
Reserva Legal
Resultados del Ejercicio Anterior
Resultados del Periodo

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

485,20

1.327,03
100,00
594,17
300,01

1.552,02
329,88

362,19
140,46
154,56
12.151,59

36.454,74
76,84

2.000,00

313,79
2.824,18
8.432,57

67.104,03

17.601,91

36.531,58

53.533,49

13.570,54

67.104,03

COMPARACIONES DEL BALANCE GENERAL 2010 - 2011

ACTIVOS 2010 - 2011

Total Activo

$ 38,758.04
$ 39,808.10

Activo no Corriente

$ 28,345.99
Activo Corriente
$ 18,581.02

$67,104.03
$ 57,808.12

g
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$0 $10,000 $20,000 $30,000 $40,000 $ 50,000 860000 S70(+0 $ 80,000

m 2011

02010

A 37
YR

SR 14 1

Juan Bayas OE1-49 y Av. 10 de Agosto Telfax: (593)-02-3319051

Cel: 091402064 Quito — Ecuador
www.dosisrad.com email:contacto@dosisrad.com




£ "
.6

=

CA A2
XS DOSISRAD

Servicio Especializado en Segundad Radiologica

PASIVOS 2010 - 2011

$ 53,533.49
$ §3,200.15

Total Pasivo

_336,531.58 m 2011
Pasivo no Corriente
$ 43,745.69 02010

$17,001.91
Pasivo Corriente
$9,454.46

T T T T T 1

$0 $10,000 $20,000 $30,000 $40,000 $50,000 $60,000

PATRIMONIO 2010 - 2011

$13,570.54
H 2011
Patrimonio
02010
$ 4,607.98
e
— T I
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PASIVO + PATRIMONIO 2010 - 2011

$67,104.03

TOTAL

| 2011
02010

$ 57,808.12

T T T T T T T ¥

$52,000 $54,000 $56,000 $58000 $60,000 $62000 $64,000 $66,000 $68,000

En base a los resultados de los balances, la empresa presentd venta neta durante el periodo 2011 equivalente
a 3 veces lo generado en el 2010.

Queda entonces una buena proyeccion econdmica para el 2012, teniendo como reto la adquisicion del nuevo
equipo y cumplir con el objetivo inicial que estuvo proyectado para siete afios llegar a tener 1500 usuarios y
ahora todo apunta vamos a lograrlo a los tres afios.

La gerencia seguira esforzandose durante el afio 2012 para mantener la proyeccién de crecimiento desde el
2010 y buscar la insercion en nuevas areas inherentes a las radiaciones ionizantes.

Deseo agradecer a cada uno de los socios y a los colaboradores de la empresa de DOSISRAD S.A. ya que sin
su apoyo no hubiera sido posible alcanzar los logros iniciales mostrados en este informe.

Atentamente,

Ay

Ing. Rafael Diaz , o I
GERENTE o e
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