INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE TRADE & TRADE BROTHERS TTB CIA. LTDA
EJERCICIO ECONOMICO 2011

ENTORNO GERENCIAL

El proceso de intervencion gradual y creciente del Estado en la economia ecuatoriana mantuvo su tendencia en el afio 2011. Los
ambiciosos programas de gasto publico promovidos por el estado, sélo podian ser soportados por los ingentes ingresos del petréleo y los
ingentes ingresos generados por el pago de tantos impuestos que recaen sobre el sector empresarial.

El hecho de que el PIB se haya ubicado en un valor que bordea los 7 puntos porcentuales, coloca al Ecuador como uno de los paises con
mayor crecimiento en la regién. Este valor indica que el dinero de los impuestos y el producto de la venta del petréleo han sido
invertidos en carreteras, escuelas y demds, generando los frutos que el Estado y el gobierno buscan, ya que al momento, no hay otra
manera de crear riqueza para el Ecuador debido a que la empresa privada esta afectada por la alta carga impositiva y por el hecho de
que laley de mercados todavia no cumpla con la funcién de su creacién.

El hecho de crecer con una tasa tan alta disminuye el desempleo y es un indicador de que al menos en Ecuador ha habido una condicién
de mejora que deberia reflejarse en la calidad de vida de la gente mas pobre, ta misma que al seguir estando mal calificada no coloabora
al desempeiio y los logros que se quieren obtener debido al poco conocimiento técnico y de valores que todavia se imparten tanto en las
escuelas como en los hogares del Ecuador.

En este entorno y con el fin de salir adelante, la empresa se organizé, a inicios del afio, de manera de poder cumplir con los objetivos que
se habia planteado a través de sus militples reuniones de trabajo. A mediados del afio, los ingresos recaudados sufren una baja sensible
y mantienen esta tendencia hasta el final de afio, dejando a la empresa en una situacién un poco delicada ya que los ingresos de la
misma no fueron los esperados al cerrar el periodo fiscal del 2011, lo que se ve corroborado con una pequefia brecha de pérdida que
obliga a los socios a recapitalizar la empresa y a replantear los objetivos de la misma.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

Todas las resoluciones de la Junta General de Accionistas se cumplieron, asi como las normas, resoluciones legales, reglamentarias y
estatutarias que precautelan los intereses de la empresa y de sus accionistas.

OPERACIONES Y SITUACION

En el periodo de Enero a Diciembre del afio 2011 los ingresos en los 2 locales que utiliza la empresa para la venta de sus productos
alcanzaron USD 333321 (Trescientos treinta y tres mil con trescientos veinte y uno con 00/100 délares americanos).

El Costo de las ventas fue de USD 206433.29 (Doscientos seis mil cuatrocientos treinta y tres con 29/100 ddlares americanos) y los
gastos opercionales: Sueldos, beneficios sociales, honorarios, arrendamientos y concesiones, suministros, mantenimiento y
reparaciones, intereses, comisiones, seguros, gastos de viajes, impuestos, depreciacion y otras provisiones por gastos devengados por
pagar, alcanzaron los USD 139643.57 (Ciento treinta y nueve mil con seiscientos cuarenta y tres con 57/100 délares americanos). Los
ingresos no operacionales fueron de USD 3717.48 (Tres mil setecientos diecisiete con 48/100 ddlares americanos).

En consecuencia no exite utilidad en el periodo que comprende el periodo fiscal 2011.

El activo de la compaiia: gfectivo, inventarios, activos fijos y derechos de concesion siguen el curso normal de su depreciacion,
econtrandose financiados enjun 50%, lo que indica que éste se encuentra entre los mayores gastos de la empresa.

paiiia en base a los resultados obtenidos propone un mayor control de los gastos una mejor utilizacion de los
gamiento que permita alcanzar los objetivos para los que fue creada la compaiiia.
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