Quito, 17 de febrero del 2019

INFORME DE GERENCIA ANO 2019

Senores
Socios de la Compaiiia:
CANAING CARRILLO NAVARRO INGENIERIA CiA. LTDA.

Asunto: Informe de la Gestion Administrativa del afio 2019

Sefiores socios, en virtud del mandato legal y a los estatutos de CANAING CARRILLO NAVARRO
INGENIERIA CiA. LTDA., me complace presentarles los resultados logrados en el afio 2019, el cual
se caracterizd por ser un afio de estabilizacién y aplicacion de controles para reduccion de
egresos.

Sobre los ingresos en el afio fueron de 158.973,41 (CIENTO CINCUENTA Y OCHO MIL
NOVECIENTOS SETENTA Y TRES 41/100) de egresos en costos y gastos 155.212,27 (CIENTO
CINCUENTA Y CINCO MIL DOSCIENTOS DOCE 27/100) generando una utilidad de 3.761,41 (TRES
MIL SETECIENTOS SESESNTA Y UNO 41/100), antes de impuestos y participacion a trabajadores.

A diferencia del afio 2018, este afio, se redujeron egresos de mantenimiento, pues se ha buscado
prioritariamente considerar el mantenimiento preventivo mdas que el correctivo. El
mantenimiento preventivo en Canaing, se efectla periédicamente, hemos implementado
metodologia de control que nos permite detectar a tiempo un dano. De igual manera, el
mantenimiento preventivo tiene como objetivo detectar fallas en nuestra maquinaria, sin que
tengamos que incurrir en un egreso alto en un futuro. Para reparaciones y correcciones hemos
recurrido a talleres autorizados que nos entregan garantia en sus trabajos para evitar que
incurramos en gastos mas altos en un futuro. Sin embargo, los egresos en mantenimiento adn
deben reducirse; y es uno de los objetivos principales del afio 2020.

Sobre la misma linea, me he enfocado en recalificar a nuestros proveedores de lubricantes,
filtros, combustible y repuestos. A diferencia del afio 2018, en este afio hemos conseguido
mejores negociaciones con nuevos proveedores, que nos han ofrecido un mejor servicio a un
costo menor. Por lo que corresponde a combustible, hemos logrado estabilizar el consumo en 2
principales proveedores, lo mismo sucede en proveedores de materiales pétreos; esto nos
permite tener un mejor manejo de costos y de control de caja.

En cuanto al tema comercial, este afio logramos un importante acuerdo con la empresa
Hormigonera IMEZCLA Cia. Ltda. lo que nos ha permitido tener estabilidad laboral durante todo
el afo. A dicha compafia, le proveemos de material pétreo para su produccion total,



convirtiéndonos en su proveedor de confianza. Pese a que puede acarrear un problema de
dependencia de este consumidor, es importante mencionar que por lo que respecta al afo 2019
la permanencia demostrada nos permite tener la seguridad, de que ésta alianza ha sido
satisfactoria. Sin embargo, no descuido que para el 2020 se deban generar nuevos planes
estratégicos para no depender Unicamente de IMEZCLA.

Por otro parte, de conformidad con lo establecido por el SRI, se informa que los estados
financieros y demas anexos relevantes e informes que se estan presentando, no contienen vicios,
imprecisiones o errores que impidan conocer la verdadera situacién patrimonial o de las
operaciones de Canaing. Mantenemos como cada afio, nuestro exhaustivo registro contable.

Resulta ademas relevante mencionar, el cumplimiento sobre la gestidn de prevencion de lavado
de activos y financiamiento del terrorismo, misma que se realiza cumpliendo la normativa legal
vigente, a fin de mitigar riesgos legales. Asimismo, como la importancia de demostrar nuestra
transparencia en manejo de fondos.

En cuanto a nuestro personal, Canaing Cia. Ltda. mantiene una importante estabilidad. Este afo,
al igual que el anterior nuestro grupo de trabajo continta siendo el mismo. Esto demuestra una
clara estabilidad de la empresa, ademas, del compromiso de nuestros operadores con Canaing.

Finalmente, es primordial continuar el siguiente afio con la politica de aumentar los beneficios y
reducir los costos, se debe continuar realizando analisis de costos, recalificando proveedores, y
no permitir que Canaing incurra en gastos innecesarios.

Me enorgullece estar al frente de esta empresa, hemos logrado solidificar nuestro equipo, y
aunque aun nos enfrentemos a problemas de liquidez, considero que el camino correcto esta en
gue cada proceso y decisidon sea analizada con responsabilidad.

Deseo ratificar el agradecimiento a todos los socios por la confianza depositada en mi persona, y
por su apoyo constante para desarrollar nuestras tareas. Asi como, mi profundo y permanente
agradecimiento a todos los colaboradores de la empresa. Hemos llegado muy lejos y todo gracias

a que hemos unido nuestras fuerzas con un fin en comun

Siempre presta a sus sugerencias,
Me despido cordialmente,

Atentamente,

(o0 Gyl

icole Cartri






