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Sefores Socios de:

CASTRO ALVAREZ ARQUITECTOS CiA. LTDA.

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compafiias, en mi calidad de Gerente General pongo a su
consideracion el Informe de la Gestion realizada por la Administraciéon durante el ejercicio econémico
del 2014.

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

La situaciéon econdémica que vive el pais, bajo el presente régimen y las condiciones econdémicas
implantadas por las politicas establecidas, se resumen a continuacién en los estados financieros que
deben ser leidos bajo dichas circunstancias.

La inflacion en el 2.014 del 3.67% fue superior respecto al afio 2013 que cerré en 2.70%; por tal razén,
los precios de la mano de obra y materiales que se utilizan en el giro de nuestro negocio sufrieron un
incremento.

En lo referente a las tasas de interés éstas se han mantenido estables; cerrando para este periodo fiscal
en 8.19% la tasa activa, lo cual favorece al crédito.

Es menester indicar que para que la economia nuevamente adquiera los estandares necesarios de
confianza, esta debe fijarse en la tarea social, pues es la base de la misma, por ello deben establecerse
politicas viables y urgentes de salud, educacion al alcance de todos y la seguridad para los ciudadanos.

Las perspectivas para el afio 2.015 dependeran fundamentalmente de la adopciéon de medidas por parte
del gobierno para neutralizar las amenazas internas y externas y lograr la estabilidad fiscal y econémica
del pais.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO

Durante el ejercicio concluido el 31 de Diciembre del 2.013 y 2.014, la situacion de la empresa ha sido
moderadamente favorable, a pesar de lo sucedido en el afio 2011 con el Ing. Fernando Jacome que
como es de su conocimiento, incumpli6 el contrato firmado conservando para si los anticipos
entregados para las obras objeto del contrato, dejando los proyectos sin el avance de obra que justifique
los valores entregados; adicional al poco trabajo ejecutado, en las obras se tuvieron deficiencias a nivel
constructivo que contintian generando egresos para la empresa.



Por otro lado nos vimos obligados a cubrir econdmicamente las fallas técnicas de otros proyectos para
los cuales también fue contratado el Ing. Jacome, con el respaldo de empresa, con el fin de evitar el
desprestigio para la empresa.

Los esfuerzos de la administracion siguen encaminados para que la empresa mantenga un crecimiento a
pesar de lo anteriormente indicado.

Durante este aflo de operaciones con el esfuerzo desplegado conjuntamente entre la gerencia y sus
profesionales se consiguieron importantes metas y logros como son:

- Potencializar el Disefio Arquitectonico

- Potenciar la Administraciéon de Proyectos.
- Conseguir nuevos clientes y proyectos.

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este organismo, han
sido cumplidas a cabalidad por la administracién.

4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2.014 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

Durante el afio 2.013, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales, la empresa se ha
desenvuelto en un dambito normal logrando conservar las fuentes de trabajo existentes pese a la dificil
situacién econdmica.

Bajo el liderazgo de la administracion, este afio se implementaron las NIFF’s en la compafiia, cumpliendo
asi con la disposicidn de la Superintendencia de Compaiiias del Ecuador.

BALANCE SITUACION FINANCIERA

A continuacion se presenta el balance de situacién financiera del periodo 2014:

Descripcion 2014
ACTIVOS 314.897.29
Activo Corriente 314.897.29
Activo No Corriente 0

Los Pasivos corresponden a obligaciones que se mantienen basicamente con proveedores nacionales,
SR], IESS, Anticipos de Clientes entre los mas representativos.



El Patrimonio asciende a $ - 45.168.22

El Estado de Resultados Integral es el siguiente:

Descripcién 2014
PASIVOS 360.065.51
Pasivo Corriente 360.065.51
Pasivo No Corriente 0
2014
Ingresos 23.699.29
Otros Ingresos 23.699.29
Costos y Gastos 19.384.93
Perdida del Ejercicio 4.314.36

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL

EJERCICIO ECONOMICO DEL 2015

La administraciéon recomienda que se mantenga la politica de alcanzar una situacién patrimonial

positiva en la empresa, con el fin de cumplir con los objetivos establecidos, asi como fortalecer la imagen

ante sus clientes.

Para el ejercicio 2.015, se recomienda continuar con las estrategias de ventas asi como incentivar el

crecimiento de la empresa, basados en nuevas estrategias para mejorar nuestra participacion, y por otra
parte mantener la politica racional para la reduccién de costos y gastos.

Agradezco a los socios por la confianza depositada en mi persona y por el apoyo brindado para el

desarrollo de mi gestién.

Atentamente.

Uttt 4f

Arq. Hernan Castro Alvarez
GERENTE GENERAL



