(ARDECAL S5.A)

Y CALZADO

INFORME DE GERENTE GENERAL

Estimada Accionista:

Durante la gestion realizada en el ejercicio econdémico 2016, se ha tenido que afrontar varias
dificultades que han tenido un impacto negativo en el desarrollo de la Compafia como es la
aplicacion de salvaguardas durante todo el afio y una disminucién considerable en el volumen
de ventas debido a la recesion econdmica que atraviesa el pais.

Sin embargo la Administracién tomé las acciones para contrarrestar estos fendomenos del
mercado, entre las principales acciones ejecutadas tenemos las siguientes: disminucion de
gastos, optimizacion de procesos operativos, aplicacion de varias estraiegias comerciales para
incentivar las ventas, disminuir considerablemente existencias de inventario, mayor apertura &
proveedores nacionales y cierre de vartos locales comerciales mismos que fueron analizados
economicamente de manera individualizada,

Como siempre se ha cumplido con las resoluciones y disposiciones de la Junta General de
Accionistas y con la normativa contable, laboral, tributaria y societaria conforme lo establece
la normativa ecuatoriana.

Reénuevo nii cofiipromiso con todos quienes hacemos parte de esla empresa, esloy séguro que
con responsabilidad, eficiencia y actitud positiva seguiremos innovando y brindando productos
originales de calidad y estilo.

Santo Domingo, 09 de marzo de 2017,

Cordialmente,
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