INFORME DE GERENCIA

A los gocionistas de YALVULAS DEL PACIFICO PACIFYALYS 5.A.

En lo curmplimlento de o dispuesto en la Ley de Compandios en relacidn a la
ocbligacion de los administradores de presentar los respectivos infarmes de gastian,
en mi calidad de Gerenfe de VALVULAS DEL PACIHCO PACIFVALVS S.A presento
o ustedes el respecilvo Informe de Gerencla sobre tos resultados financiaros vy de
Operaciones de la Compafia del afo terminado el 31 de diclembre de 2018

GESTION DE LA COMPARIA,

H afo 2018 complicade debido o diferantes factores exdgenos cuyos cambios
han sido determinantes en la contraccidn econdmica de o industia en sspecial
del Sector Hidrocarhunifaro.

En el afio 2018 nuestra empresa sigue recuperandose paulﬂiinamenié de la calda
de los preclos del bardl de Petrdleo v se logrd diversificar la cartera con nuevos
clientas,

Nuestra empresa ha buscado reducir los costos al mdéximo renegoclando
confratos y abrendo los puetas a nuevos proveedorss cuyo preclo seaq
considerablemente bajo v cuyos tiempos de crédito se extiendan de manera
exponencial, superando en la relacian el costo de financiamisnto para el capital
de las empresas fabrdcantes locales.

Bl nagocio fambién se ha visto ofectado ya gque en las dcitaciones muchas
empresas han bajado notablements sus pecios debido a que la demanda se hg
reducido y se debe mantener al menos las gastos fijos v tratar de ufillzar ol
lhventarno exstente en bodego.

Sln embargo hemes logradoe manfener y aflrmar nuestros clientes donde la gestidn
da I compafifa es apreclada y valorada por los altos estandares de calldad con
los que frabajamos.

La gerencla ha venido trabajando arduamente en la reduccién de costos, esto 5o
ve reflefado en la disminucién de personal, gastos administrativos ¥ costos para
mantensr un equilllbde entre los gastos e Ingresos de la compafiia y sobre todo en
la bisqueda de solucionas que permlitan g Yalvulas del Pacifico poder competir
ante tan dificiles condiciones,

HMemeos renovade nuestras licencias de calidad y luego de un gran trabajo en
aqulpo s logrd munfenerlq licencia APISA PL3.




Continuamos con un agresive plan parg diversticar nuesira cartera de cllenfes,
para lo cual hemos trabojade arduomente para mantenernos como provesdor
callficado de la priinclpal empresa estatal.

Dal mismo mode se ha frobojodo pora dar a conocer nuestra marzg €n
mercados intemacionales.

ASPECTOS ADMIMISTRATIVOS

La empresa ha reducido un nimero importante de los empleados mantenido el
personal necesara dado las condicionas del mercado y hemos sido sumamente
rasponsablas en complir con el page de sueldos a tiempo, page puniual de JEES ¥
todos los beneficlos de ka lay,

Recursos Humanos mantlene un Plan de Capachacidn buscando que el personat
gslsta a charas gratultas en las asoclaciones de empresas a la que estamos
adffiados asl como ung bulsqueda de los mejores precios dsl mercade para
cumpllr este programo.

En el aspecto de salod se realizan los exdmenes médicos con el respectivo
seguimiento por pare del Doctor ocupacional que hemos contratado.

ASPECTOS FINANCIEROS

Este peifodo hemos reglstrado un total de Ingresos de 2°424813,59 ddlares el cual
vo dcorde con g situaclén del mercado v los factorss macroscondmicos
existentas, |a administracién realizé grandes esfuerzos para reducir los costos lo
cud| se refleja en un equilibiio entre los ingresos y gastos para este afo fiscal.

Hemos cumplido con el pageo al Impussto a kit renta y todas s obligaciones
flnancieras con el estado.

El 2018 fue un afic de grandes retos que s¢ cumplieron enfre ellos podsimos
mancionar que [a invesidn en un sistema de gestion integral se ha visto
recompansado con la renovacion de 5 NORMAS DEL CALIDAD resalfando la
Norma AP PSL3

Er lo que se refiere a nuestros clientes ha sido un afic sumamente ardue en la
recuperacton de cartera ya que el Btado estd dermcrando su procese de




facturacion a traves ef usc de prefecturas que se demora enire 2 y cuafro meses
para aprokar, en relacién o los otros clientes las condiciones del mercade han
obligado o todas las empresas privadas a solicitar mayores plazos de pago, sin
embargoe hemos dado un continuo seguimiento a las obligaciones de nuesiros
chentes parg avitar atrasos an los pagos.

En relacidn a los proveedores se ha frabajadeo constantermente en la efictencla y
como ya le hemos dicho se han buscado nuevas ¥ mejores condicloness raspecto
de precios ya gue los proveedoras del extedor han glustado sus plazos de pago
debido ala realidad macroecondmica de nuestro pals, al momente mantenamos
estricta politlca flnanclera ¥ hemos cumplide con las obligaciones con los
proveedores mediante varas estrateglas como son rensgociar nuaestras deudas o
buscar proveedores con mejores preclos

Hermos cumplido con las obligaclonss con los organismos de confrol como el
Servicio de Rentas Intemo, IESS, Superintendencia de Compaiias, Municiplo,
Ministerios y demds organismaos gubernamentales.

Se han buscado férmulas para poder consegulr un slistema preferancial Impaositivo
para la  empresa, mediante acuerdos seclodales con  empresas
Gubermamsentales, para poder consolidar a la produccién Macional como
vrefererite dentro de las llcifaciones,

Debo finalizar indicando que hemos lograde mantener a nuestra empresa en el
mercado consolidando nuestro nombre y sello de calidad. Para el sigulente afio
rgbalaremos Incansabletente con el fin de generar nuevos negocios ¥
mantenemos en el mercado como o hemaos hecho hasta ahora,

Atentamente,

(GERENTE GEMERAL




