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En cumplimiente con lo dispuesto en el articule 279 de Iz lev de Compafiias vigente. poneo en
consideracion de ia Junta Geners! de Accionistas ef informe resultante de Is inspeccion v vigilancia de
bz opemciones socizles efectuadas en ef CENTRO ODONTOLOGICO ODONTOSUR S.A. y que =& ven

reflefados en los halances presentados por s Contadory Gerneral.

En primer lugar juego de ravisar fos penmizos de funcionsmiento y demas documentos vigemes s la
tachz, =2 determina que el CENTRO DDONTOLAGGICO ODONTOSUR SOTIEDAD ANONIMA, cumple con
todzs las disposiciones constantes en leyes, reglamentos, scuerdns, resolutiones, estatutos,
procedimientos relacionados con las obligacionss v teansacciones propizs de su s natursiezs de este

negotio; esto regercute faveorablemente su imagen frente 3 propios v tercerss.

Laz scciones tomadas por I3 Qerencia han cumpliendo con las resoluciones aprobades en Junta

Generaly de Accionistas.

Es importanie mencionar qua con fecha 12 de diclembre de 2015 13 Superintendencia de Compafias
suscrihid 2 Reselucién de Reactivacion Mo, SCVSLIRQO-DRASTLSD 20/5-2811, una vaz qua
Cdantosur A, superd la causal de diselucion gue le gue impuests, v culming sztisfactoriamente al

tramiite con = elevacidn 3 escrturz piblica del documento v 1a respective inscripcion en el Registro

Mercantil,

e solicitd = 1o Contzdorz Geperal 13z declarsciones mensuaies de impuestos. mismas que e
encuentizn af dis. al ipual gque Iz presermacion de anexes, esto refleja un adecuzdo contrel por parte
de I3 Gerencia para cumplir con las disposicionaes emanadas por e] Servicie de Rentas liternas, No sg
evidencia ningun indicio de evasion de impuesios, al contrario ya se encuentrs hasta ef impueste 3 Ia

renta del 2014 v Ias declarsciones de impuestos comespondicntes at mes de fahrero de 2016

Frente 3 las ohbligaciones gue tiene con el IEAS y los emplesdos de [z compafila cumplo con

manifestar que despuds de revisar ies reportes def sistema electronice del 1ESS; i Compafifa, reatizs
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purttugiments o zntes de fa fecha fimite el pago de aportes tanto individuales como patronal,
ademas se han presentada los formularios concernisntes al page de décime cusrto y tercero en el
Ministeric de Relzciones Laborales lo gue ha permitide gue los empleados puedan acceder a todos

tos beneticios de su afiliacion y 3 los servicios méadicos prestados por el Instituto.

OODNTOSUR SOCIEDAD AMONINMA, registra mensuaimente lss provisiones ge décimo 1ercero,
decimio cugrto. vacaciones; y, cancela directamente a3l [E55 ef valor corresgondiente 3 fondos de
reserva de I2z emplezsdas gue y8 van mas de un 3fio trehajando para Iz Clinica bajo relacion ds

dependencia.

En cuanto 3 los ingreses se puede ver clarsmente gue de Iz refacion con el afip 2014, los ingresos
han incrementado en un 14.25% lo cual es bastante meritorico en una economiz basada
particularmente en el costo como o ez & caso del Sector de L3 Villatlora v considerando que en &

sector se ha establecido dos clinicas que ofartan tratamientos con precios realmente bajos.

Los pastos efectuados por i3 Compadiis mantienen un crecimiento directamente proporcionst 2 fos
inaresos. sin embareo 3 13 dificl situscion economica, se ha visto neceszrio recurrir al shorro v
restringir mas foz gastos con 1z finalidad de optimizar Iz ganancias, y en promedio los gastos
cafrientez reprasentan el 63% de los ingresos bruios; considerando los gastos contables esie afio
OOONTOSUR SOCIEDAD ANMOMNIMA, registra una utilidad de 768.28 dolares de los Estados UNIDOS DE

América.

De igual forma 3l restizar un snalisis de los gastos efectuados en el 2015 en comparacion a 1os Eastos
del 2014, =olo se determinz un incremento del 18.52%, debido 2 incremtng pda insumos y pago de

tionorarios 2 profesionales especialistas.

CONCLUSIONES

& |los ingresos en el afip 2015 se incrementaron notablemente en relacidén 3 fos afios pssados.
prrmiitiendo cubrir con todas s obligaciones pendientes a corto plaro v arreglos de equipes que
son fundamentsies pars Is prestacién del servicio.

*+  H aumento de ingresos se debe 3 I8 mayor aceptacion del pago con tarietas de crédito; sin
embargo, esta moedalidad de cobro tiene un costo de comision qua s& puede ver refigiado una

¥RZ que Z& revizen los estados de cuenta; no obstamte zl revisar los estsdos de coenta se
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evidencis que el reconocimiento &3 un poco confuso ya que los registros ne hacen relacion atas

facturas.

Los gastos de I3 Companiis se han mantenide constantes para garantizar el fundonantiente de iz

misma, se destaca un incremente en el gaste por mantenimientos correctivos de tos equipos

odoniologicos.

El mitnern de empleados gue 13 Compafiiz mantiene actuaiments es el suficiente y adecuado
para las operaciones que se dezarrolian en la Clinica; el soporte brindado en ef drea de recepcion
por parte de 13 nuaeva emipleads 3 permitido que 13 auxiliar cdontologica brinde mayvor soporte 3

Iz profesional de planta y se pueda atender 2 mas pacientes en menos tismpo.

Es importante revisar sf liztado de precios de 1os servicios v8 que con al aumento del costo de

materisles y inpgreso de competidores copn precios mas bargtos podrian exgerimentar una

reduction de pacientes.

Lz competenciz se ha venido instalando en al sector los Gltimos meses presenta progocionass en

tratantientos basicos de una copsults v tretsmisntos extéticos.

ODONTOSUR SOCIEDAD ANONIMA mantiene ai diz conciiiaciones bancarias v fluios de efective

aue permiten comtrolar Iz disponinilided de efectivo gue mantiene 1z clinica 2t diario.

OODNTOSUR SOCIECAD AMOMIMA et una empresa gue de acuerdo = k@ documentacion
presentada se encuentra bien organizada v dirigida, muy confizble con los circuios con los cuales
mantiens reiaciones, cumpliendo a cabalidsd con todas =us obligaciones internzs, pard con
terceros v para con los Sefiores Accionistas en cusnto 3 la informacion proporcionads; 35t como
con todas las normas leeales. replamentarias v estatutarias, razones gue confinman su buena

imagan v arestigio y confishilidad en &l medio empresarnial.

El sisternia de control imtermno v los Informes del Comisario, avalizan fa seguridad en el manejo de
los recursos en efective v en especie de la empress, con lo cual los Sefiores Accionistas y
Girectivos de la smipress gozan de ls confianza indispensable para 13 marchs normal de sus

actividzdes.
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RECOMENDACIONES

Una vez que se ha determinado que la empresa ha generado utilidad y frente al panorama de Ia

economia nzacional que se avizora es imprescindible establecer politicas de shorro y estrategias

de consolidacion en el mercado para evitar que nuevos competidores puedan reducir la

participacion en el mercado v por ende las utilidades.

Es importante recalcar que se debe tomar medidas de caracter comercial pars impulsar Ia
difusion de le Clinica en el Sector y posicionar en Iz mente de los consumidores la marca

ODONTOSUR en todo lo concemiente 3 tratamientos odontologico de calidad 3 un oprecio

razonable.

Se puede optsr por ofertar nuevas opciones mas economicas en servicios en lugar de reducir &l

oracio de los productos ya existentes, en tratamientos esteticos que esta en auge en el mercado

para ofertar productos mas atractivos a precios mas bajos.

Se puede crear ofertas de temporada como por ejemplo el inicio de clases region Sierra para

aumentar atenciones en cdontologia preventiva vy correctiva en nifios .que inluso puedan zer

remitidas al especialista de Ortodoncia.
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