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CO R R ESP O N D I EN T E A L AÑO 2019 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D e c o n f o r m i d a d c o n l as d i sp o si c i o n e s l e ga l e s y e s t a t u t a r i a s v i g e n t e s e n l a l e y d e Compañías, así 

c o m o l o s e s t a t u t o s d e la Compañía A TD I CIA. LTDA. , y e n m i ca l i d a d d e G e r e n t e G e n e r a l , t e n g o a 

b i e n p r e s e n t a r a n t e e s t a Ju n t a G e n e r a l O r d i n a r i a d e A c c i o n i s t a s e l i n f o r m e d e A c t i v i d a d e s 

o p e r a t i v a s y a d m i n i s t r a t i v a s l l e v a d a s a e f e c t o p o r e l e j e r c i c i o económico d e l 2 0 1 9 . 

A N T E C E D E N T E S 

D u r a n t e e l p e r i o d o Fi scal 2 0 1 9 l a compañía operó c o m p l e t a m e n t e b a j o u n a n u e v a e s t r u c t u r a 

so c i e t a r i a y a d m i n i s t r a t i v a , l u e g o q u e a m e d i a d o s d e l 2 0 1 8 se realizó u n i n c r e m e n t o d e c a p i t a l 

su sc r i t o c o n la integración d e t r e s n u e v o s so c i o s y l a cesión t o t a l d e l p a q u e t e a c c i o n a r i o d e l Señor 

José A l f r e d o Po zo Fi g u e r o a . A c t u a l m e n t e , e l Ca p i t a l su sc r i t o es $ 2 0 . 0 0 0 , 0 0 { V e i n t e m i l dólares 

a m e r i c a n o s c o n 0 0 / 1 0 0 ) y l o s a cc i o n i st a s a c t u a l e s so n l o s Señores: 

M i r y a n Eüzabeth I m b a q u i n g o A n d r a d e , 8 . 4 0 0 a cc i o n e s 

O s w a i d o Ro d r i g o I m b a q u i n g o A n d r a d e , 8 . 4 0 0 a cc i o n e s 

Jo n a t h a n G u i l l e r m o U i v i saca D e s i d e r i o , 2 . 0 0 0 a cc i o n e s 

Ka t y a M e r c e d e s Cu e v a Ga l a r r a g a , 1 . 2 0 0 a c c i o n e s 

El Señor José Po zo Fi g u e r o a cont inúa c o m o Co n s u l t o r d e T a l e n t o H u m a n o , apoyándonos e n e l 

d e s a r r o l l o a p l i c a c i o n e s p a r a n u e s t r o s i s t e m a SIAP y l a actualización d e l o s módulos d e a c u e r d o a 

l o s c a m b i o s d e n o r m a t i v a l e ga l y r e q u e r i m i e n t o s d e n u e s t r o s c l i e n t e s . 

En e l Área d e Si s t e m a s c o n t i n u a m o s c o n l o s se r v i c i o s d e l Señor Jo n a t a n Pérez c o m o d e sa r r o l l a d o r 

y e n c a r g a d o d e b r i n d a r e l s o p o r t e técnico, r e a l i za r i m p l e m e n t a c i o n e s y p e r so n a l i za c i o n e s d e 

a p l i c a t i v o s. En e s t e año se encargó d e r e a l i za r l a implementación d e la n u e v a versión d e l SIAP 

V 3 . 0 p a r a l a mayoría d e n u e s t r o s c l i e n t e s q u e c u e n t a s c o n n u e s t r o s a p l i c a t i v o s, q u e d a n d o 

p e n d i e n t e s p o r a c t u a l i za r u n p a r d e c l i e n t e s q u e n o h a n m o s t r a d o interés e n h a c e r l o p o r 

d e c i s i o n e s i n t e r n a s . La mayoría d e n u e s t r o s c l i e n t e s v i e r o n l as v e n t a j a s q u e la n u e v a versión SIAP 

V 3 . 0 l es o f r e c e y a d q u i r i e r o n l a actualización, l o q u e significó u n a f u e n t e d e i n g r e so s c o n s i d e r a b l e 

p a r a A T D I . 

La Es t r u c t u r a d e la e m p r e s a e s t u v o c o n f o r m a d a d e l a s i g u i e n t e m a n e r a : Área A d m i n i s t r a t i v a : 

Señora Ka t y a Cu e v a r e sp o n sa b l e d e l as o p e r a c i o n e s d e nómina d e n u e s t r o s c l i e n t e s , d e l a 

administ ración d e la o f i c i n a y c o o r d i n a r a cc i o n e s c o n n u e s t r a c o n t a d o r a e x t e r n a , l a Señora 

Mónica V a sq u e z . El Señor O s w a i d o I m b a q u i n g o r e sp o n sa b l e d e la Ge r e n c i a G e n e r a l y área 

c o m e r c i a l . El Señor Jo n a t a n Pérez c o m o r e sp o n sa b l e s d e l Área d e Si s t e m a s y e l Señor José Po zo 

r e sp o n sa b l e d e l o s Se r v i c i o s d e l Área d e T a l e n t o H u m a n o . La Señora Jazmín Pu sd a y l a Señorita 

M a r i c e l a Po zo c o m o o p e r a d o r a s d e nómina. 

En área Co n t a b l e l a Señora M ónica G e r m a n i a Vásquez Ri v as b r i n d a su s se r v i c i o s p r o f e s i o n a l e s 

c o m o Co n t a d o r a G e n e r a l . Su s a m p l i o s c o n o c i m i e n t o s , e x p e r i e n c i a y p r o f e s i o n a l i s m o h a n s i d o 

f u n d a m e n t a l e s p a r a m a n e j a r l a c o n t a b i l i d a d d e la e m p r e s a d e u n a m a n e r a e f i c i e n t e y s i e m p r e 

apegándose a l o q u e d e t e r m i n a la n o r m a t i v a l e ga l v i g e n t e d e t o s e n t e s d e c o n t r o l . 



En m a r z o l as o p e r a c i o n e s d e la e m p r e s a se t r a s l a d a r o n a u n a n u e v a o f i c i n a , d e b i d o a q u e t u v i m o s 

q u e e n t r e g a r la o f i c i n a d e l Ed i f i c i o ESPRO. La n u e v a o f i c i n a está u b i c a d a e n Re i n a V i c t o r i a N 2 5 - 3 3 

y A v . Colón, Ed i f i c i o Ba n c o d e G u a y a q u i l , o f i c i n a 5 0 8 . 

En l o q u e se r e f i e r e a l as v e n t a s d e la compañía: Se h a l o g r a d o m a n t e n e r l o s c o n t r a t o s d e 

se r v i c i o s d e Administ ración d e Nómina c o n l as e m p r e sa s , Ex p e r t i a , I n v e Ec u a d o r , H e m p e l , Fi d e v a l , 

Sa f e G u a r d G l o b a l y A r r a y a n e s , c o n e l p a r t i c u l a r q u e Sa f e G u a r d G l o b a l n o s entregó la nómina d e 

u n n u e v o c l i e n t e , TRA FI GU RA Ec u a d o r , q u e ingresó d e sd e e l m e s d e o c t u b r e . Se renovó e l 

c o n t r a t o d e c o n t r o l d e so l i c i t u d d e v a c a c i o n e s p a r H e r b a l i f e , s i n t e n e r u n a f e c h a d e f inalización 

c i e r t a . Lo s p r e c i o s p o r l o s se r v i c i o s d e administ ración d e nómina se m a n t u v i e r o n f i j o s p a r a t o d o s 

n u e s t r o s c l i e n t e s . 

En l o q u e r e sp e c t a a l a comercialización d e softv»/are, l a compañía t u v o i n g r e so s p o r v e n t a d e 

a p l i c a t i v o s , a c t u a l i za c i o n e s y s o p o r t e técnico. En e st e año, se concretó l a v e n t a d e u n módulo 

SIAP a la Em p r e sa Pública Casa p a r a T o d o s . La actualización d e l o s a p l i c a t i v o s SIAP V 3 . 0 se la p u d o 

v e n d e r a l a CPN , l a Co o p e r t a v i v a 2 3 d e Ju l i o , Co o p r o g r e so , T r o l e y Re p m a j u sa . M i e n t r a s q u e e n 

s o p o r t e técnico, l as e m p r e sa s TRO LE, Co o p . 2 3 d e Ju l i o y CPN a d q u i r i e r o n u n b u e n número d e 

h o r a s d e s o p o r t e . 

Pa sa n d o a l t e m a Fi n a n c i e r o , y según l o s b a l a n ce s p r e se n t a d o s p o r n u e s t r a Co n t a d o r a Ju n t o c o n l a 

Ge r e n c i a Fi n a n c i e r a p o d e m o s r e sa l t a r l o s s i g u i e n t e s p u n t o s : 

1 . Los I n g r e so s d e la compañía c o n su s d i f e r e n t e s se r v i c i o s a l c a n za r o n u n m o n t o d e 

$ 1 0 8 . 9 9 7 , 6 9 U SD, t e n i e n d o u n a reducción d e l 1 0 , 9 4 % c o n r e sp e c t o a l año a n t e r i o r , l o q u e 

c o n t r a s t a c o n e l i n c r e m e n t o d e l 5 1 % q u e o b t u v i m o s e l período f i sca l a n t e r i o r . El m a y o r 

i n g r e so s i gu e s i e n d o p o r Prestación d e Se r v i c i o s c o n $ 9 4 8 0 3 , 9 4 . 9 4 . D e n t r o d e l o s r u b r o s 

i m p o r t a n t e s d e i n g r e so p o r l a Prestación d e Se r v i c i o s se d e st a c a n : Se r v i c i o d e Administ ración 

d e Nómina c o n $ 7 1 . 2 0 0 , 0 0 , A c t u a l i za c i o n e s d e Si s t e m a $ 8 , 1 2 4 . 8 4 . Po r v e n t a d e l Si s t e m a SIAP 

c o n $ 1 3 . 6 5 0 , 0 0 U SD, l o q u e r e p r e s e n t a u n a s g r a n d e s d i f e r e n c i a s c o m p a r a d o a l o v e n d i d o e l 

año a n t e r i o r ( $ 2 6 . 3 4 0 , 0 0 U SD) , l a d i f e r e n c i a r ad i ca e n la v e n t a d e l o s 4 módulos SIAP a 

M A N A M E R e l año a n t e r i o r . 

2 . Po r o t r o l a d o l o s ga st o s t o t a l e s d e la compañía s u m a n u n m o n t o d e $ 8 8 . 6 9 5 , 0 1 U SD, q u e 

práct icamente se m a n t i e n e i gu a l a l año a n t e r i o r . 

3 . En Cu e n t a s p o r c o b r a r , t e n e m o s u n v a l o r d e $ 1 5 . 2 1 5 , 6 4 U SD, v a l o r e s q u e c o r r e s p o n d e n a l 

g i r o n o r m a l d e l n e g o c i o y q u e v a n a se r c o b r a d a s d e n t r o d e l o s 2 p r i m e r o s m e se s d e l 

s i g u i e n t e p e r i o d o f i sc a l . 

4 . El i m p u e s t o a l a Re n t a p o r p a g a r p o r e l e j e r c i c i o f i sca l a sc i e n d e a $ 5 , 1 5 5 . 9 7 , d e l o s cu a l e s 
q u e d a u n sa l d o p e n d i e n t e p o r 1 . 7 4 2 , 2 2 . 

5 . Lo s g a st o s n o d e d u c i b l e s t e n e m o s u n v a l o r $ 5 4 4 , 7 5 l o q u e si gn i f i ca u n i n c r e m e n t o c o n 
r e sp e c t o a l año a n t e r i o r , p e r o s i n d u d a se es u n a c i f r a m a n e j a b l e . 

En r e s u m e n , e l b a l a n c e es p o s i t i v o p a r a l a compañía c o n u n t o t a l d e i n g r e so s d e $ 1 0 8 . 9 9 7 , 6 9 U SD 
y e g r e so s d e $ 8 8 . 6 9 5 , 0 1 U SD, l o q u e n o s d a u n a U t i l i d a d B r u t a d e $ 2 0 . 3 0 2 , 6 8 U SD. 



El 1 5 % U t i l i d a d a r e p a r t i r a l o s c o l a b o r a d o r e s a sc i e n d e a S3 . 0 4 5 , 4 0 U SD , l o q u e const ituirá u n a 

g r a n mot ivación p o r e l t r a b a j o desempeñado d u r a n t e e l año. 

El I m p u e s t o Ca u sa d o e n e l p e r i o d o a sc i e n d e a $ 5 . 1 5 5 , 9 7 U SD. 

D e l a u t i l i d a d d e l e j e r c i c i o l u e g o d e i m p u e s t o s y p a r t i c i p a c i o n e s, d e a c u e r d o a l o q u e est ípula l a 

Ley d e Compañías se calculó e l 5 % d e r e se r v a l e ga l { $ 6 0 5 , 0 7 U SD) . Par a e l caso d e la Re se r v a 

Fa c u l t a t i v a , c o m o su n o m b r e l o i n d i ca es decisión d e l a e m p r e s a si l a r e a l i za o n o . Lo s a cc i o n i st a s 

h a n d e c i d i d o n o i n c l u i r l a . 

A l o a n t e r i o r se l e d e b e s u m a r e l v a l o r A c t i v o p o r I m p u e s t o D i f e r i d o q u e a sc i e n d e a $ 3 0 3 , 8 0 US. 

Est o se d e b e a l a aplicación d e l as n o r m a s N IFFs c o r r e s p o n d i e n t e a l a Jubilación Pa t r o n a l y 

D e sa h u c i o . 

La u t i l i d a d líquida p a r a a c c i o n i st a s l u e g o d e i m p u e s t o s , part icipación t r a b a j a d o r e s y r e se r v a s es 

$ 1 1 . 8 0 0 , 0 4 U SD. La j u n t a d e a cc i o n i st a s decidirá e l p o r c e n t a j e y f o r m a d e p a g o d e l o s d i v i d e n d o s 

e n e s t e año, y e l p o r c e n t a j e q u e se d e s t i n e a capitalización d e l a compañía, si f u e r e e l ca so . 

El r e s u l t a d o se d e b e a la g r a n gest ión d e ! área a d m i n i s t r a t i v a d e l a e m p r e s a q u e p u d o a f i a n za r l a 

c o n f i a n za d e l o s c l i e n t e s y a e x i s t e n t e s y c o n c r e t a r l a v e n t a d e a c t u a l i za c i o n e s y u n módulo a l a 

Em p r e sa Casa Pa r a T o d o s . Si n d u d a , e l se r v i c i o d e administ ración d e nómina es e l q u e m a y o r e s 

i n g r e so s n o s p r o p o r c i o n a p o r l o q u e se d e b e se g u i r t r a b a j a n d o e n b r i n d a r u n b u e n se r v i c i o y 

c a p t a r más c l i e n t e s . 

Las v e n t a s p o r se r v i c i o s práct icamente se m a n t u v i e r o n y l a reducción e n l as v e n t a s d e l s o f t w a r e 

se compensó c o n l as v e n t a s d e a c t u a l i za c i o n e s d e v e r s i o n e s . Est o s n o s p e r m i t i e r o n t e n e r u n 

b a t a n e e p o s i t i v o , p e r o n o p o d e m o s d e sc u i d a r e n e l i n c r e m e n t o d e v e n t a s d e se r v i c i o s y s o f t w a r e 

e n e l n u e v o p e r i o d o f i sca l , e s p e c i a l m e n t e si c o n s i d e r a m o s q u e l as a c t u a l i za c i o n e s d e v e r s i o n e s 

práct icamente se c o m p l e t a r o n e n e s t e año. 

La gest ión c o m e r c i a l y p u b l i c i t a r i a e n e l próximo año d e b e r e d o b l a r se si n o q u e r e m o s v e r u n a 

disminución e n l as ga n a n c i a s d e t a e m p r e s a . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

R ECO M EN D A CI O N ES: 

Co n l o s r e su l t a d o s o b t e n i d o s e n l as o p e r a c i o n e s d e l a e m p r e s a d u r a n t e e l año 2 0 1 9 m i s 

r e c o m e n d a c i o n e s s o n : 

1 . Bu sca r a l t e r n a t i v a s e n e l área c o m e r c i a l . Ya h e m o s p r o b a d o a l g u n a s e s t r a t e g i a s q u e n o 

h a n b r i n d a d o l o s r e su l t a d o s e sp e r a d o s . En e s t e año q u e v i e n e d e b e m o s se r más 

a g r e s i v o s y c o n c r e t a r v e n t a s d e p r o d u c t o s y se r v i c i o s. 

2 . I m p u l sa r l a v e n t a d e la n u e v a versión SI A P V 3 . 0 q u e o f r e c e n u e v a s v e n t a j a s tecnológicas y 

d e se g u r i d a d . 

3 . I n c r e m e n t a r l o s se r v i c i o s d e Asesoría e n T a l e n t o H u m a n o , a l g o q u e está p e n d i e n t e y 

podría b r i n d a r o p o r t u n i d a d e s d e c r e c i m i e n t o . Consultorías y c a p a c i t a c i o n e s s o n a l g u n a s 

a l t e r n a t i v a s . 



4 . Re a l i za r a l i a n za s estratégicas c o n p o t e n c i a l e s e m p r e sa s q u e b r i n d e n se r v i c i o s d e T a l e n t o 

H u m a n o , p e r o n o e n l a m i s m a prestación d e se r v i c i o s p a r a q u e n o h a y a c o m p e t e n c i a d e 

l as m i s m a s . 

Po r últ imo, a g r a d e c e r a l o s a c c i o n i st a s y m i e m b r o s d e l a Ju n t a G e n e r a l aquí p r e s e n t e . Gr a c i a s p o r 

c o n f i a r e n la compañía y p o r e l t r a b a j o q u e h a n r e a l i za d o e n p r o c u r a d e l c r e c i m i e n t o d e l a m i s m a . 

D e l a m i s m a m a n e r a , l es i n v i t o a n o c e sa r e n su s e s f u e r z o s y a p o r t a r d e m a n e r a a c t i v a a l 

c r e c i m i e n t o d e l a compañía. 

Q u i t o , 7 d e A b r i l d e l 2 0 1 9 

OSWÁU)0 I M B A Q U I N G O A N D RA D E 
GEREN TE GEN ERA L 
A TD I CIA. LTDA. 


