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INFORME DE GERENCIA DE ATDI CIA. LTDA. 

CORRESPONDIENTE AL AÑO 2014 

De conformidad con las disposiciones legales y estatutar ias vigentes en la ley de 

Compañías, así como los estatutos de la Compañía ATDl CIA. LTDA., y en mi calidad 

de Gerente General de la misma, tengo a b ien presentar ante esta Junta General 

Ord inar ia de Accionistas el in for me de Act ividades operat ivas y admin ist rat ivas 

llevadas a efecto por el ejercicio económico del 2014 

ANTECEDENTES 

Durante el per iodo Fiscal 2014 la compañía tuvo var ias reestructuras a n ivel 

societar io, adm in is t r a t ivo, operat ivo y financiero. 

Durante el p r im er t r imest re la compañía se desenvolvió bajo la misma 

Admin ist r ación del año an ter ior, es así que en el mes de Enero se renovaron los 

nombramientos tan to para la Gerencia General como para la Presidencia. 

Tr anscur r ido el segundo semestre se manifestó la decisión volun tar ia por par te de 

los socios: Lorena Paola Toapanta Suár ez y Zoila Rosa Suár ez Ar m ijos de r et ir ar se de 

la compañía, es así que con fecha 01 de Julio del 2014 se realizó la Sesión de 

Derechos, por par te de las señoras Zoila Rosa Suárez Ar m ijos y Lorena Paola 

Toapanta Suárez a favor de los señores José Alfr edo Pozo Figueroa y Osvv^aldo 

Rodr igo Imbaquingo Andrade. 

Con la incorporación de los nuevos socios se decide realizar un incremento al Capital 

y con fecha 5 de Sept iembre y mediante escr itura púbUca se celebra el Incremento de 

Capital de $ 400.00 [Cuatrocientos dólares amer icanos] a $1.011,00 (Mi l once 

dólares amer icanos]. 

Con respecto al Ár ea de Talento Humano, en el p r im er t r im est re la empresa contrató 

los servicios de un Analista de Talento Humano con el objet ivo de b r in dar apoyo a las 

act ividades de Admin ist r ación de Nómina, así como también en el Ár ea de Ventas, 

esta cont ratación duró menos de tres meses lo que no permit ió obtener los 

resultados esperados. 

Con la incorporación de los nuevos socios y personal la empresa presenta una nueva 

Estructura Adm in is t r a t iva quedando de la siguiente manera: Sra. Mir^^an Imbaquingo 

responsable de la Gerencia Financiera, Sr. Oswaldo Imbaquingo responsable de la 



Gerencia Comercial, Sr. José Pozo (asesor ía externa] responsable de los Sen.'icios del 

Area de Talento Humano, Sr. Oscar Ar p i (asesor ía externa] responsable del Ár ea de 

Sistemas y Ana Lucía Suár ez, responsable de la Gerencia General y apoyo en la 

coord inación de los servicios que br inda la compañía. 

Dada las necesidades de la compañía en el Área de Sistemas en el ú lt imo t r imest re 

del año se contrató los servicios del señor Noel Pérez en calidad de Programador 

para b r indar sopor te a usuar ios en temas del manejo del Sistema "SIAP" y desar rollo 

en esta ap licación, el señor Pér ez se desvinculó de la empresa volun tar iamente antes 

de cump lir  el per iodo de prueba lo que no permit ió for talecer en la medida requer ida 

al Depar tamento de Sistemas. 

En el tema Contable, durante el p r im er t r imest re el Contador del año 2013 Sr. Raúl 

Fernández, ún icamente se hizo cargo de los temas t r ibu ta r ios de la empresa, 

poster ior mente se contrató los servicios del Sr. Oswaldo Moya como Contador, quien 

se encargó de la par te Contable y Tr ibu ta r ia hasta el mes de Octubre, por no convenir  

a los intereses de la compañía se decid ió dar por ter m inado el conti-ato con el señor 

Moya y en su lugar se contrató a la Srta. Carmen Mar iscal quien se encuentra como 

Contadora General de la compañía hasta la fecha. 

En el tema operat ivo desde el año 2013 hasta Mayo 2014 la empresa operó en las 

instalaciones ubicadas en el sur de la ciudad, con la incor por ación de los nuevos 

socios y con el objet ivo de dar le mayor representación a la empresa y de esta manera 

mejor ar las condiciones de la misma, se decid ió cambiar de oficina, es así que para el 

mes de jun io se tomó en ar r iendo la oficina 203 en el Edificio ESPRO, ubicado en un 

sit io estratégico para las operaciones comerciales de la compañía (Alpallana y 

Anton io Navar r o], p r op iedad de la Sra. Julia Albán. En estas nuevas instalaciones se 

realizaron considerables inversiones en la par te tecnológica, tanto softv\ 'are, 

hardware como en telecomunicaciones, lo que ha per m it ido mejor ar los servicios que 

br inda la compañía. 

Con lo que respecta a las ventas de la compañía, en el p r im er t r im est re se mantuvo 

los contratos de servicio de Admin ist r ación de Nóm ina con los clientes:-Disan y 

Beiersdor f. En el segundo semestre por polít icas del cliente no se pudo renovar el 

contrato con Beiersdor f. Sin embargo con la gest ión realizada constantemente y del 

Area Comercial para el mes de agosto y sept iembre se logró incor por ar a la car tera 

de clientes las empresas: Inve Ecuador y Herbahfe, con el servicio de Admin ist r ación 

de Nómina; también se incorporó la Cooperativa de la Policía Nacional con la venta 

del Software "SIAP". 
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Por ot ro lado es im por tan te resaltar que se realizó constantes gestiones en la ofer ta 

de ser\ qcios de la empresa, llevándose a cabo var ios acercamientos con potenciales 

clientes, que si b ien es cier to no se concretaron durante el año 2014 pero se dará el 

seguimiento necesar io para el año siguiente. 

Pasando al tema Financiero, y según los balances presentados por nuestra Contadora 

jun to con la Gerencia Financiera podemos resaltar los siguientes puntos: 

1. Los Ingresos de la compañía con sus diferentes servicios alcanzaron un monto de 

USD. $ 36.994,65, ten iendo un mayor ingreso por la venta del software "SIAP" con 

$ 19.541,00; seguido por el servicio de Admin ist r ación de Nómina e 

Imp lementación con $ 16.713,00; y la d iferencia servicios de Selección de 

Personal y Asesor ía y otros valores por concepto de venta de bienes. 

2. Por ot ro lado los gastos totales de la compañía suman un monto de $ 36.821,18 

3. Según consta en el Balance General también es im por tan te señalar que se hizo 

una inversión en equipos de computación por un va lor de $ 5.085,39 

4. Otro pun to im por tan te son las cuentas por cobrar que suman un monto de $ 

4.183,20 (sin tom ar en cuenta la factura de Extremo Software, cliente que no va a 

cancelar y que en el año 2015 se emit irá la nota de crédito r espect iva], 

5. Según el Balance también podemos observar que tenemos un crédito t r ibu ta r io 
por el monto de $ 3.197,58. 

6. En cuentas del pasivo podemos resaltar que tenemos un monto de $ 7.089,60 por 
pagar para el año 2015 

7. Como Otras Obligaciones cor r ientes tenemos un monto de $ 2.078,05 

8. También consta un monto de $ 4.592,00 como pr éstamo, el mismo que deberá ser 
devuelto en el año 2015. 

9. Como Capital Suscr ito tenemos un monto de $ 1.011,00 

En resumen estos han sido considerados los puntos más relevantes del Balance de 

Resultados y Balance General 

Como conclusión podemos apreciar que los egresos suman un valor que casi logra 

alcanzar a los ingresos lo que da como resultado una u t ihdad muy mín ima de $ 

173 ,47. 



Por una par te se podr ía just ificar este resultado, debido a la etapa de 

reest ructuración que la empresa pasó, así como también a los diferentes gastos e 

inversiones en los que se tuvo que in cu r r ir. Sin embargo estos resultados pueden 

servirnos como un referente para el siguiente año tomar los cor rect ivos necesar ios. 

RECOMENDACIONES: 

Con los resultados obtenidos con las operaciones de la empresa durante el año 2014 

mis recomendaciones son: 

1. Mejorar las estrategias de ventas con el objet ivo incr ementar la car tera de 

clientes mejorando así los ingresos de la compañía. 

2. Potencializar al Depar tamento de Sistemas para mejor ar el software que la 

compañía comercializa, así como también poder tener un sopor te efectivo y 

opor tuno para el Servicio de Admin ist r ación de Nómina. 

3. Incrementar los senados de Asesor ía en Talento Humano, lo que per m ita 

aumentar la car tera de clientes y for talecer el nombre y desar rollo de la 

La admin ist r ación cont inuara con el proceso para que ayude al for ta lecim iento de la 
Compañía a fin  de poder consolidarnos como una empresa solvente y b ien 
estructurada en un fu t u r o. 

Por lo demás, no me queda sino agradecer a los m iembros de la Junta General de 
Accionistas y.per sonal que de una u ot ra manera me han br indado su confianza y han 
colaborado con esta Gerencia para cont inuar adelante en los planes y proyectos de 
nuestra compañía. 

Quito, 31 de Marzo del 2015 

Atentamente, 

compañía. 

ANA LUCIA SUAREZ ARMIJOS 
GERENTE GENERAL 
ATDI CIA. LTDA. 


