AGROPRODUCTORA
GRANDA - VEGA CIA. LTDA.

INFORME DEL GERENTE GENERAL
ARD 2017

Me permito informar a la lunta General de Accionistas de la empresa Agroproductora Granda
Vega Cia. Ltda., las actividades desempefiadas por mi persona como Gerente Generai de la misma
durante el afio 2017.

1. Gracias a la siembra de 80 mil plantas de palmito que se efectud en el 2016, a finales del
2017 ya se empezaren a ver los resultados de este incremento, traduciéndose éste en
mavyores ingresos para la empresa y mayor liquidez. Se espera que para el final del primer
sermnestre del 2018 todas estas plantas nuevas ya estén en produccidn.

2. Se ha coordinado y se ha hecho acercamientos con {a empresa Industrializadora y
Comercializadora de Palmite S.A. Incopalmite ubicada en Quinindé, provincia de
Esmeraldas para que reciba toda la produccidn de ia empresa en el segundo semestre del
2017 y durante todo ei afio 2018, asegurando asi ingresos fijos y un mejoramiento de
precios por la materia prima (palmito).

3. Enelafio 2017 se han hecho dos fertilizaciones completas de toda ia plantacion, la una en
el mes de abril y fa otra en el mes de agosto, donde se utilizaron 3 sacos de fertilizante
quimico con férmula 30-15-13 por ha en cada fertilizacién, es decir, un total de & sacos por
hectarea en el afio. El fertilizante se lo obtuvo mediante un convenio realizado con la
misma empresa Incopalmito, la cual nos proporciond el abono a bajos costos y el pago se
lo realizd par un convenio de débite de las mismas entregas semanales de materia prima.

4. En este afio, hemos vuelto a tener ingresos semanales por ventas de palmito, ya que ia
situacion de las empresas procesadoras y exporiadoras ha mejorado, reduciendo asi los
dias/pago por cada entrega y obteniendo ingresos constantes y seguros cada semana,
situacidn gue ha permitido contar con recursos suficientes para asumir las obligaciones de
ta empresa y ponerta al dia en algunos temas pendientes que no se podian ejecutar por
faita de presupuesto.

5. Se sigue manteniendo constante la buena calificacidn de la materia prima (palmito)
obtenida en fos aflos anteriores, aleanzando casi todas las semanas la mejor calidad, lo
que se traduce en obtener e! precio mas alto posibie por cada entrega y un
reconocimiento y pasicionamiento de fa empresa en el mercado.

6. Se han efectuado también mantenimientos regulares a toda la plantacién durante este
afio donde se hicieron trabajos de: limpieza y controies de maleza, hilado de todas las
plantas, deshije y deshoje de las mismas y limpiezas generalfes del terreno. Ademas, se ha
seguido utilizando bicles {fertilizantes foliares en bhase a desechos orgédnicos), lo que
resuita muy beneficioso para las plantas, ademds de ahorrar costos en fertilizantes
qufmicos similares, los cuales resultaban muy costoses y por esto ya no se usan.
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7. Se han efectuado dentro de los plazos establecidos las declaraciones mensuales de

impuestos con el SRt asi como también se ha trabajado en cumplir con los requerimientos
de la Superintendencia de Compafias, con el fin de cumplir a tiempo todas las
ohligaciones que ia Empresa mantiene con dichas Entidades.

De acuerdo a los estudios realizados en 2016, a finales del 2017 se empezd a construir una
piscina para produccion de tilapia misma gque se terminard de adecuar en el primer
semestre del 2018, para de esta manera obtener una nueva alternativa para {a generacidn
de ingresos y tiquidez de la empresa.

En diciembre del 2017 se vendid |z camioneta de la empresa, la cual estaba muy
deteriorada por el trabaje en el campo presentando con frecuencia muchos problemas
mecanicos, lo cual incrementaba costos a2 la empresa por el terma de mantenimientos
mecanicos. De esta manera se han reducido costos también en ese sentido.

Quito, febrero del 2018

A Ml M-
Daniel Alfonso Granda/Vega
GERENTE GENERAL
C.C. 171834083-7
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