EQUIPO CONSTRUCTOR DEL NORTE S.A. “EQUICONSA"
INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2015

A los sefores Accionistas de la Compania Equipo Constructor del Norte S A
EQUICONSA "

Luego de haber recitxdo la designacion como Gerente de ta Compania Equipo
Constructor del Norte S A "EQUICONSA” para un periodo estatutano de 5 afos
con fecha 26 de Marzo del 2015 y legalizado en el Registro Mercantil del Canton
Otavalo el 02 de Abril del 2015 con némero de repertono 133 En cumplimiento
con las funcones establecidas en el articulo 124 de s Ley de Companias y el
anticulo vigésimo cuano de os Estatulos de la Compania pongo a consideracion el
informe correspondiente al Ejercicio Economico 2015, para su conocimiento y
Aprobacion

ENTORNO ECONOMICO:

Iniciamos el ejercicio econdmico 2015 con un panorama no muy alentador ya que
los cambios no programados en las politicas economicas y financieras. a nivel
pais provocadas principaimente por la caida en 10s precios del petrolec incidieron
para que imciemos el perodo 2015 con un Incremento en los indices de inflacion
MISMO que SUbIO con respecto al ano pasado y de acuerdo a nformes del Banco
Mundial de 3 38% ol 4%
Enbmm«mmthhmﬁWMnm
un incremento del ano 2014 al 2015 el 4 54% al 5 65% finaimente el P1H se ubica
con un decrecrmienio con respecto al ano pasado, del 4% al 3 5%
Enmmmudmmmwu
feplantear nuevas politicas y condiciones mucho mas conservadoras para la
colocacion de los créditos. en especial el crédio para Ia vivienda. contrayendose
de esta manera las actividades economicas en el mercado, o cual afecta a



nuestra actividad economica. obligando a la empresa EQUICONSA a tener que
wmwmmvmmu\d‘ua
buSCar UNa Mejor reestructuracion de nuestras actividades.
Enbmnuumwmdmddwwahwm
debemos indicar que para el mes de fetrero del afo 2015 se termind con la
construccion del modulo dos del Proyecto Residencial “Santiago del Valle'
conformado por las casa numero 38- 39- 40- 41- 42- 43 44

También se concretaron Ias reservas por ventas de las casas numero 38 42- 43
mismas que constituyen el 50% de ventas del modulo dos del Proyecio “Santiago
del Valle®

En lo que tiene que ver con la Super Intendencia de Companias debemas indicar
que miciamos el ejercicio economico del aho 2015, con el cumplimiento y
apicacion de lodas las nommativas y actualizaciones que permitan  un
funcionamiento mas eficente y normal de la empresa.

ENTORNO ADMINISTRATIVO

Con el Gnico afan de cumplir con el cbjetivo social para el cual fue creada la
compaftia EQUIPO CONSTRUCTOR DEL NORTE SA "EQUICONSA", y
respetando 10s COMPromisos adquindos CON NUESHTOs chientes INICIAMOS el epercicio
2015, dando prondad por parte de la administracion para lograr cumplir con los
ammm.mmmammpumau
direccion lecnica del proyecto, asi como también con e plan economico
prdmam.ohammm
manejar adecuadamente los flujos de caja del proyecto

Debo también anotar que luego de haber analizado. durante la culminacion del
mmammsawum,uma
fas nuevas politicas tanto econdmicas como financieras por parte del gobierno
central. La administracion propone a os s0cios el buscar mecanismos que nos
mmdmmmm,mnum
una reactivacion e impulso en las vetas del proyecto. de tal forma que podamos



ajustarnos a la nueva realidad de la demanda del mercado, y de esta forma
podamos ser competitivos y recuperemos a nuestros clientes.

Se propone por parte de la administracion redinglr la campafa comercial para
atender al nuevo nicho del mercado el cual rescate a los clientes. cuyos ingresos
estén a nivel del sector publico. es asi que para o mes de mayo se analza el
anteproyecio que Nos permita crear casas con un valor maximo de $70 000USD.
atendiendo al pedido planteado por el goblemo central y que a su vez estan
calficados por sistema financieros, mismo que con apoyo del gobiermo propone
tasa preferenciales  subsidiadas en parte para las casas VIP

Para ol mes de mayo se ingresan al departamento de Planificacion del GAD de
Otavalo el anteproyecto de reestructuracion arquitectonica de la manzana dos del
proyecto Residencial “Santiago del Valle" que consta de 14 casas VIP. Pama el
mes de 26 agosto del 2015 obtuvimos resolucion de aprobacion definitiva de la
reestructuracion de la manzana dos del Proyecto “Santiago del Valle™ | logrando
de esta forma salvar el cronograma y el plan econdmico propuesto por la
BOMinistracion y sus diferentes deparamentos ecnicos

Para el mes de septiembre del 2015 se lanza la campana comercial de ventas de
las 14 casa VIP correspondientes a la manzana dos del Proyecto “Santiago del
Valle” y para ol mes de diccembre del mismo afo se cierra las promesas de
compta y venta por el 90% de las 14 casas VIP

A demas debemos anotar que de Enero a Junio del afo 2015 se realza la
entrega de las escrituras por las ventas de las casas signadas con los numeros
38- y 14 de agosio a diciembre del mismo afo se realiza la entrega de las casa
28- 42- 44 También se ingresa la reserva de la casa numero 5 y se perfecciona
las promesas de compra y venta de las casas numeros: 06- 07. 08. mismas que
Su construccion se termina para @ mes de diciembre del 2015

Debemos anotar que durante el ultimo trimestre del afo 2015 se realizan
geshones para lograr que el sisterna financiero precalifique las lineas de crédito
para todos los clientes de las 14 casas VIP. asi como también una linea de
credito para la compania EQUICONSA constructora de dichas casas.



Con este balance se cierra el ejercicio del ano 2015 que pese a lodas las
condiciones no muy favorables a mivel pais. nos ha dejado un balance positivo.

ENTORNO FINANCIERO.

Al ser este ol quinto ano de actividades de la compafia y en relacion a las
proyecciones financieras preparadas a raves de flujos de caja proyectados para el
ano 2015 debo manifestar que se realzaron todas las gestiones, tendienies a
cumplr con las obligaciones adquindas con la Mutualista imbabura. de lo
cotresponderna a la uitima renovacion de la segunda operacion de crédito para e
Proyecto “Santiago del Valle™ por un monto de $150 000USD. misma renovacion
con fecha 25 de mayo del 2015 por $34 000USD. quedando pendiente una
renovacion al 24 de noviembre del 2015 por $25 500USD. que deberd ser
cancelada el 24 de mayo del 2016

Cumpikias estas obligaciones pudimos oblener ta liberacion del 91% de las
propiedades del Proyecto “Santiago del Valle'. lo cual nos ha permitido proceder
con las ventas y asi obtener la recuperacion de hquides que permitira al proyecto
autofinanciar los avances de construccion de la tercera etapa del mismo

Es todo cuanto puedo informar a la junta de accionistas de la compahia
"EQUICONSA”

Quiero dejar constancia expresa de mi mas profundo agradecimiento por todo el
apoyo recibido por parte del equipo técnico personal administrativo y oficina de la
compafia durante este perodo y de manera especial al companero Presidente por
su valioso aporte Apoyo y conocimientos.

Espero que este informe cumpla con las expectativas y objetivos planteados por a
compania.



