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WALKER SERVICIOS DE MARKETING SA W3M

Quito, 19 de Abril de 2017

Safiores Accionistas:

Dando cumplirmiento 3 s dpotcone legales wgantes, presento a Ustedes el informe anual
de Adminutracion de la compafiis WALKER SERVICIOS DE MARKETING SA WSM
correspondsnte s ejpercicio economico H16.

1. INFORMACION MACRDECONOMICA

B PI8 estimado del pais para el afio 2016, s& sitta en US596. 100 millones. El crecimiento del
pais, segun #l Ranco Central del Ecusdor, correspondionts ol afio terminade 1016, serd del -
1L.7% (la CEPAL ha estimadc eta afra en -T%, mesntras que of Banco Mondial y = FMI B han
estimado en -1 3% , porcentaje muy por debajo de la estimacion ofical planteada a principsos
de afio por el Goblerno, que fue de un crecimiento del 0.4%., con o cual, ol promedio de
crecimiento de la economia ecustoriana en el periodo 2013-2016 (cuatro ditimas afos), se
sitisa e ol 0.3%, por debajo de la media del contexto de palses latinaamaricanas. Sin emmbargo,
se estima una nueve desaceleractdn pars ol corriente afo 2017, especiaimente debido al
estancambento de los precics de petrdleo v 3 13 eventual nueva apreciacion del dobar frente &
las dhisas de b paises con ki que ol fcusdor comercia Otro slemento fundamental e la ya
parstente bap mversdn gwada v B cada ver mds marginal inversidn extramera. Bn el casd
de 43 ultima, muy probabiements tengamos para el cierre del sho una ofra que bordears
ks 5340 millones para todo of afio 2016, menor & 1 ye baja cifra de US5539 en of 2015, monto
absolutamente insuficiente para promover mayor crecimiento scondmico y que esta muy lejos
dal 0.5% del volumen de inversidn extran]era que srribd a fa regidn latincamericana.

La mwerditn societaria bocal continud reduciéndoss en ermnod relativod. 5 @ mvertidn
publica no 18 scompefa de inversidn privads interna y externa, « crecmients economeo e
tosna fragil ¥ poco sostenible.

£l flujo de remesas se mantuvo constante en términos absolutos, bordeando loa USS1.930
millones de dolares durante los primeros tres trimestres del aho 2016, Adn no existen cifras
oficiales al thrmino ded cuarto trimestre del afto.

La balangs de pagos, sl cierre del tercer trimestre del afio 2016, refleid un superivit de
11551 400 millones, cerczno af 1.9% del PIB (estimado en USST2.580 miliones durante los tres
trimestres), yun embargo de lo cual e preve un desequilibrio del sector externo s para el
presente afa 2017 /
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! déficit fiscal. &n cambio, se estima en USS7 500 millones v es probable que superara o B%
elisl P18,

Especiaimente por efecto de las mivaguardias y |2 restnocsdn de ciertas /mportacones, @
balanza comercial muestra un superdit de USS 1700 millones de doleres. La balanzs no
petrolera fue positiva en 51. 700 miflones, mejorande en §3.100 millones de dolares respecto
a la del aflo aiterior. La balanta comerchal petrolers fue positiva en §2.970, es decir US5200
miliones por encima del 2015,

Las necesidades de fnanciamiento bordesron ios USS16 700 midlones, cfra que rompe todos
los records Wstdricos tanto en valores mmqmmm,ihml debe
necesatiamente sumarse ¢l peso que implics la inversidn publica

Al gierre del 2016, o empleo adecuado se situd én 81 2%, battante por debaio del §6.5% del
2015; o desemplec subid al 5.71% en contraste con el 4.77% del aflo 2015. En cusnto a la
capacidad adquisitiva del salario, con una inflacién de 1.12% durante el afio 2016 (la del 2015
gue fue de l.i!llﬂ}.ﬁ ummﬁﬁm-mmuﬂum-nuﬁm,mnmlu LISSEET 95
det afic 2015, uempre  por encima d= la canasla basica.

Para & 2017 ol Banco Central del Ecuadir prevé que la economia crecerd, en el mejor de los
£as0s, 3 una tasa del 1A% La CEPAL estima el crecimiento en 0.3%, mientras que el Banco
Mundial visuales un decrecimiento del -29% yel FMI del -2 7% S no eusten cambios de
timdn en of maneyo de ia sconomia, o5 mids probable que o ritmo de crecamiento e acergque
més & ias sstimaciones del Banco Mundial y del M, por los desequilibrios no resusltos v i
poca presencis de inversion privada adomds def estancamients, del precio del petréleo.

W, LA COMPARTA:

1. La Administracidn de la Compahia ha actuado con total apego a W ley v a las normas
estatutanas, & como a ks dispos rones de la lunta General de Acconistas.

2. Lz obyetivos previstos por la Compafia para ol sjercicio econdmico del afio 2016 no we
han cumplide como se esperaban, debide a problemas con el personal gue causd sean
la excusa para la perdida de certas cuentas y la situacion pais no nos peymitio cerrar
algunod contraios previsios on vatd of que I competenca bajo os precos, el
deiempleo Nos genend Mmayor compelencia de trabaos realizadon por free-lance.

3. Durante # ejercicio economico materia del presente informe se produjeron como
hechos extraordinarios @ imposibiidad de negociar nusved Fees meruales con
algunos clentes, &n sipecifco ol Banco internacional, cuyo nivel de demanda 1e
incrementd y memuaimente b empresa perdid USD 4500 por prestar serwicio de

e vista de que ios TORs fueron mal presentados por parte de nuestra empresa y los
mmuMHMIHMHwﬁUWJMIHF
empress y la conssguients

Mayo a Diciembre. unmmmhimmmmw/
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Los ibros contables de la Empresa, demuestran la situscion fmanciera de la Compaiia
&l 31 de dciembre de 2016 tal como ko establecen i normas vigentes.

Con relacdn & ko resuitados ded eeroco, durante &l afio 2016 s¢ slcangaron mgresos
por USS497.158,04 y hos gastos ascendieron a USSA96.265,69 ko que Mol lo que
arrogd una utibdad contable de USSES2,.35, de & cusl habrd que deducir & 15% de
utilided laboral, por la suma de USS13385 v lguidar un impuesto a b renta por
USS2 74541, por efecto de los gastos no deducibles, con lo cual nos queds una
perdida tributaria de US51 986,91,

. La Compafila cumple cabalmente con las normas sobre propledad intelectusl y

derechas de autor vigente en ¢f Ecuador

. Sugiero gue pars &l eercicio scondmica 2017 la Compalfila busgue nuevos horizontes

en mercados inlernacionales pard competir por costo hora hombre, monitoree los
nempos de pago de los cientes par2 poder fondew nuevos requenmientos y no
perder poubles negocion por fafta de fujo, tener politicas hacia el recurso humano
mds exigente y slineadas 3 B pesticn de cada pervona, @il de cusnTEs QUE NO SEEN
rentables o ol menos paguen costos operatios.

. Finalmente, pongo & w dnposicion los estados financieros de la Compafiis pars su

-

revigdn y aprobackon, agradeciendo por |3 confianta brindada v el apoyo a gestion.
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