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Elezione Enero 2017

Presenza Maccaferri:

Maccaferri de Ecuador S.A. (Filial)

Struttura della organizzazione:

Spencer William Jr. Gerente General
Ing. Giovanni Bolafos , Gerente Técnico-Comercial

Punti deboli: | Cartera vencida alta

Punti forti: Posicionamineto técnico y comercial en mercado local.

Concorrenza: DT GS FIBRA
BEKAERT PIVALTEC BEKAERT.
Continua como el | Se mantiene como el Con la creacion de la JV

principal fabricante de DT
y de mayor participacion
de mercado, su fortaleza

radica en la cpilaridad
que mantine a nivel
nacional mediante

distribuidores locales en
cada provincia.

ADELCA
La  principal  fabrica
nacional de alambres

incursioné en el mercado
de gaviones fabricando
localmente, su
participacién de mercado
aun es marginal razén
por la cual ain no se ha
medido su impacto en el
mercado local.

principal proveedor de
mercado local pero su
participacion de mercao ha
disminuido radicalmente, el
presente afo inicié con las
ventas de geomallas
extruidas tmp para retomar
el mercado cedido por
tensar.

IG

El segundo distribuidor
local por volumen de
facturacion mantiene su
principal nicho de mercado
en la instalacién de
geomembranas de hdpe.

GEOSOLUTIONS, CASAL
GEOBEK, NEXTCO,
PLATINIUM Y
TONICOMSA.

Tratase de distribuidores
mono producto los cual les
entrega una participacién
minotoria del mercado
local.

Maccaferri de Ecuador
suspendio la participacion
del mercado de fibra de
acero, apartir del 2016
también saldra del
mercado de fibra sintética
por causa de la JV.




Fatturato 2015 - Tipo di prodotto

MACCAFERRI DE ECUADOR S.A.

ESTADISTICA DE VENTAS Acumulado desde 01,01.2015 hasta 31.12.2015
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1% _\2% US$ 5.033.935,50
Budget 2015:

US$ 5.104.159,36




Evoluzione fatturato
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B FACTURACION | 1188530,34 | 2047947,51 | 4396385,65 | 5045653,96 | 6024636,81 | 5033936,00
& BUDGET 2100000,00 | 2606700,95 | 3600000,00 | 432000000 | 56B8250,00 | 5104159,00

Situazione attuale del paese in 2015 e prospettive per il 2016

El afo 2015 se caracteriz6 por la caida del precio del petroleo lo cual afect6 las inversiones previstas en el
area de hidrocarburos, pese al esfuerzo del gobierno nacional de disminuir la dependencia de la
economia del petroleo quedo en evidencia que esto no fue posible, el presupuesto nacional fue afectado
severamente por la falta de ingresos petroleros similares a usd 7000 millones de délares los cuales se
reflejaron directamente en la inversién de infraestructura y en retrasos en pagos por falta de liquidez de la
caja fiscal.

Para el afno 2016 la situacion serd muy similar ya que no existe previsién a corto plazo de alza en el precio
del petroleo, el gobierno local apuesta a financiamiento Chino para solucionar este problema, pero habrpa
que esperar los desembolsos de dichos valores.

Para el afo 2017 se esperan elecciones presidenciales con la novedad que el actual presidete no podra
participar, aun no existe una figura definida que pueda considerarse favorita para esta nueva carrera
presidencial.

Situazione attuale della Maccaferri nel paese e prospettive per il 2016

Maccaferri de Ecuador S.A pese a todas las dificultades locales mantuvo su participacién de mercado
marcando un resultado positivo con 99% de cumplimiento respecto al budget anual. Pese a la salida de la
linea de fibras de acero la cual aportaba a la facturacion local hemos sustituido dicho valor con la
participacion en el mercado de geomembranas lo cual ha sido posible gracias al servicio de instalacion
que nuestra empresa ofrece. Adicionalmente intensificamos la promocion de la linea Macro con la
colocacién de redes lo cual nos permitio llegar al resultado actual.

Situazione dei prodotti Maccaferri nel paese

Doppia torsione: La linea se encuentra totalmente posicionada dentro de un mercado maduro el cual
utiliza la mayor parte de este producto en muros en carreteras y defensas longitudinales, Maccaferri
participa activamente en dichos mercados.

Doppia torsione New: Hemos consolidado un nicho de mercado para el revestimiento GPVC en la liena
de Terramesh System, adicionalmente hemos onsolidado en menor escala Redes DT en este
revestimiento como parte de a solucion Macro.

Geosintetici: Al igual que el afio anterior terminamos como el tercer proveedor del mercado ecuatoriano
en esta linea en cantidades sin embargo la combinacién de soluciones nuevas con macmat, macdrain y
otros han permitido mejorar los precios medios colocandonos como el primer provedor en rentabilidad.

Fibre: La salida de wirand de nuestro portafolio restringié fuertemente la venta de fibromac razén por la
cual el resultado no es cuanttificable.



Turnkey (costruzione): El presente afio mantuvimos nuestra presencia en el mercado local mediante la
instalacion de geoemmbranas en reservorios y rellenos sanitarios, adicionalmente realizamos obras de
instalacion de redes incursionando en dicho mercado.

Atentamente,

Ing. Giovanni Bpblafigs Paredes
Director Técnico - Comercial

Ing. Giovanni Bolafios
Apoderado Especial
Maccaferri de Ecuador S.A.



