Data: 16/03/2015

RELATORIO GERENCIAL REFERENTE AL ANO 2014

EMPRESA: MACCAFERRI DE ECUADOR S.A. INFORME DE GERENTE

PARA: Junta General de Accionistas DE: William Spencer

C/C: Gerencias Brasil

1 — Performance del mes:

. CANTIDADES PRECIO MEDIO
PRODUCTO / SOLUCION REALIZADO BUDGET REALIZADO BUDGET

1.- DT y Soluciones de Acero (kg) 165.055 63.560 3,88 2,38
2.-Geosinteticos 218.499 202.930 1,22 1,09
3.- Fibras 202 9.240 7,19 2,03
4.- Servicios 1 1 17.990 7.700
DT.- Cantidades 260% con precio medio 163%.

Geos.- Cantidades 108% con precio medio 112%.

Fibras.-  Cantidades 0,02% con precio medio 354%.

Servicios.- Cantidades 100% con precio medio 234%.

El presente mes continuamos con una recuperacién significativa de la linea de DT la cual aportd de
manera substancial al presupuesto general, continuamos la provision del proyecto de redes con una
orden adicional en ejecucion de 170000 m2. Todas las lineas muestran un performance positivo excepto
la de fibras de hacer por el cese de su promocién. .

2 — Performance del ano:

PRODUGTO / SOLUGION CANTIDADES PRECIO MEDIO
REALIZADO BUDGET REALIZADO BUDGET

1.- DT y Soluciones de Acero (kg) 873.381 908.000 2,95 2,38

L 2.342.662 2.899.000 1,26 1,09
2.- Geosinteticos
3 - Fibras 186.524 193.800 1,96 1,38
4.- Servicios 12 12| 130808 110.000
DT.- Cantidades 96% con precio medio 124%.
Geos.- Cantidades 79% con precio medio 116%.

Fibras.-  Cantidades 96% con precio medio 142%.

Servicios.- Cantidades 100% con precio medio 130%.

Pese a la reduccion de cantidades en las lineas de DT y Geos respecto al Budget original observamos
que los precios medios fueron mejores el presente afno permitiéndonos cerrar nuevamente por encima del
Budget en un 6%.




3 — Perspectivas para el mes siguiente:

Para el mes de enero continuamos con la entrega de la segunda orden de redes DT para la carretera
Guayabamba — Calderon aproximadamente 100 m2, adicional a esto negociamos varias defensas
riberefias a iniciar el presente mes. Para la linea de Geos disponemos de obras en ejecucion que
garantizan su continuidad el mes de enero asi como otras obras en seguimiento.

4 — Situacion de los mercados (competencia,
perspectivas para el afo, observaciones politicas y
economicas, etc.)

Si bien el presente afo cerrd con una fuerte participacion de la competencia en los mercados de DT y
Geos basados en una politica agresiva de precios Maccaferri logré mantener su posicionamiento de
mercado generando proyectos que permitieron cerrar el afio con un 100% de cumplimiento en el Budget.
Existe la predisposicion por parte del gobierno de continuar con la ejecucién de obras de infraestructura la
cual presenta grandes oportunidades para nuestras soluciones, sin embargo, se anticipa tiempos
complicados por falta de flujo en la caja fiscal, principalmente relacionados con la caida del precio del
petréleo.

5 — Stock:
PRODUCTO CANTIDADES
1.- Dt y Alambres 197725,27
2.- Geos 96435,28
3.- Fibras 50791,00

El stock local se encuentra acorde a la demanda del mercado, se encuentra en viaje 100 ton de dt zn, 4
ct de No tejidos y 3 ct de geomallas biaxiales los cuales llegaran el mes de enero.

6 — Situacion financiera:

Cobros (ingresos)

DEUDOR VALOR USD VENCIMIENTO
Cobranza 922.196,99 Varios
Préstamos
TOTAL 922.196,99

Diciembre fue un mes de resultados muy favorables respecto a la cobranza, que puntualmente representa
el volumen de las ventas realizadas en meses anteriores; sin embargo, existe retraso en los pagos de
Clientes principalmente Instituciones del Estado por disminucién de la caja fiscal no han sido posible que
realicen pagos. Confiamos que para el mes presente se regularice la recaudacion.




Pagos (egresos)

ACREEDOR VALOR USD VENCIMIENTO
Proveedores Locales 185.502,92 Varios
Proveedores Exterior (No Intercompany) 257.487,97 Varios
Proveedores Intercompany 129.397,00 Varios
Pago Prestamos (Total) Varios
Sueldos/ Cargas Sociales / Impuestos * 19.311,88 Varios
Nacionalizaciones 107.802,84 Varios
Taxation 26.737,33 Varios
Felsinea — Not Maturity 80.285,60 Varios
Felsinea — Maturity Varios
Inversiones Varios
Varios 643,65 Varios
TOTAL 807.169,19

En el mes de Diciembre se realizaron pagos a proveedores locales conforme fecha de vencimiento por un
monto de 185 k, pagos por desaduanizaciones un total de 107 k, e impuestos internos por un monto de
26 k.

Se realizaron varios giros al exterior conforme el siguiente detalle: Plasticos Agricolas PQA un valor de 63
k; Taian Modern Plastic TMP 85 k; Bonsing Corporation 11 k; Skaps Industries 77 k; Eastcoast 19 k;
Maccaferri de Pert 91 k; Maccaferri Construction 38 k y Felsinea un valor de 82 k.

El pago por concepto de némina a los empleados de MEC con motivo de cierre de afo del sistema
bancario se realizé el 24 de Diciembre. También de acuerdo al Cédigo Laboral ecuatoriano en este mes
corresponde cancelar la Décimo Tercera remuneracion a todos los empleados, beneficio que representa
un sueldo adicional completo, mismos que fueron acreditados directamente a las cuentas de cada
empleado.

7 — Comentarios adicionales (si es necesario):
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m Jr. Gerente General

Ing. Giovanni Bolafos , Gerente Técnico-Comercial

Punti deboli: | Falta de liquidez en la caja fiscal lo cual provoca falta de liquidez en la filial.
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Fatturato 2014 - Tipo di prodotto

BUDGET 2014 REALIZADO VARIACION %

Cantidades FEua@iﬁ}a P1.Prome Cantidad | Facturacion |Pr.Prome|Cantidad | Facturaci|Pr.Prome

kg us$ dio US$ | eskg us$ dio USS | eskg | onUSS | dio USH

TOTAL 5 DT Kg 908.000 2.160.400 2,38 873.381 2.576.54 2,95 A% 19%) 1%

TOTAL 6 Geosinteticos M2 | 2.899.000 3.149.850) 1,09{ 2.342.662 2.951.333 1,26 A9%) % 16%)
BUDGET 2012 REALIZADO VARIACION %

Cantidades| Facturacion |Pr.Prome|Cantidad | Facturacion |Pr.Prome|Cantidad | Facturaci|Pr.Prome

™% ki US§ | dioUSS| eskg [ onUSS | dioUSS

L)

Fibras Wirand| Kg 92. 182.188 335.995 1,84 5% 3% 39%)

Fibromad] Kg | T80~ W00 778~ 43% B0 6] w1 fus] A1
TOTAL 7 Fibras Kg | 1928000  268.000]  1.38] 18654 65955 196 AW ] 4
TOTAL & Obrasy Servicios 9 10000 [ 8098 130808 BO0B%|  1%%
TOTAL GENERAL (5+6+7+8) 5.688.250 [ 5.024.636.81 [ %

\

B Series1| SERVICIOS | US$ 6.024.636,81

» Series1| FIBRAS| 130807,88| 2%
365955,24| 6% ‘

Budget 2014:
5.688.250,00 US$




Evoluzione fatturato

- A
3
3
1 2 3 4 5
H Ao 2010 2011 2012 2013 2014
M Facturacion 1188530,34 2947947 51 4396385,65 5045653,96 6024636,81
9 ki Budget 2100000,00 2606700,95 3600000,00 4320000,00 5688250,00 )

Situazione attuale del paese in 2014 e prospettive perfil 2015

Durante el afio 2014 el gobierno central continué como Unico generador de proyectos de inversion
ejecutando contratos de servicio con empresas prvadas nacionales y extranjeras, el segundo semestre del
ano caracterizo por la falta de liquidez de la caja fiscal lo cual provoco retrasos en los pagos locales, pese a
esto Maccaferri de Ecuadro mantiene una cartera sana pero hemos experimentado problemas de liquidez
por el factor indicado. Para el afio 2014 los bajos precios del petroléo amenazan a la inversion local , se ha
recurrido a financiamiento Chino para algunos proyectos importantes pero el afio se caracterizara por falta
de liquidez en la caja fiscal.

Situazione attuale della Maccaferri nel paese e prospettive per il 2015

Maccaferri al igual que afos anteriores continua con un crecimiento sostenido con un 6% por encima del
budget anual, se mantiene una buena diversificacion entre la lineas de productos lo cual permite mantener
buenos niveles de ventas pese a que algunos productos cerraron el afio por debajo de lo previsto, la salida
de la linea de wirand en el ultimo trimestre del ario afecté el resultado final pero no de manera significativa.
Para el afo entrante pulverizaremos aun mas la gama de soluciones Maccaferri para suplir el 5% de
facturacion de la fibra de acero y trabajaremos con la linea de Macro para cumplir esta meta.

Situazione dei prodotti Maccaferri nel paese

Doppia torsione: El present afio consolidamos 841 ton de dt clasica pero con un gran proyecto de redes
enfocadas a la linea de Macro.



Doppia torsione New: Hemos logrado consolidar la linea revestimiento GPVC en redes lo caul permiti6
mejorar los precios medios de esta solucion, manteniendo nuestro resultados por encima del budget
propuesto.

Geosintetici: El afio 2014 terminamos en el tercer lugar de los provedores locales, segun la facturacion
anual, sin embargo en resultado cerramos el afio como el primer productor del mercado local superando a
nuestros clasicos competidores Pivaltec e Ingenieria y Geosintéticos.

Fibre: Logramos consolidar la solucién en el mercado local, colocamos 182 ton hasta el tercer
trimestre de afio donde se suspendio la comercializacién de esta soluciéon. Las ventas de fibras
alcanzarn 4,5 ton lo cual es representativo para el mercado local.

Turnkey (costruzione): Durante el afo 2014 se realizaron obras por 130.000 Usd basicamente como
servicios complementarios a la linea de geomembrana esto nos permitié posicionarnos en este mercado.

Atentamente

R/
wamnr )
Ing. Giovanni Bolaiigs Paredes
Director Técnico - Comercial
Ing. Giovanni Bolafos
Apoderado Especial
Maccaferri de Ecuador S.A.



