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Quito, 23 junio 2020

Sefores:
Socios de la compania OptiSplice dvb Asociados Cia Ltda
Ciudad.

Estimados Socios:

En cumplimiento de los Estatutos de la Compania OptiSplice Telecomunicaciones y en virtud de la resolucion emifida en
la Junta general Ordinaria de socios de la compadia OpliSplice dvb asociados cia. Ltda Acta No. 001-2019 con fecha 22
* marzo 2020, mediante la cual fui re-elegido como Gerente General de la Empresa OptiSplice Telecomunicaciones, para
el periodo 2020 - 2022, tengo a bien presentar el Informe de gestion y los Estados Financieros correspondiente al periodo
Enero - Diciembre 2019, en relacion con las operaciones comerciales correspondientes al ejercicio fiscal cortado al dia
30 del mes de diciembre del aflo 2019. 7

Dichos estados financieros son el resultado de las operaciones comerciales realizadas hasta la fecha indicada, asi como
el estado de la situacion financiera de la sociedad.

Agradeciéndoles la confianza que tuvieron al designarme como Gerente General, me reitero a su entera disposicion para
aportarles cualquier informacion adicional que ustedes consideren necesaria en relacion con el informe que ahora someto
a su consideracion.

. Atentamente. -

7,
_ 6//@% <(¢0>pti5g|j§§

-

Frénk Edison ro Humananie
Gerente Gerie
OptiSpli€e Telecomunicaciones
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INTRODUCCION

- En el presente documento se registra las actividades relevantes levadas a cabo por la Compadia OptiSplice
Telecomunicaciones en el periodo fiscal comprendido del 1 de enero al 31 de dicembre de 2019, siendo dos hechos muy
importantes que marcaron el desarrollo operativo y econdmico de la empresa en el periodo antes descrito

El primero la participacién para contratacion del proyecto de mantenimiento e instalacin para la Empresa Centurylink y
el sequndo el Paro Nacional Indigena en el mes de octubre del 2019

La Empresa OptiSplice Telecomunicaciones en el primer semestre del afio 2019, mantuvo las operaciones ¢on un ritmo
normal de operaciones, pero a partir del mes de junio fuimos invitados a participar en el proyecto de RFP SERVICIOS
TECNICOS ESPECIALIZADOS DE EAIM ZONA 1Y ZONA 2 de la Empresa CenturyLink Ecuador, lo cual aceptamos
participar, este proceso de seleccion iba a tener un tiempo no mayor a tres meses hasta que la empresa antes descrita
seleccione ala Empresa ganadora.

A partir de esta propuesta se realizé toda la gestion necesaria para cumplir con todos los requisitos, lamentablemente en
este periodo la Empresa CenturyLink suspendi6 toda actividad de despliegue, instalaciones unicamente se realizo tareas
muy puntuales de mantenimiento.

Ademas, en el mes de octubre del 2019 el gobiemo nacional por el gran déficit fiscal que tiene el pais tomé medidas

economicas de emergencia tras 45 afios de vigencia, siendo el dia jueves 3 de octubre del 2019 dejaron de aplicarse los

" subsidios al diésel y a las gasolinas Extra y Ecopais en Ecuador, como mecanismo para cubrir parte de la brecha fiscal y
reducir el endeudamiento pablico. Ese dia empez0 a regir el Decreto 883. Estudiantes, trabajadores, transportistas,

colectivos y especialmente el movimiento indigena rechazaron la medida con un paro nacional, el cual solo finalizd cuand

el Gobierno anunci6 la derogatoria del Decreto la noche del domingo 13 de octubre. %

Fuente: Diario EL COMERCIO 14 de octubre 2019

Estas dos situaciones tanto politica como de negocios dio como resultado que la empresa OptiSplice Telecomunicaciones
tenga una disminucién en ventas del 8.09% con relacion al periodo fiscal 2018.

DESARROLLO
ANALISIS FINANCIERO
1.- FAETURACION ENERO - DICIEMBRE 2019

Anexo No. 1 Se detalla que la facturacion realizada a partir del 1 de enero a diciembre del 2019, un valor bruto
sin IVA § 154.832,42 teniendo un valor acumulado de impuestos correspondientes al 12% IVA por $ 18.579,89
el 2% del valor neto $ 4.876,65 y el valor del 70% al IVA por $ 13.005,92 lo que nos da un total neto cancelado
por § 157.309,74 (ANEXO No. 1).

Con relacion al periodo econdmico 2018 se puede apreciar que en este periodo 2019 hubo un decrecimiento en
la operacién econdmica teniendo una diferencia respecto al afio anterior de § - 13.628,86 equivalente al 8,09%,
esta diferencia se debe a las bajas ventas que se tuvo en el periodo comprendido entre junio 2019 hasta agosto
2019 debido a que OptiSplice Telecomunicaciones se postuld para el proyecto RFP SERVICIOS TECNICOS
ESPECIALIZADOS DE EAIM ZONA 1Y ZONA 2 para la Empresa CenturyLink, siendo asignados al proyecto
por 3 afios a partir de septiembre 2019; por lo cual en el tiempo de contratacién nuestro cliente CenturyLink
suspendido toda actividad de despliegue hasta que el contrato sea legalizado, practicamente se realizo tareas
muy puntuales hasta empezar el proyecto.

3. GASTOS

Se realizd gastos comunes y propias de operacion los mismos que corresponden a decimos, sueldos y salarios,
liquidaciones de personal, pago impuesto a la renta, pago multas SR, IESS y ANT, servicios basicos, agua, luz,
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teléfono, intemet, plan celular, pago cuotas por la compra de la camioneta Great Wall placas No. PCT9498, el
mismo que se encuentra a nombre del sefior socio Francisco Diaz, vidticos, pago SRI, IESS, mantenimiento
vehiculos, adquisicion de repuestos para vehiculos, adquisicion de materiales y herramientas de trabajo,
mantenimiento oficina, adquisicion de suministros para alimentacion, caja chica, estos gastos han sido cubiertos
por pago directos Gnicamente con el manejo de la cuenta corriente del banco General Rumifiahui No. 80183126-
04,

ANALISIS DEL PERIODO FISCAL 2019

El ejercicio fiscal del afio 2019 refleja que los gastos operativos y administrativos en los que incurrié la empresa
para su efectivo desarrollo no son factibles de ser cubiertos por los ingresos propios de la empresa.

Al cierre del ejercicio fiscal 2019 la empresa termina con un saldo de Caja Bancos en la cuenta corriente del
Banco General Rumifiahui de $ -318.70.

OPTISPLICE DVB ASOCIADOS CIA LTDA
BALANCE DE SITUACION
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019

ACTIVO
CORRIENTE

DISPONIBLE

CAJA-BANCO - 318.70
Banco General Rumifiahui - 318.70 .
Banco Bolivariano N i

TOTAL ACTIVO CORRIENTE - 318.70

EXIGIBLE
CUENTAS POR COBRAR
CLIENTES 52,323.23

CUENTA POR COBRAR 24,227.33
CUENTA POR COBRAR VARIOS 30,883.79
CUENTA POR COBRAR OTROS 23,420.28
ANTICIPO IMPTO RENTA 194.00
RETENCIONES 3,186.25
TOTAL ACTIVO EXIGIBLE 134,234.88

REALIZABLE

INVENTARIO M. PRIMA
INVENTARIO P. TERMINADO
INVENTARIO P. PROCESO

TOTAL ACTIVO REALIZABLE "
FlIO

SOFTWARE 1,428.59

DEPREC SOFTWARE - 942.86

MAQUINARIA Y EQUIPO 48,800.00

DEPREC MAQUINARIA - 45,045.00

EQUIPOS DE COMPUTO 4,582.56

DEPREC EQUIPOS DE COMPUTO - 4,536.75
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EQUIPO DE OFICINA 90.00

DEPREC EQ. OFICINA - 90.00

MUEBLES Y ENSERES 1,713.93

DEPREC MUEBL Y ENSERES - 815.66

VEHICULOS 16,840.00

DEPREC VEHICULO - 15,122.67

HERRAMIENTAS 4,689.89

DEPREC HERRAMIENTAS - 4,192.05

TOTAL ACTIVO FLIO 7,399.98

TOTAL ACTIVO 141,316.16

PASIVO

CORRIENTE

CUENTAS POR PAGAR

PROVEEDORES 58,536.29
Gastos Frank capital inyectado

CUENTAS POR PAGAR OTROS 14,635.05 mediante préstamoyla
cooperativa FAE

SUELDOS POR PAGAR 6,149.39

BENEFICIOS POR PAGAR 2,612.45

IESS POR PAGAR 11,902.87

SRI POR PAGAR

15% TRABAJADORES 2015 4,411.75

15% TRABAJADORES 2018 5,866.70

15% TRABAJADORES 2019

IMPTO A LA RENTA POR PAGAR

TOTAL PASIVO 104,114.50

PATRIMONIO

CAPITAL 400.00

RESERVA LEGAL 2,566.12

UTILIDADES ACUMULADAS 79,076.12

PERDIDA ACUMULADA - 13,374.47

PERDIDA 2019 - 31,466.10

TOTAL PATRIMONIO 37,201.66

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 141,316.16
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OPTISPLICE DVB ASOCIADOS CIA LTDA
BALANCE DE RESULTADOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2019

VENTAS 154,832.42
-COSTO DE VENTAS - 12,249.10
INV INICIAL

COMPRAS 12,249.10
INV FINAL

INV INICIAL P PROC

INV FINAL P PROC

INV INICIAL P TERM

INV FINAL P TERM

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 142,583.32 s
GASTOS VENTAS ’
Alimentacion - 5,058.50

Arriendo - 5,180.00

Combustible - 481257

Estacionamiento - 70.51

Flete - 144.03

Uniformes - 3,321.30

Hospedaje - 77.32

Mant. Maquinaria - 7,492.09

Mant. Vehiculo - 431374

Pasajes - 745.21

Peaje - 87.50

Serv. Basicos - 8,207.78
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Sueldos - 68,787.77
iess - 15,869.00
Décimo Tercero - 573231
Décimo Cuarto - 4,535.38
Vacaciones -
Fondos de Reserva - 3,972.95
UTILIDAD OPERACIONAL 4,175.37
GASTOS ADMINISTRATIVOS
Seguros - 301.90
Contribuciones - 660.50
Gastos Gestion - 6,138.20
Honorarios - 3,360.71 i
Mant. Eq. Oficina - 2,807.44 7{//%
Mant. General - 11,228.36 !
Patente - 703.00
Sum. Oficina » 775.98
Tramites Legales - 850.36
Varios : 175.55
Gasto Depreciacion Muebles y Enseres - 898.27
Gasto Depreciacién vehiculos - 1,717.33
Gasto Depreciacion Maq y Equipo - 4,880.00
Gasto Depreciacién Eq de Computo -
Gasto Depreciacion Eq de Oficina - 9.00
Gasto Depreciacion Herramientas - 465.01
Gasto Depreciacion Software - 942.86
UTILIDAD ANTES 15% TRABAJADORES - 31,743.10
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15% TRABAJADORES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS - 31,743.10

-% IMPUESTO A LARENTA

UTILIDAD ANTES DE RESERVAS - 31,743.10
RESERVA LEGAL
UTILIDAD /PERDIDA DE EJERCICIO - 31,743.10

RATIOS FINANCIEROS

Para el diagnéstico de |a situacién financiera de la Empresa OptiSplice Telecomunicaciones, se considerd Ia
informacion contable disponible, tomando los factores de anélisis que aplican a la empresa, se determinan las
siguientes conclusiones financieras:

Factor de Liquidez
Capacidad del negocio para pagar las deudas a corto plazo

ACTIVOCIRCULANTE _ _  $141.31616 _ , ..
PASIVO CIRCULANTE $104.114,50 '

FACTOR DE LIQUIDEZ =

Interpretacion: El afio 2019 la Empresa OptiSplice Telecomunicaciones por cada deuda a corto plazo la
empresa posee $1.35 dolares para pagar la deuda con sus activos circulantes

Factor de Solvencia_(Endeudamiento Patrimonial)

PASIVO TOTAL _$104.114,50 = $279

LVENCIA -
HACTORVESS PATRIMONIO TOTAL $37.201,66

Interpretacién: La empresa segiin lo demuestran los estados financieros tiene un endeudamiento con siderable
con sus acreedores ya que este representa un 27.9 % del valor total del patrimonio.

Informe de Gestion 2019 ]

Pagina 9 de 17

_——‘
Escaneado con CamScanner



&5

OptiSplice

Quito: Pedro Alarcon N52-26 y Av. Florida

Telf.: 023301974

www.optisplice.com

MATRIZ CONSOLIDADO OPERACIONAL
PERIODO FISCAL 2010 - 2019

RUC 1792231345001
NOMBRE OPTISPLICE TELECOMUNICACIONES
SUBTOTAL IVA TOTAL
PERIODO FISCAL 2010 2010 $76,017.41 $9,107.09 $85,124.50
PERIODO FISCAL 2011 2011 $ 167,165.26 $20,059.83 $187,225.09
PERIODO FISCAL 2012 2012 $123,099.87 $14,771.98 $137,872.75
PERIODO FISCAL 2013
INCLUYE FACTURACION 2013 $166,484.77 $18,750.83 $175,007.90
PABLO VERGARAY
OPTISPLICE
PERIODO FISCAL 2014 2014 $ 187,635.66 $22,381.40 $210,017.06
PERIODO FISCAL 2015 2015 $ 222 162.83 $26,187.86 $ 244 419.99
PERIODO FISCAL 2016 2016 $ 86,544.09 $11,895.51 5 98,439.60
PERIODO FISCAL 2017 2017 $111,723.54 $14,418.36 $ 126,141.90
PERIODO FISCAL 2018 2018 $ 168,461.28 $20,215.35 $ 188,676.63
PERIODO FISCAL 2019 2019 $ 154,832.42 $18,579.89 $173,412.31
$1,630,611.90 | $195118.94 | $ 1,801,345.64
Perspectiva Financiera OptiSplice Telecomunicaciones :
Periodos 2010 - 2019 |
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® Series1 | $76,017. $ 167,165/$ 123,099 $ 166,484 $ 187,635 $ 222,162| 5 86,544. $ 111,723 $ 168,461 $ 154,832

| mSeries2| $9,107.0 $20,059. $14,771. $18750. $22,381. $26,187. $11,895. $14,418. §20,215. $18,579.
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$244,419 $98,439. § 126,141 $ 188,676 $ 173,412
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RESUMEN COMERCIAL 2010 - 2019

Adjunto se encuentra detallado el nivel de crecimiento de la Empresa desde el aflo 2010 hasta el 2019, se puede apreciar
que a partir del periodo 2011 se tuvo un crecimiento en las operaciones comerciales gracias al incremento paulatino de
negociacion con clientes y la celebracién de contratos para la ejecucion de contratos importantes como son:

ARO 2011: TOTALTEK, MEGADATOS, ETAPA EP, TSDUR, TERSISTEL,

ANO 2012. TOTALTEK, MEGADATOS, AREA IT, WORKECUADOR INTERNET SERVICES CIA. LTDA. TSOUR,
IP&WAN TECHNOLOGIES, PERFECTIPLAN S A, TELYNET WORKING S A., REDPATH ECUADOR
CONSTRUCCIONES S A., PLANMAN CIA. LTDA. , AZULEC SA,

ARO 2013: TOTALTEK, REDITEL, TELYDATA, ROOSEVELTH GARCES, ECYFO S.A,, MAYENT, ELCO, TEAM
DASH, AREA IT, CONSORCIO GLP ECUADOR, R&G SYSTEM, TSDUR, FIBER PLUS.

ARO 2014: TOTALTEK, CONSORCIO GLP ECUADOR, AKROS CIA.LTDA., ACUNUMAN COMUNICATION S A.,
STOREOCEAN SA, FAE ALA No. 22, ECYFO S.A, MAYENT, SURGE INGENIERIA, SATPRO
CABLE, LEVEL (3)

ARO 2015: LEVEL (3), AZULEC S.A, CONSASSI CIA.LTOA, CARMEN BARRAGAN IZURIETA, CONSORCIO
TELEWEI-COMTELEC, AREA IT, ROOSVELTH GARCES, STAPRO CABLE, RED INTEGRAL,
SIAPROCI, FIBERPLUS SA., PIL SA., REDITEL SA. <{/

ARO 2016. LEVEL (3), MAYENT, CARMEN BARRAGAN IZURIETA, PUNTO NET. F(

ARNO 2017. LEVEL (3), MAYENT, PUNTO NET.

ARO 2018. CENTURYLINK ECUADOR, EQUYSUM

ARO 2019 CENTURYLINK ECUADOR, FIBERPLUS

PROYECTOS CON CLIENTES EN EJECUCION HASTA EL ANO 2019
‘ CENTURYLINK ECUADOR
1.  Descripcion de las Actividades

Se han venido cumpliendo con trabajos puntuales tanto en proyectos de despliegue como ultimas millas con la
Empresa CENTURYLINK, motivo por el cual la empresa OptiSplice Telecomunicaciones sigue en su constante
crecimiento comercial,

2. Dificultades

A parte del tiempo de recuperacion de las facturas a 60 dias de crédito, el mismo que hace el manejo del flujo de
caja sea muy apretado, fue la participacion en el proyecto RFP SERVICIOS TECNICOS ESPECIALIZADOS DE
EAIM ZONA 1Y ZONA 2 de la Empresa CenturyLink Ecuador, lo cual aceptamos participar, este proceso de
seleccion iba a tener un tiempo no mayor a tres meses hasta que la empresa antes descrita seleccione ala Empresa
ganadora lamentablemente en este tiempo la empresa CenturyLink suspendié toda actividad de despliegue e
instalaciones.

. AREA LEGAL

En este periodo fiscal 2019 no se recibié ningin oficio.
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COMPROMISOS ECONOMICOS EMPRESARIALES

Se venido manteniendo desde la creacion de la Empresa compromisos con personas externas a la Sociedad, las
mismas que han invertido cierto monto de dinero que ala larga la suma final es impagable.

1) ARRENDAMIENTO OFICINA QUITO
BENEFICIARIO:
A) CANON DE ARRENDAMIENTO:
PERIDO DE RENTA:
TOTAL, MESES:
TOTAL (A) 24 MESES:
B) CANON DE ARRENDAMIENTO:
PERIDO DE RENTA:
TOTAL, MESES:
TOTAL (B) 96 MESES.
VALOR ACUMULADO A+B:
VALOR PAGADO:

SALDO A LA FECHA:

MIGUEL ANGEL BRACERO BENAVIDES

$ 150,00

01 ENERO 2010 - 31 DICIEMBRE 2011
24 MESES

$ 3.600,00

$ 300,00

01 ENERO 2012 - 31 DICIEMBRE 2019
96 MESES

§ 28.800,00

$32.400,00
$4.850,00 (MANTENIMIENTO CASA)

$ 27.550,00

2) INVERSION TERCEROS PROYECTO MANTA - PORTOVIEJO - TSDUR

#*

BENEFICIARIO: JULIO VEGA
MONTO INVERTIDO. $12.000,00
RENTABILIDAD PROYECTO  § 6.000,00

CAPITAL SALDO A LAFECHA: § 18.000,00

3) INVERSION TERCEROS CREACION EMPRESA

BENEFICIARIO: ELEANA AGUILAR
MONTO INVERTIDO. $ 3.000,00
SALDO A LAFECHA:  §3.000,00

BENEFICIARIO: SANDRA ROMERO
MONTOQ INVERTIDO. $ 3.000,00
SALDO A LA FECHA: $3.000,00
TOTAL, A LAFECHA:  $51.550,00

A partir del mes de septiembre 2019 siendo OptiSplice Telecomunicaciones ya asignado al proyecto de EAIM Zona 1 y
Zona 2 mediante DOKUORDER 7169644 Y 7169645 respectivamente, se procedi6 a la facturacion mensual fija cuyo
monto fijo sin IVA es de § 11.600,00, se establecio convenios comerciales con las Empresas FIBERPLUS y TELEWE!

S.A., las cuales fueron;
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TELEWEI S.A : Participacion en el proyecto en el &rea Planta Interna Zona 1 asignandole un monto fijo de $1,600,00, el
cual se comprometié a dar atencion de mantenimiento en la modalidad 24/7, ademas sujetandose a las condiciones de
pago exigidas por CenturyLink.

FIBERPLUS: Participacién en el proyecto tanto planta intema como externa para la zona 2 asignandole el 100% del

monto fijo mensual, es decir los $ 5.870,00, quedando un 5% de rentabilidad en lo que corresponde a instalaciones, la

participacion de la empresa en mencion en la modalidad 24/7 garantizaria el nivel de operacion y logistico para este
proyecto sujetandose a las condiciones de pago exigidas por CenturyLink

CONCLUSIONES GENERALES

s  OptiSplice Telecomunicaciones actualmente dispone de los instrumentos de Planificacion Estratégica el cual
permite un direccionamiento empresarial para mejorar la compelitividad tanto administrativa como operativa.

o Actualmente la Empresa cuenta con un apoyo logistico satisfactorio, pero por los afios de servicio los mismos
ya se han depreciado, por lo que s necesario la requisicién y modernizacion tanto de vehiculos como equipos
electronicos.

* Que los vehiculos comprados con fondos de la Empresa OptiSplice Telecomunicaciones a nombre del sefior
socio Francisco Napoleon Diaz Andrade, el mismo que presto su nombre para poder adquirilos sean
transferidos a nombre de la Empresa segin detalle:

1. Chevrolet VAN N200 placas PBW 9401 (CANCELADO EN SU TOTALIDAD) - FALTA TRASPASO

ACTIVO
2. Camioneta Great Wall placas PCT9498 (SIGUE PENDIENTE LIQUIDACION) - FALTA TRASPASO ]q/

» Mediante los analisis financieros, se evidencia que los ingresos que la empresa en el periodo fiscal 2019 percibe
por el concepto de mantenimientos, instalaciones y otras actividades sigue siendo insuficientes para cubrir los
costos de operacion y poder realizar reinversion y mejorar.

e Los convenios comerciales con las Empresas FIBERPLUS y TELEWEI se han ido desarrollando de manera
parcial lo cual gener6 problemas con nuestro cliente CenturyLink por incumplimiento en contrato, tiempos,
calidad de servicio y sobre todo la imagen de OptiSplice frente a CenturyLink llegando casi a perder el proyecto,
motivo por el cual fue necesario suspender estas alianzas y seguir de manera individual.

« Este rompimiento de relaciones comerciales con las empresas antes descritas genero compromises econoémicos
los cuales se remitio un plan de pagos en primer lugar con la Empresa FIBERPLUS cuyo monto es de $
42.711,08 con facturas No. 562, 564, 573, 578, 601, 603, liquidacién final varios, (copia Plan de Pagos) los
cuales van a ser cubiertos desde este mes de abril hasta aproximadamente el mes de octubre tiempo en el cual
se espera que toda la deuda esta cubierta.

e Con referencia a la empresa TELEWEI SA. se tiene compromisos econémicos cuyo monto en facturacion
asciende a un valor de $ 12.741,11, cuyas facturas son 52, 56, 58, 60, 61, 62 y 63 los cuales no han sido
cubiertos por falta de disponibilidad financiera, estas cuentas pendientes al igual que las cuentas con
FIBERPLUS van a ser canceladas paulatinamente. Existe un proyecto de la UDLA que ejecuto la empresa antes
mencionada el cual esta pendiente liquidar ya que la factura enviada a nuestra Empresa esta mal elaborada,
esta se estima liquidar méximo en unos $ 6.800,00.

Atentamente. -

5 &y
[ tin .fﬁ’%f Opt'sp.l,‘gg
‘_lng Frapk Edison Bracero

Geretite General

OptiSplice Telecomunicaciones

ZTREEXE [ Informe_de Gestion 2019 |

Escaneado con CamScanner



