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Señores Socios: 
 
Mediante este informe, me permito dar a conocer acerca de las labores desarrolladas durante 
el ejercicio fiscal 2019 en calidad de Gerente General de FLEURAMETZ ECUADOR CÍA. 
LTDA. 
  
 

1. Situación General de la Compañía 
 
FLEURAMETZ ECUADOR CÍA. LTDA., fue constituida el 9 de diciembre del 2009 bajo 
la normativa vigente en el Ecuador en la Notaría Primera del cantón Quito, provincia de 
Pichincha, Ecuador; y su inscripción en el Registro Mercantil se llevó a cabo el 6 de enero 
del 2010. 
 
Su objeto social, contempla: Uno.- La compra venta, importación, exportación,  distribución 
y comercialización de flores, productos e insumos agrícolas y agroindustriales. Dos.- La 
compra venta, importación, exportación, distribución y comercialización de maquinaria, 
equipo y herramientas. 
 

2. Resumen General 
 
Durante el ejercicio económico 2019, la Compañía desarrolló sus actividades de manera 
regular generando un total de USD $ 954.018,30 en ingresos y un total de costos y gastos por 
USD $ 943,282.01 Sus principales ingresos están relacionados con las líneas de negocio de 
vínculo comercial para la exportación de flores en un 99%.  

 
La utilidad del ejercicio antes de Impuesto a la Renta y 15% La Participación Trabajadores 
es de USD $ 4.197,19, el Impuesto a la Renta Causado es de USD $ 6.539,10 reflejando una 
utilidad neta para accionistas de USD $ 20.335,09. 
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3. ENTORNO MACROECONOMICO 

3.1. SECTOR REAL 

3.1.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO 
 

El año 2019 cerró con un crecimiento de 0,1% en la economía ecuatoriana, según los datos 
de las Cuentas Nacionales del cuarto trimestre de 2019, publicados por el Banco Central 
del Ecuador. De esta manera, por sumatoria de trimestres, el Producto Interno Bruto 
(PIB) totalizó USD 107.436 millones en términos corrientes 1 y USD 71.909 millones en 
términos constantes 2. 

Gráfico No. 1 

 
PRODUCTO INTERNO BRUTO - PIB 
2007=100, Tasas de variación anual 

 

Este crecimiento se explica por: 1) incremento de 5,2% de las exportaciones de bienes y 
servicios; y, 2) aumento de 1,5% en el gasto de consumo final de los hogares. De su parte, 
las importaciones de bienes y servicios, que por su naturaleza disminuyen el PIB, fueron 
mayores en 1,6% a las registradas en 2019. 

 
Gráfico No. 2 

 
 



4 
 

 

Observación: El presente análisis macroeconómico se fundamenta en información 
estadística, publicaciones y boletines económicos disponibles a la fecha de elaboración del 
mismo (Marzo del 2020), elaborados y publicados por los principales organismos de 
control (Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de Estadística y Censo, Cepal, etc.); 
sin embargo, en algunos casos dichas entidades aún no publican la información definitiva a 
diciembre del 2019; y, en otros casos, solo se dispone de información, Marzo del 2020.  

3.1.2. INFLACIÓN  
 
De 16 países analizados, en su mayoría de América Latina, la variación anual de precios del 
Ecuador es la más baja y la única de la muestra de países considerada. 
 
         INFLACIÓN ANUAL EN AMÉRICA LATINA Y ESTADOS UNIDOS  

(Porcentajes Diciembre 2019) 
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Fuente: Banco Central de Ecuador 

 
CONTRIBUCIÓN LA INFLACIÓN ANUAL POR DIVISIONES DE BIENES Y SERVICIOS Y POR 
PRODUCTOS (Porcentajes a enero de 2020) 

 
La inflación acumulada en diciembre de 2019 fue de -0.30%, resultado que, a excepción de 
similar mes de 2018, constituye el menor porcentaje en igual período desde 2007; el resultado 
en 5 de las 12 divisiones con las que se mide la inflación fue positivo: alojamiento, servicios 
básicos, otros combustibles, recreación, restaurantes; y educación y salud, fueron los 2 
mayores porcentajes, mientras que las 7 restantes divisiones fueron negativas: prendas de 
vestir y calzado; y, alimentos y bebidas no alcohólicas fueron las 2 mayores variaciones. 

 
 

VARIACIÓN ACUMULADA DEL IPP NACIONAL POR SECCIONES 
 (Porcentajes) 
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Fuente: Banco Central de Ecuador 
 
CANASTA BÁSICA FAMILIAR 
 
La Canasta Básica familiar en diciembre de 2019 costó USD 715,08; lo cual implica que el 
ingreso familiar promedio cubre el 102,85% del costo total de la canasta familiar básica. El 
costo de la canasta básica disminuyó en un 0,004% en referencia al mes anterior. 
 

 
3.1.3. MERCADO LABORAL 
 
Desempleo  

En diciembre de 2019, la tasa de desempleo alcanzó el 3,8% a nivel nacional; a nivel urbano 
esta tasa fue 4,9%, y a nivel rural en 1,6%. Las variaciones tanto a nivel nacional, urbano y 
rural respecto a diciembre de 2018 fueron estadísticamente significativas. 
 
Durante diciembre 2019 a nivel nacional se tiene: 
 

� De la población total, el 71,1% está en edad de trabajar. 
� El 65,3% de la población en edad de trabajar se encuentra económicamente activa*. 
� De la población económicamente activa, el 96,2% son personas con empleo*. 
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En diciembre del 2019 a nivel nacional: 
 
 

� La población en edad de trabajar (PET) es de 12,4 millones de personas. 
� La población económicamente activa (PEA) es de 8,1 millones de personas. 
� La población económicamente inactiva (PEI) es de 4,3 millones de personas. 

 

 
 

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadística y Censo 
 
Entre diciembre 2018 y 2019, no existen diferencias estadísticamente significativas en las 
ciudades principales. 
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Ajuste salarial  
 

El incremento del salario para el 2019 fue del 2,073%, en comparación con la etapa 
precedente, lo que representa una remuneración mensual mínima para los trabajadores 
ecuatorianos de USD $ 394,00. Para deducir el incremento el Ministerio de Trabajo también 
tomó en cuenta la inflación y un porcentaje de productividad.  
Para establecer el nuevo salario se analizó técnicamente factores como: costo de la canasta 
básica, evolución del índice del precio del consumidor (IPC), la productividad y el empleo, 
entre otros. 
El salario básico del Ecuador (USD $394,00) es uno de los más altos de América Latina 
ubicándose por encima de los percibidos en países como: Venezuela (USD 3,55), Perú (USD 
$277,00), Colombia (USD $245,00), Bolivia (USD $307,00), Brasil (USD $257,00) y el 
cuarto a nivel regional, después de Chile (USD 422,00) Uruguay (USD 437,00) y Costa Rica 
(USD $ 541) 
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4. Estados financieros 
 

FLEURAMETZ ECUADOR CIA. LTDA.     

Estado de Situación Financiera     

Al 31 de Diciembre de 2019     

     

(Expresado U.S . dólares)  2019  2018 

ACTIVO     

     

ACTIVO CORRIENTE     

EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO     

Caja chica  350.00   350.00  

Bancos  6,627.35   33,936.97  

ACTIVOS FINANCIEROS     

Documentos y cuentas por cobrar del exterior  61,346.24   34,698.36  

Documentos y cuentas  por cobrar nacionlaes  26,641.44   34,169.05  

Otros Documentos y cuentas por cobrar  18,302.64   2,002.69  

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES     

Credito tributario (IVA)  16,162.48   29,184.49  

Credito tributario (Renta)  0.00   0.00  

     

TOTAL ACTIVO CORRIENTE  129,430.15   134,341.56  
     

ACTIVO NO CORRIENTE     

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO     

Propiedad planta y equipo  168,141.65   170,518.60  

(-) Depreciación acumulada  -47,782.57   -41,448.69  

OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES     

Seguros   2,864.78   5,133.63  

(-) Amortización de seguros   -1,693.54   -3,524.05  

Activo por impuestos diferidos jubilación patronal  2,181.66   1,995.45  

Activo por impuestos diferidos sobre desahucio  908.41   911.47  

Garantía arriendo  4,500.00   4,500.00  
     

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE  129,120.39   138,086.41  

     

TOTAL ACTIVO  258,550.54   272,427.97  
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PASIVO     

     

PASIVO CORRIENTE     

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR     

Cuentas por pagar  1,853.14   9,407.49  

Obligaciones con empleados  10,797.83   10,060.30  

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES     

Administración Tributaria  1,268.03   1,042.60  

Obligaciones con el IESS  13,312.28   13,229.11  

Anticipo Clientes   60,000.00   102,361.39  

  
   

TOTAL PASIVO CORRIENTES  87,231.28   136,100.89  

     
PASIVO NO CORRIENTES     

OTAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR LP     

Beneficios sociales  60,044.89   52,952.00  

     

TOTAL PASIVO NO CORRIENTES  60,044.89   52,952.00  

     

TOTAL PASIVO  147,276.17   189,052.89  

  
   

CAPITAL      

Capital social  400.00  400.00 

APLICACIÓN PRIMERA VEZ NIIF     

Resultados Acum. aplicación primera vez de las NIIF  -9,622.67  -9,622.67 

RESULTADOS     

Utilidades Acum. Ejercicios anteriores  92,597.75  75,532.30 

Utilidad del ejercicio  20,335.08  17,065.45 
  103,710.16  83,375.08 

OTROS RESULTADOS ACTUARIALES     

Otros resultados actuariales  7,564.20  0.00 
  7,564.20  0.00 

TOTAL PATRIMONIO  111,274.36  83,375.08 

     

TOTAL PASIVO + PATRIMONIO  258,550.53  272,427.97 
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FLEURAMETZ ECUADOR CIA. LTDA.  
   

Estado de Resultados Integrales  
   

Al 31 de diciembre de 2019  
   

(Expresado en miles U.S. dólares)  
   

  2019  2018 

INGRESOS    
   

INGRESOS OPERACIONALES  
   

Actividades Operacionales  945,186.81   850,199.68  

INGRESOS NO OPERACIONALES     

Ingresos no operacionales  5,741.42   2,923.78  
     

INGRESOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS     

Ingresos por impuestos diferidos  3,090.07   0.00  
     

TOTAL INGRESOS  954,018.30   853,123.46  

     
COSTOS Y GASTOS  

   
Costos Operacionales  71,858.01   65,483.41  

Costos del personal de ventas   452,079.70   434,219.21  

Costos de viajes  29,092.76   24,623.56  

Costos Operacionales  553,030.47   524,326.18  
     

Gastos del personal  306,607.08   259,036.48  

Materiales y suministros  7,133.05   6,201.05  

Cuotas, contribuciones y otros  2,067.79   1,778.57  

Otros servicios administrativos  24,896.31   15,776.02  

Gasto depreciaciones  29,212.22   20,061.21  

Gastos no operacionlaes  369,916.45   302,853.33  
     

TOTAL COSTOS Y GASTOS  922,946.92   827,179.51  

     
15% PARTICIPACION TRABAJADORES  4,197.19   3,891.59  

GASTO DE IMPUESTO A LA RENTA  6,539.10   4,986.91  

  
   

UTILIDAD DEL EJERCICIO  20,335.09   17,065.45  
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FLEURAMETZ ECUADOR CIA. LTDA.     

Estado de flujo de efectivo     

AL FINAL DEL PERIODO DE APLICACIÓN NIIF     

Método directo 
   

 
(Expresado U.S . dólares)  2019  2018 

     

INCREMENTO NETO (DISMINUCIÓN) EN EL 
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL DE EFECTIVO, 
ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS EN LA TASA 
DE CAMBIO 

 

-27,309.62  

 

30,673.79  

FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE 
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACIÓN 

 -3,943.45   130,559.26  

Efectivo recibido por actividaes de operación  880,427.21   922,101.58  

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestación de 
servicios  

 876,177.54   939,974.04  

Cobros procedentes de otros ingresos de actividades ordinarias 7,527.61   -1,941.11  

Cobros procedentes de impuestos  de actividades ordinarias  13,022.01   -16,551.89  

Otros cobros por actividades de operación   -16,299.95   620.54  

Efectivo Recibido por actividaes de operación  -884,370.66   -791,542.32  

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios  -86,545.41   -63,237.25  

Pagos procedentes de impuestos, contribuciones y otros pagados  -8,381.46   -7,601.23  

Pagos a y por cuenta de los empleados  -747,406.18   -681,681.94  

Otros pagos por actividades de operación  -42,037.61   -39,021.90  

Impuestos a las ganancias pagados  
   

Otras entradas (salidas) de efectivo   
   

     

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE 
INVERSIÓN 

 -20,501.39   -97,023.22  

Adquisiciones de propiedades, planta y equipo  
 

-20,501.39  
 

-97,023.22  

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE 
FINANCIAMIENTO 

 -2,864.78   -2,862.25  

Otras entradas (salidas) de efectivo  
 

-2,864.78  

 

-2,862.25  
     

INCREMENTO DEL EFECTIVO NETO Y 
EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

 -27,309.62   30,673.79  
     

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL 
INICIO 

 34,286.97   3,613.18  
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL 
FINAL  

 6,977.35  

 

34,286.97  
     

CONCILIACION ENTRE LA GANANCIA (PERDIDA) 
NETA Y LOS FLUJOS DE OPERACIÓN 

    
     

     

GANANCIA (PÉRDIDA) ANTES DE 15% A 
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA  

 20,335.09   17,065.45  

     

AJUSTE POR PARTIDAS DISTINTAS AL EFECTIVO:  50,632.68   27,393.61  
     

Ajustes por Depreciaciones y amortizaciones  35,422.26   21,422.03  

Ajustes por ganancias (pérdidas) en valor razonable  7,564.20   0.00  

Ajustes por gasto por impuesto a la renta  6,539.10   4,986.91  

Ajustes por gasto por participación trabajadores  4,197.19   3,891.59  

Otros ajustes por partidas distintas al efectivo  -3,090.07   -2,906.92       

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS:  -74,911.22   86,100.20  

(Incremento) disminución en cuentas por cobrar clientes  -26,647.88   7,412.97  

(Incremento) disminución en otras cuentas por cobrar  7,527.61   -1,941.11  

(Incremento) disminución en anticipos de proveedores  -13,460.21   1,015.53  

Disminución (incremento) en cuentas por pagar a proveedores -7,554.35   8,447.21  

Disminución (incremento) en impuestos por pagar  6,708.34   -22,374.55  

Disminución (incremento) en nómina empleados  876.66   11,178.76  

Disminución (incremento) en anticipos de clientes  -42,361.39   82,361.39  
     

Efectivo neto provisto por actividades de operación  -3,943.45   130,559.26  
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FLEURAMETZ ECUADOR CIA. LTDA.       
Estado de Cambios en el Patrimonio       
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2019       

       
(Expresado U.S . dólares)       

       

Detalle Capital social 

Resultados 
Acumulados 
Provenientes 

NIIFS 

Otros 
resultados 
integrales 

superávit por 
revaluación 

Utilidades 
acumuladas 

Utilidad 
del 

ejercicio 

Total 
patrimonio 

Saldo inicial 01 de enero de 2018 400.00  -9,622.67  0.00  63,171.18  12,361.12  66,309.63  

Transferencia Otros resultados en cuentas de 
Patrimonio 

0.00  0.00  0.00  12,361.12  
-

12,361.12  
0.00  

Aportes Futuras Capitalizaciones 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

Resultados del Ejercicio 2018 0.00  0.00  0.00  0.00  17,065.45  17,065.45  

Resultados por Adopción de NIIF  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

Saldos Final al 31 de diciembre de 2018 400.00  -9,622.67  0.00  75,532.30  17,065.45  83,375.08  
Transferencia Otros resultados en cuentas de 
Patrimonio 

0.00  0.00  0.00  17,065.45  
-

17,065.45  
0.00  

Aportes Futuras Capitalizaciones 0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

Otros cambios (Resultados actuariales) 0.00  0.00  7,564.20  0.00  0.00  7,564.20  

Resultados del Ejercicio 2019 0.00  0.00  0.00  0.00  20,335.09  20,335.09  

Resultados por Adopción de NIIF  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  0.00  

Saldos Final al 31 de diciembre de 2019 400.00  -9,622.67  7,564.20  92,597.75  20,335.09  111,274.37  
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5. Análisis Financiero 
 
Ventas 
 
Las ventas reportadas durante el año 2019 han alcanzado un valor de USD $ 954,018.30 de 
los cuales USD $ 859,637.55, corresponden a la gestión realizada para la exportación de 
flores.  
 
Índices Financieros 
 
Para evaluar la situación financiera de la Compañía se analizará los principales índices 
financieros de la gestión, los mismos que se detallan a continuación: 
 
 

Índice de Liquidez   = Activo Corriente / Pasivo Corriente  
 

1,48     =   129,430.15 / 87,231.28 
 
En el año 2019 el Índice de Liquidez fue de 1,48, lo cual indica que la Compañía tiene 
actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo.  En otras palabras, 
por cada dólar de deuda, puede cubrir USD $ 1,48 con sus activos corrientes. 
 
 

Razón de Deuda   = Activo Total - Patrimonio / Activo Total  
 

56,96%   =   258,550.54 - 111,274.36/ 258,550.54 
 
Con este índice podemos analizar que los activos totales se encuentran financiados el 56,96% 
por fondos de terceros y el 43,04% con capital propio; lo que indica que la Compañía se 
encuentra apalancada. 
 

Rotación de Activos    = Ventas Netas / Activo Total  
 

3.68      =   954,018.30 / 258,550.54 
 
La rotación de Activos Totales indica la eficiencia con la que FLEURAMETZ ECUADOR 
CÍA. LTDA., utiliza sus activos para generar ventas. Para este período la rotación de activos 
es de 3.68 veces al año; es decir, para generar USD $ 3.68 de ventas, es necesario disponer 
de USD $ 1,00 en activos. 
 
 

Margen Neto de Utilidades     = Utilidad Neta / Ventas Netas  
  

2,13%    =   20,335.09/ 954,018.30 
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El margen de utilidad neta, indica la rentabilidad obtenida por cada dólar de ventas luego de 
deducir todos los costos y gastos incluyendo intereses e impuestos. Para el 2019, este ratio 
es del 2,13%, lo cual indica que por cada USD $100.00 dólares en ventas, se obtiene USD $ 
2.13 de utilidad neta. 
 
Razón de Deuda sobre Patrimonio 
 

Deuda a Patrimonio    = Pasivo Total / Patrimonio  
 

1.32    =   147,276.17 / 111,274.36 

  
Este índice financiero mide la proporción del pasivo total sobre el patrimonio de la 
Compañía, y observamos que el pasivo equivale a 1,32 veces el patrimonio. 
 

6. Comentario Final 
 

Los factores económicos y políticos actuales han generado una resistencia muy fuerte por 
parte del sector empresarial, ocasionando a la vez una desconfianza para los inversionistas 
tanto locales como del exterior, por las fuertes medidas establecidas, situaciones que han 
afectado el desempeño de la Compañía, los hechos ocurridos en octubre pasado y la dificultad 
del manejo del estado en temas económicos y políticos. 
  
Pese a esta situación, durante el ejercicio fiscal 2019 en cumplimiento de mis funciones 
asignadas en calidad de Gerente General, la Compañía desarrolló sus operaciones de manera 
eficiente, generando un margen de utilidad neta del 1.32 % sobre ventas.  
 
Del 31 de diciembre de 2019 a la fecha de aprobación de los estados financieros, no se han 
producido eventos que en opinión de la Administración de la Compañía puedan afectar el 
saldo de las distintas cuentas contables y por ende que incidan en la situación financiera. 
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