INFORME DE GERENCIA
A la Junta General de Socios de
FLEURAMETZ ECUADOR CiA. LTDA.

Sefiores Socios:

Mediante este informe, me permito dar conocimiento acerca de las labores
desarrolladas durante el ejercicio fiscal 2014 en calidad de Gerente General de
FLEURAMETZ ECUADOR CIA. LTDA.

1. Situacion General de la Compaiiia

FLEURAMETZ ECUADOR CIA. LTDA., fue constituida el 9 de diciembre del
2009 bajo la normativa vigente en el Ecuador en la Notaria Primera del cantén
Quito, provincia de Pichincha, Ecuador; y su inscripcion en el Registro Mercantil
llevo a cabo el 6 de enero del 2010.

Su objeto social, contempla: Uno.- La compra venta, importaciéon, exportacion,
distribuciéon y comercializacién de flores, productos e insumos agricolas y
agroindustriales. Dos.- La compra venta, importacion, exportacion, distribucion y
comercializacion de maquinaria, equipo y herramientas.

2. Resumen General

Durante el ejercicio economico 2014, la Compaiiia desarrollé sus actividades de
manera regular generando un total de USD $ 717.474,72 en ingresos y un total de
costos y gastos por USD $ 695.622,87. Sus principales ingresos estdn relacionados
con las lineas de negocio de vinculo comercial para la exportacion de flores en un
99,53%.

La utilidad del ejercicio antes de Impuesto a la Renta es de USD $21.851,85, la
Participacion Trabajadores es de USD $ 3.277,78, el Impuesto a la Renta Causado es
de USD § 5.515,97 vy, reflejando una utilidad neta para accionistas de USD $
13.405,12.



3. Entorno Macroeconémico

3.1. PRODUCTO INTERNO BRUTO

En el tercer trimestre de 2014, Ecuador mantuvo la tendencia de crecimiento
econdmico, con un resultado positivo de 3,4% en variacion inter-anual (t/t-4) y en
1,1% en relacion al trimestre anterior (t/t-1), lo que ubicé al PIB (a precios
constantes) en USD $ 17.542 millones.
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En cuanto a la variacion inter-anual del PIB (3,4%), las actividades que presentaron
mayor contribuciéon fueron: Construccion, 0,90%; Actividades profesionales,
técnicas y administrativas, 0,58%; y, Petréleo y minas, 0,57%.



TASAS DE VARIACION t/t-3 POR INDUSTRIA CONTRIBUCIONES AL CRECIMIENTO t/t-4
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ﬁ 9,1 Actividades profesionales, téenicas y adm. |— 0,58
i 56 Petrdleo y minas ,— 0,57
bl 42 Canendn I 0,45
H 3.0 Manufactura (sin refinacién petréleo) |~ 0,35
H 33 Transporte ,A 0,21
E 93 Suministro de electricidad y agua s 021
E 24 Ensefianza y Servicios sociales y de salud a 0,19
L-J 17 Agricultura b 0,13
H 1,4 Otros Servicios * _I 0,09
] 13 Actividades de servicios financieros .| 0,09
| | 156 Acuicultura y pesca de camardén L] 0,09
e 26 Alojamiento y servicios de comida | 0,05
4,7 Pesea (excepto camarén) | 0,03
u 03 Correo y Comunicaciones 0,01
34 Servicio doméstico 0,01
-0,2 J Administracién piblica y defensa -0,01

Fuente: Banco Central del Ecuador

Observacion: El presente andlisis macroeconémico se fundamenta en informacién
estadistica, publicaciones y boletines econdmicos disponibles a la fecha de
elaboracion del mismo (Marzo del 2015), elaborados y publicados por los
principales organismos de control (Banco Central del Ecuador, Instituto Nacional de
Estadistica y Censo, Cepal, etc.); sin embargo, en algunos casos dichas entidades
aun no publican la informacién definitiva a diciembre del 2014; y, en otros casos,
solo se dispone de informacién preliminar/provisional con corte a octubre,
noviembre del 2014.

3.2. INFLACION

En diciembre de 2014, de un grupo de 17 paises analizados', en su mayoria de
América Latina, Ecuador se ubic6 por debajo del promedio.
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1 La informacién de Estados Unidos, Colombia y Bolivia corresponde a noviembre 2014; Argentina y Venezuela
corresponde a diciembre 2013.



INFLACION INTERNACIONAL
(Porcentajes diciembre 2014)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC)

En diciembre de 2014, la tasa de inflacion mensual fue del 0,11%, inferior al

porcentaje del mismo mes del afo anterior (0,20%); por divisiones de consumo el
mayor registro se dio en Recreacion y Cultura, seguido de Bienes y Servicios
Diversos y Prendas de Vestir y Calzado; en tanto 2 divisiones fueron deflacionarias

(grafico inferior).
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INFLACION ACUMULADA DEL IPC POR SECTORES ECONOMICOS
(Porcentajes 2013-2014)
8,00 - AGROPECUARIO Y PESCA AGROINDUSTRIA
: 5,21 6,00 4 5,50
6,00 1 ol
4,00 - 5,00
2,00 A 4,00 4 -
0,00 3,00 4
-2,00 - L o0 2,00 - 0 !
-4,00 - o)
-6,00 - - o0 - -3,96 1,00 -
-8,00 - 0,00
= z & 8 = e s © 68 2
£ 3535532888338 E832532§383¢%
S INDUSTRIA i SERVICIOS
2,50 4 4,00
2,00 3,50 -
3,00 -
1,50 2,50
1,00 - 1,40 2,00 -
1,50 -
050 {0 el
0,00 < 0,50 -
o & &E = 0O B % 2 0,00
E28§25222538¢%5¢8 i b 882 RE 3 &
mﬂzﬂzi-‘?&gzﬁ
=201 2013

Fuente: INEC

La division de alimentos y bebidas, segin el INEC, fue la que mayormente
contribuyé al crecimiento de la inflacién en el mes de diciembre de 2014 con el
27,7%, seguida de la de recreacion y cultura con el 19,27%.

Las ciudades mads inflacionarias fueron Esmeraldas y Machala, con el 0,60% y el
0,41%, respectivamente. Mientras que Loja y Manta fueron las que presentaron la
cifra mds baja de Indice de Precios al Consumidor (IPC).

Por su parte, la canasta bdsica familiar se ubicé en USD $646,30 y el ingreso
familiar mensual con 1,6 perceptores fue de USD $634,67. En diciembre del 2013,
la canasta basica llegé a USD $620,86 con un ingreso familiar de USD $593,60. El
INEC informd, ademds, que a partir de febrero de 2015 cambiard el afio base de
registro de inflacion. Esto quiere decir que se incluirdn otros productos dentro del
grupo con el que se hace el andlisis para determinar el IPC.

3.3. MERCADO LABORAL

Dentro del proceso de mejoras continuas de la Encuesta de Empleo y Desempleo
(ENEMDU), el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC) en conjunto con
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la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (Senplades) presentaron el
nuevo marco conceptual para clasificar a la poblacion con empleo.

La nueva propuesta clasifica a la poblaciéon con empleo en tres grupos: empleo
adecuado, empleo inadecuado y empleo no clasificado. La caracteristica de
“adecuado o inadecuado” se determina por dos requerimientos: a) el cumplimiento
de una jornada legal de trabajo, y b) el ganar al menos el salario basico unificado.

Durante diciembre 2014 a nivel nacional se tiene:
» De la poblacion total, el 69,10% estd en edad de trabajar

» El 64,48% de la poblacion en edad de trabajar se encuentra econdémicamente
activa.
» De la poblacion econdmicamente activa, el 96,20% son personas con empleo.

En el trimestre de diciembre 2014 a nivel nacional:
» La poblacién en edad de trabajar (PET) es de 11,1 millones de personas.

» La poblacién econdmicamente activa (PEA) es de 7,1 millones de personas
» La poblacién econémicamente inactiva (PEI) es de 3,9 millones de personas.
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En diciembre 2014, la tasa de empleo inadecuado para la ciudad de Quito registré el
24.,83%.

Las diferencias entre diciembre 2013 y diciembre 2014 no son estadisticamente
significativas.

Periodo Quito Guayaquil Cuenca Machala Ambato
mar-13 29,03% 37,42% 29,82% 41,99% 44,03%
jun-13 27,97% 41,02% 26,21% 41,59% 43,43%
sep-13 26,62% 38,20% 25,61% 41,85% 42,52%
dic-13 24,64% 36,96% 27,86% 37,22% 40,07%
mar-14 23,76% 34,19% 32,83% 42,80% 39,60%
jun-14 22,87% 33,38% 29,56% 43,94% 37,47%
sep-14 23,69% 34,90% 26,40% 39,52% 36,68%
dic-14 24,83% 35,92% 32,45% 41,59% 35,08%

Elaborado por: Instituto Nacional de Estadistica y Censo
Ilustracion 19 Empleo Inadecuado

El ajuste salarial
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El incremento del salario para 2015 fue del 4,11%, en comparacion con la etapa
precedente, lo que representa una remuneracion mensual minima para los
trabajadores ecuatorianos de USD $ 354,00. Para deducir el incremento el
Ministerio de Trabajo también tomé en cuenta la inflacion y un porcentaje de
productividad.

La medida beneficiard a 564.468,00 personas que representan el 18,17% de la
poblacién econdémicamente activa del Ecuador que trabaja en relaciéon de
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dependencia. Con el nuevo valor del Salario Béasico Unificado, los ingresos minimos
familiares alcanzarian los USD $ 660,64 y alcanzaria a cubrir en su totalidad el
monto de la Canasta Bésica Familiar valorada en USD $ 664,74.

En Ecuador se ha registrado un incremento superior en el salario minimo real en
comparacion con otros paises de Latinoamérica, ya que el valor de la hora de trabajo
en Ecuador es la mejor remunerada con USD $ 2,48, a diferencia de Perd que
alcanza USD $ 1,32 y Colombia USD $ 1,63.

Los sueldos de los trabajadores del sector publico seguirdn congelados durante el
2015, debido a que quien menos gana percibe USD $ 500,00 mensuales, el nuevo
Salario Badsico Unificado beneficiard a los obreros de distribucion de gas,
trabajadoras remuneradas del hogar, aprendices artesanos, operarios de
microempresas, trabajadores auxiliares del sector de servicios, entre otros.



4. Estados financieros

Estado de Resultados
Al 31 de diciembre de 2014
Expresado en Délares

Codigo Nombre Total
4 INGRESOS 717,474.72
41 INGRESOS OPERACIONALES 714,086.26
4101 INGRESOS OPERACIONALES 714,086.26
410101 INGRESOS OPERACIONALES 2,046.90
410102 INGRESOS DEL EXTERIOR 712,039.36
42 INGRESOS NO OPERACIONALES 3,388.46
4201 INGRESOS NO OPERACIONALES 3,388.46
420101 INGRESOS NO OPERACIONALES 3,388.46
6 COSTOS Y GASTOS 702,986.95
61 COSTOS 475,435.33
6101 COSTOS OPERACIONALES 475,435.33
610101 COSTOS OPERACIONALES 61,316.71
610102 COSTOS DE PERSONAL DE VENTAS 394,573.10
610103 COSTOS DE VIAJES 19,545.52
62 GASTOS 227,551.62
6201 GASTOS ADMINISTRATIVOS 213,639.27
620101 GASTOS DE PERSONAL 179,050.11
620102 MATERIALES 10,026.80
620104 CUOTAS, CONTRIBUCIONES E 5.945,35
IMPUESTOS
620105 OTROS SERVICIOS 19,699.66
6202 GASTOS FINANCIEROS 1,972.38
620201 GASTOS FINANCIEROS 1,972.38
6203 GASTOS NO OPERACIONALES 11,939.97
62030101 DEPRECIACIONES 11,283.80
620303 GASTOS NO DEDUCIBLES 656.17
UTILIDA NETA DEL EJERCICIO 13,405.12




Estado de Situacion Financiera
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Expresado en Délares

Codigo Cuenta USD
1 ACTIVO
137,844.82
11 ACTIVO CORRIENTE
82,107.92
1101 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DEL EFECTIVO 5,934.24
110101 CAJAS 350.00
11010101 CAJA CHICA ADMINISTRACION 350.00
110102 BANCOS 5,584.24
11010201 BANCOS NACIONALES 5,584.24
1102 ACTIVOS FINANCIEROS MANTENIDOS HASTA
ELVENCIMIENTO 76,173.68
110202 CUENTAS POR COBRAR Y DOCUMENTOS POR COBRAR
69,876.95
11020201 CLIENTES LOCALES -
11020202 CLIENTES DEL EXTERIOR
68,076.85
11020203 CUENTAS POR COBRAR EMPLEADOS -
11020205 IMPUESTOS 1,800.10
110203 ANTICIPOS 6,296.73
11020301 ANTICIPOS FINCAS 6,301.90
11020302 ANTICIPOS OTROS PROVEEDORES
(5.17)
12 ACTIVOS NO CORRIENTES
55,736.90
1201 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
45,425.35
120101 ACTIVOS FIJOS TANGIBLES
45,236.75
12010101 ACTIVOS FIJOS TANGIBLES DEPRECIABLES
45,236.75
120102 ACTIVOS F1JOS INTANGIBLES 188.60
12010201 ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES AMORTIZABLES 188.60
1203 ACTIVOS DIFERIDOS 6,711.55
120301 Activos Diferidos 6,711.55
12030101 Activos diferidos 6,711.55
1204 CUENTAS POR COBRAR 3,600.00
120401 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 3,600.00
12040101 Garantia arriendo de oficina 3,600.00
2 PASIVO
99,193.57
21 PASIVO CORRIENTE
25,354.02
2101 CUENTAS POR PAGAR
25,354.02
210101 PROVEEDORES 2,214.40
21010101 PROVEEDORES NACIONALES 2,214.40
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210102

21010201
21010202

210104
21010401
21010402
21010403
22

2202
220201
22020101
2203
220301
22030101

22030102
3

31

3101
310101
31010101
3104
310401
31040101

310402
31040201

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

OBLIGACIONES SRI
OBLIGACIONES IESS

OBLIGACIONES EMPLEADOS
NOMINA POR PAGAR
PROVISION BENEFICIOS SOCIALES
OTRAS OBLIGACIONES POR PAGAR
PASIVO NO CORRIENTE
CUENTAS POR PAGAR L/P
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS
CUENTAS POR PAGAR RELACIONADAS
PROVISIONES
BENEFICIOS SOCIALES

Jubilacién patronal

Desahucio
PATRIMONIO

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
RESULTADOS
UTILIDADES ACUMULADAS
UTILIDADES ACUMULADAS

UTILIDAD / PERDIDA EJERCICIO
UTILIDAD / PERDIDA EJERCICIO

14,509.88
2,576.84

11,933.04
8,629.74
0.92
5,351.39
3,277.43
73,839.55
40,000.00
40,000.00
40,000.00
33,839.55
33,839.55

26,855.29
6,984.26

38,651.25
38,651.25
400.00
400.00
400.00
38,251.25
34,468.80
34,468.80

3,782.45
3,782.45
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Estado de flujo de efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Expresado en Ddlares

Método directo

NOMBRE
FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE OPERACION
Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores

Efectivo pagado por gastos de operacion
Otros ingresos recibidos
Intereses pagados

Participacion trabajadores

Impuesto a la renta

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE INVERSION
Venta de propiedad, planta y equipo

Adquisiciones de propiedad, planta y equipo

Otros Activos

Otros Entradas de Efectivo

FLUJOS DE EFECTIVO EN ACTIVIDADES DE
FINANCIAMIENTO

Efectivo provisto de accionistas
Dividendos

EFECTIVO NETO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL INICIO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL

Conciliacion entre la Utilidad Neta y el Flujo de Operacion

VALORES

6,791.35

714,943.65
(29,168.87)

(671,929.96)

(2,368.00)

(4,685.47)

(21,860.50)

(22,130.62)
9,892.79

(9,622.67)

9,622.67

9,622.67

(5,446.48)

11,380.72

5,934.24

(expresado en USD $)
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Utilidad/Pérdida neta 13,405.12
Partidas que no requieren uso de efectivo
Depreciacion 11,283.80
Ajuste Impuesto a la Renta
Otros Ingresos No Operacionales -
Rendimientos financieros -
Utilidad conciliada 24,688.92
Variaciones en la Ctas Operativas
Aumento en el inventario -
Aumento en impuestos por pagar 389.48
Aumento en cuentas por cobrar clientes (2,531.07)
Aumento en otras cuentas por cobrar (6,711.55)
Aumento en pasivos -
Disminucién en cuentas por pagar a proveedores (29,168.87)
Disminucién en némina empleados 20,124 .44
Efectivo neto provisto por actividades de operacion 6,791.35
Estado de evolucion de patrimonio
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Expresado en Doélares
RESULTADOS
CAPITAL RESERVA , OTRAS POR UTILIDAD TOTAL
SOCIAL LEGAL RESERVAS — UTILIDADES ADOPCION DEL PATRIMONIO
INTEGRALES RETENIDAS NIIF EJERCICIO
Saldo Final al 31 de Diciembre del 2013 400.00 - - 14,446.84 - 10,399.29 25,246.13
Transferencia Resultados 2013 - - - 10,399.29 - - 10,399.29 -
Dividendos - - - - - - -
Resultados del Ejercicio 2014 - - - - - 13,405.12 13,405.12
Perdidas Actuariales - - - - - B B
400.00 - - 24,846.13 - 13,405.12 38,651.25

Saldos Final al 31 de Diciembre de 2014
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5. Analisis Financiero
Ventas
Las ventas reportadas durante el afio 2014 han alcanzado un valor de USD $

717.474,72, de los cuales USD $ 714.086,26, corresponden a la gestion realizada
para la exportacion de flores.

Indices Financieros

Para evaluar la situacion financiera de la Compafiia se analizard los principales
indices financieros de la gestion, los mismos que se detallan a continuacion:

|fndice de Liquidez \ = Activo Corriente / Pasivo Corriente

3,24 = 82.107,92 /25.354,02

En el afio 2014 el Indice de Liquidez fue de 3,24, lo cual indica que la Compaiifa
tiene actualmente la capacidad para responder a sus obligaciones a corto plazo. En
otras palabras, por cada délar de deuda, puede cubrir USD $ 3,24 con sus activos
corrientes.

| Razén de Deuda | = Activo Total - Patrimonio / Activo Total

71,96% = 137.844,82 - 38.651,25 /137.844,82

Con este indice podemos analizar que los activos totales se encuentran financiados
el 71,96% por fondos de terceros y el 28,04% con capital propio; lo que indica que
la Compatfiia se encuentra apalancada.

Rotacion de Activos = Ventas Netas / Activo Total

5,20 717.474,72 /137.844,82

La rotacion de Activos Totales indica la eficiencia con la que FLEURAMETZ
ECUADOR CIA. LTDA., utiliza sus activos para generar ventas. Para este periodo
la rotacion de activos es de 5,20 veces al afio; es decir, para generar USD $ 5,20 de
ventas, es necesario disponer de USD $ 1,00 en activos.
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:Margen Neto de Utilidades

Utilidad Neta / Ventas Netas

Il

1.87% 13.405,12 /717.474,72

El margen de utilidad neta, indica la rentabilidad obtenida por cada délar de ventas
luego de deducir todos los costos y gastos incluyendo intereses e impuestos. Para el
2014, este ratio es del 1,87%. lo cual indica que por cada USD $100.00 délares en
ventas, se obtiene USD § 1,87 de utilidad neta.

Razon de Deuda sobre Patrimonio

|Deuda a Patrimonio | = Pasivo Total / Patrimonio

2,57

I

99.193,57 /38.651,25

Este indice financiero mide la proporcion del pasivo total sobre el patrimonio de la
Compaiiia, y observamos que el pasivo equivale a 2,57 veces el patrimonio.

6. Comentario Final

Durante el ejercicio fiscal 2014 en cumplimiento de mis funciones asignadas en
calidad de Gerente General, la Compania desarrolld sus operaciones de manera
eficiente, generando un margen de utilidad neta del 1,87% sobre ventas.

Es importante recalcar que los factores econdmicos y politicos actuales han
generado una resistencia muy fuerte por parte del sector empresarial, ocasionando a
la vez una desconfianza para los inversionistas tanto locales como del exterior, por
las fuertes medidas establecidas, situaciones que han afectado de manera
significativa el desempefio de la Compaiia, situacion que podria continuar durante
el ejercicio ﬁscakl@no se toman las medidas de gobierno apropiadas para
impulsar el desarrollo del/Ecuador.

(LU
Van Dijk VictorRola
Gerente General

FLEURAMETZ ECUADOR CIA. LTDA.
31 de Marzo de 2015
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