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INFORME DE GERENCIA ANO 2011

Por mandato legal, y por responsabilidad social, nos congregamos una vez mas, para
informar sobre las principales actividades correspondientes al ejercicio econémico del
afio 2011.

ANTECEDENTES

El afio 2011 fue un verdadero contraste, frente a las realidades economicas del afio
inmediatamente anterior y marcar el fin de un crecimiento econémico sostenido, que se
inicio a partir de la creacion de la compaiiia. Mientras que el 2010 se caracterizo por un
ambiente favorable para los negocios, el 2009 pasara a la historia econdmica mundial,
como uno de los afios turbulentos.

La recuperacion de este hecho, al interior de la economia nacional, y no se hizo esperar
y aun hoy, son muchos los sectores que se han visto afectados. Como por ejemplo el
regreso de los migrantes, lo que ocasiono una disminucion de ingresos de divisas.

A manera de ejemplo podemos registrar los efectos negativos en las bolsas de valores,
la caida del precio de materia prima (pollos), incluido el petrdleo, la caida del producto
interno bruto, en casi todos los paises industrializados y en vias de desarrollo; aumento
el desempleo; disminucion de la inversién; caida de los mercados internacionales y
perdida generalizada de la confianza de los agentes econdmicos.

Ecuador, no ha sido ajena a estos percances. Sin embargo, el pais ha sabido sortear, para
fortuna de todos algunas secuelas negativas de esos efectos. Aun falta bastante techo
para superar la actual crisis economica. En el 2011, la situacion, aunque parece
controlada, requiere que las decisiones que se tomen, prevalezca la prudencia.

AVIFLORES CIA. LTDA. ha mantenido su compromiso de trabajar bajo un enfoque de
calidad y mejora de la produccion avicola. Que gracias al trabajo de asociados,
directivos, empleados y proveedores, con diferentes posiciones y diferentes criterios han
hecho que esta empresa sea una de las mds importantes de la provincia de Imbabura.

El INEC inform6 que el PIB se expandi6 3.7% este afio. El sector productivo crece de
manera sostenida. Esto se evidencia en las tasas de crecimiento comparadas con las del
afio anterior, segin informacion del Ministro Coordinador de la Politica Econémica. De
esta forma la industria manufacturera crecié en 3.6 % con respecto al afio anterior, pese
a la crisis mundial de afios anteriores, Ecuador logro un crecimiento econémico de
0.36%.



Segun el Banco Central de Ecuador al 31 de Diciembre del 2011, el ddlar se cotizo en
1.32 con respecto al euro;, y a la fecha de presentacion de la documentacioén a la
Superintendencia de Compatiias se cotizo a 1,38.

El principal problema es la falta de una politica adecuada para manejar los recursos del
Estado, esto evidencia en los siguientes puntos:

- Falta de inversion extranjera, la falta de tecnologia en las empresas, falta de un
poder que administre de mejor manera los recursos de nuestro pais

- Se tome en cuenta para la liquidacion de la compaiiia

- Se derrochan grandes cantidades de recursos en publicidad (propaganda
electoral)

- Se necesita mejores centros de estudios para tener mejores profesionales.

- Altos niveles de desempleo y subempleo y por ende crecimiento de la
delincuencia.

PROYECCION PARA EL 2012

Uno de los principales problemas econdmicos del ecuador es su actual déficit el cual es
mas elevado que en periodos anteriores lo cual implica que los ciudadanos estin
consumiendo mas productos importados que los productos nacionales lo cual significa
el sector encargado de producir no se alcanza a abastecer toda la demanda de la
poblaciéon lo cual merma en cierta manera la industria ecuatoriana lo cual afecta
directamente a la economia del pais.

A pesar de la situacion econdmica nacional e internacional, los accionistas desean que el
afio 2012, sea uno de los mejores, para lo cual la actual administracion trabajara en la
mejora e implementacién de controles a los procesos productivos.

Al todo el personal de AVIFLORES CIA. LTDA. dejo constancia de mi
agradecimiento por la colaboracion que ustedes brindan a la gestién que se esta llevando
a cabo.

A los socios, mis sentimientos de consideracion y estima.
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