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INFORME DE GESTION

El Centro de Fasnamiento Tena CEFATE C.E.M. es una empresa de Economia Mixta, donde
confluyen el capital estatal (51% de las acciones) representado por o Goblerno Autdonomo
Descentralizado Municipal de Tena, a través de su Empresa Municipal de Desarrollo
Productivo EMPRUDEPRO; vy, & capital privado (49% de las acciones) representado por la
Empresa Servicios de Carnes y Balanceados Ecuador SERVICARNES 5.A.

Esta alianza estratégica ha permitido la rapida implementacion operativa del Centro de
Faenamiento, no solamente para usuanos def cantén Tena, sino también de ios cantones
vecingd de Archidona v Carlos Julic Arosemena Tola, de la provincia de Napo, asi como el
canton Loreto en la provincia de Orellana. A estos usuanos & suman otros gue provienen
de otras regiones del pais, y que estan utilizando nuestras instalaciones como plataforma
logistica y de procesamiento, pues el CEFATE C_E.M. ofrece aparte del simple faenamiento,
el servicio de cortes, con lo cual se permite la obtencidn de un mayor valor agregado de la
carne,

Por otro lado queda todavia latente que el CEFATE C.E.M. se convierta en un centro
facilitador de negocios, donde puedan reunirse todos los involucrados en la agrocadena de
la carne, se dinamice y reactive- el sector, para que la zona de influencia de la empresa
cuente pronto con otro motor que contribuya a impulsar e Buen Vivir,

El afio 2014 ha sido un afo cargado de varios retos, aprendizajes v troplezos, de los cuales
se ha logrado salir avante, ko cual nos llena de orgullo y satisfaccion por el deber cumplido,
pero @ la vez marca nuestro firme compromiso por mantener vivo el espintu de
mejoramiento continuo, con e objetivo de seguw consohdandonos como la empresa
agroindustrial de procesamiento de productos cirnicos lider y referente en el pais yen la
CUBTICH AMATONKCA

Finalments, # 2015 lo afrontaremos con mucho optimismo y ganas de trabajar, pama
aprovechar las oportunidades que se nos presenten, para lo cual es necesano realizar una
importante inversion en mantemmiento de las instalaciones, adquisicion de nueva
maguinaria, y sobretodo capacitacidon para el personal.
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El objetivo principal a ser cumplido por la presente administracidn del CEFATE CE.M.

para e afo 2014 fue el de implementar el Plan de Expansion, enfocando sus
actividades principalmente para alcanzar las sipuientes metas:

s Recuperacidn de |a economia de [a empresa.
o Crecimiento de la empresa,

1. Recuperocidn de lo economia de lo empresa

Gracias a las negociaciones mantenidas por el Socio Privado, se logrd la firma de
un importante acuerdo comercial con una empresa lider a nivel nacional para
faenar y despostar sus reses, lo que se refleja en el ingreso por ventas, donde
servicarnes al oerre del afo 2014 Lignifico el 18% de las ventas totales,

En este mismo sentido Servicames ha realizado un aporte econdmico de USS
16.127 46, cantidad que se distnibuyd en los siguienies rubros, imporiantes para
cumplir con el Plan de Expansion:

= Redistribuckin y optimizacion def drea de cuartos frios.

® Inclusidn de una contenedor adicional de frio y congelacidn,
o  Ampliacion de la sala de cortes.

* Reparacion de equipo informatico.

*  Mejoramiento de la balanza para ganado mayar en ple.

o Construccion de viseras para proteger las balanzas.

#  Mantenimiento de Magquinana y estructuca,

Con #ste aparte, of numera promedio de animales pasd de un promedio de 18 en
el 2013 a 20 en el 2014, siendo el promedio al dia de hoy de 25, o que significd un
incremento de ingresos en alrededar del 51% (USS 171.393,00 de 2013 vs USS
258 BR1.5).

Por otro lado, que i bien la pérdida total para el derre del aflo 2014 es de USS
184,749 47, cabe sefalar que solo el gasto de depreciacidn representa el 40% total
de gastos, con lo cual en e flujo real que recoge &l mido de ingresos y gastos, la
pérdida total para el afio 2014 es de USS 6.294,16.

Para ol 2015 queda pendiente que via Resolucidn de Directorio i@ determine la
inmediata aplicacidén del Reglamento Interno del CEFATE C.E.M,, sobre lodo en lo
relacionado al horario de trabajo, el mismo que no debe realizarse en horario
noCturng. .
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2. Credmiento de lo empreso

Gracias a las accones emprendidas tanto para recuperacion de la economia de la
empresa se logrd un impartante crecimeento tanto econdmico como institucional
de la empresa, reflejado en lo siguiente:

El CEFATE CEM. pas6 de ser una empresa local a ser una empresa regional, con
presencia incluso nacional, pues su 2ona de influencia se exiendid desde el canton
Tena hacia los cantones de Archidona y Carlos Julio Arosemena Tola, y por la
relacidn con PROMACA nuestros procesos estan a disposicidn de todo o pais.
Actuaimente ¢ CEFATE CEM. estd dando pasos firmes para dejar de ser un mero
centro de faenamiento para coowertirse ya en una planta de procesamiento, lo
gue contribuye significativamente a apoyar el cumplimiento del Plan Nacional del
Buen Vivir y a la implementacidn de la Agenda de Transformacién Productiva,

Finalmente cabe mencionar que el desarrollo empresarial ha peemitido
generaciin de fuentes de empieo locales tanto directas comao indirectas, en el
caso de empleo directo se incrementaron cinco plazas de mano de obra de planta;
mientras gue indirectamente a nuestro trabajo se han sumado varlas empresas
locales de servicios, sobretodo de alimentadidn, mantenimiento y reparaciones, lo
que contribuye significativamente a la autonomlia CEFATE CLE.M.

Posos o seguir en el 2015

El objetivo principal para el 2015 debe ser la generacion de utilidades, para esto es
importante gue se apoyen los siguentes aspectos:

s |ncremento en el volumen de animales a ser faenados: consecucion de nuevos

usuarios y gestion para la implementacidn de un mejor contral del fasnamiento
clandesting.

& Revision de las tasas de faenamiento: es imporiante gue se revisen las tasas,
tomando en cuenta los incrementos determinados por ¢l Gobierno Nacional en
cuanto 3 salario bdsico se refiere, de ipual manera es necesario separar [a tasa
de porcinos de la de ovinos.

& Implementacion del Reglamenta Intemo del CEFATE C.E.M.: principalmente &n
lo que se refiere a los horarips, sobre todo a la suspensidn del horario
noctymno, pues lejos de ser un horaro inhumano, ocsiona un importante
egreso finandero injustificado, aparte de la neceudad imm;nm de cerrar las
operaciones del CEFATECEM por o menos un dia a [a semana, sino son dos,
para poder realizar ks debidas labores de mantenimiento y limpieza, asi comn
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#l personal pueda gozar de sus dias de descanso a los que tiene derecho, y asi
poder optimirar Su urma.

Capacitacion al personal: tema que debe ser de constante aplicacion y que
permitn a la empresa entrar, lo mas pronto posihie, #n un proceso de adopcidn
de Buenas Praclicas de Manufactura para luego iniciar con paso firme sus
debidas certificaciones de calidad.

Repotenciacidn de la maguinaria: debido al crecimiento que se sspera oblenga
I3 emipresd, S8 NECESITa NUSVDS equipos que respondan & un volumen mayor v a
un trabajo mis exigente, de gual maneéra & necesita Tener Maguinas de
reemplazo en stock, para que no s suspendan las actividades, pues de todas
maneras en &l medio local no se dispone de proveedores gue garanlicen una
pronta reparacion.

inyeccidn de capital de trabajo: pues actualmente la empresa presenta
obligaciones cormentes pendientes de pago y que ascienden a USS 101.950,90:

o Impuestos diclembre 2014

o Remuneraciones diciembre 2014

o Dbligaciones con ol [E3S

& Liguidacidn haberes adeministracion anterior.
o Pago de guardiania.

o Aporte de Servicarnes.




