Quito, abril 22 del 2016

Sefiores )
SOCIOS DE LA COMPANIA INDUSTRIAS SEBLAN CIA. LTDA.
Presente .-

A los seriores socios:

En cumplimiento a lo dispuesto por Superintendencia de Compaiiias, érgano rector de las
soGiedades juridicas constituidas bajo su amparo, a continuacion me permito resumir ef
informe de comisaria correspondiente el ejercicio econémico 2015.

El funcionamienta de la compafiz no tuvo novedades relovantes en ninguno da
departamentos; esto es el departamento administrativo, el de comercializacion y ventas;
de control financiero, y ahora el nuevo departamento de produccion; para elio resumo asi:

EN EL DEPARTAMENTQ ADMINISTRATIVO

El departamento administrative no ha registrado ninguna novedad relevante, los procesos
de trafico de documentacion, de control del personal, de control financiero sean
mantenido con sus movimienios normales.

EN EL DEPARATMENTO DE COMERCIALIZACION.

Como consecuencia de {a contraccién econémica del pais y debido a que el nicho de
mercado de los productos y servicios oferfados por la compaiiia estan dirigidos hacia el
sector publico en un 95% y tan solo el 5% esta dirigido al sector privado, todos los
esfuerzos de este departamento no han tenido el inpacto que ia empresa habria
esperado.

EN EL DEPARTAMENTO DE CONTROL FINANCIERO

Los trabajos de este departamento se han visto enfocados hacia Ia blisqueda de fondos,
pues nuestros principales clientes (Los (GAD's) han caido en retraso en el cumplimiento
de sus obligacicries y obviamenie afecto a la compafiia, €s en este sentido ef teima
financieros estuvo apalancado por los bancos de cabecera, prestamos de los socios y en
minima parte por la recuperacion de cartera.

CONCLUSIONES

En el afio 2015 hasta el mes de junio se frabajé en el contrato de la Joya de los Sachas,
mismo que debido a factores de un deficiente condrol operativo produio una pérdida que
sobrepasé los 100.000,00; dolares americanos; esto sumado ai retraso en la recuperacion
de cartera produjo en la compaiiia un ambiente de desesperacién financiera.

RECOMENDACIONES ‘

Se considera de vital importancia, trabajar mucho en el disefio de controles de orden
operativo en lo referente a la planta y sobre todo en fos proyectos en donde el personal
deba salir de la ciudad o de la provingia.

Hasta aqui el informe de comisaria esperando haber aportado para la mejora de la
compafia Industrias Seblan Cia. Lida,



Alentamente,

i LS

Sra. Et;iana Landazuri Cérdova
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