
 

 

 
Quito, abril 10 del 2015 
 
Señores 
SOCIOS DE LA COMPAÑÍA INDUSTRIAS SEBLAN CIA. LTDA. 
Presente.- 
 
A los señores socios: 
 
En cumplimiento a lo dispuesto por Superintendencia de Compañías, órgano rector de las sociedades 
jurídicas constituidas bajo su amparo, a continuación me permito resumir el informe de comisaría 
correspondiente el ejercicio económico 2014. 
  
El funcionamiento de la compañía no tuvo novedades relevantes en ninguno de departamentos; esto es el 
departamento administrativo, el de comercialización y ventas y el de control financiero, para ello resumo lo 
siguiente por departamento: 
 
EN EL DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 
Debido a motivos de orden estrictamente técnico se debió cambiar de Representante Legal y me refiero a 
que la señora Liliana Landázuri deja la Gerencia para que sea asumida por el Ing. Vicente Sebastián 
Irriera, por otro lado se continúa con la migración del personal del Patrono Ing. Vicente Sebastián Irriera a 
Industrias Seblan  Cia. Ltda. 
 
EN EL DEPARATMENTO DE COMERCIALIZACION. 
La comercialización del ejercicio económico 2014 continuó girando en torno al contrato de la compañía 
TELVENT, pues tal contrato abarcó trabajos de ventas de postes, instalación de cámaras, de semáforos y 
mantenimiento de los mismos y que debido a la suspensión de trabajos el contrato debió extenderse 
hasta mediados del segundo semestre. Asimismo cabe indicar que se realizaron trabajos en menor 
cuantía para los GAD de Ambato, de Quito (EPMOP), Joya de los Sachas, Lago Agrio entre otros a nivel 
de GAD’s, a nivel privado se continuó proveyendo a postes y demás suministros a: Schereder del 
Ecuador, SICE, Electrónica Goia Cia. Ltda., Procitel S.A.; entre otros. 
 
EN EL DEPARTAMENTO DE CONTROL FINANCIERO 
El reinicio de trabajos por parte de TELVENT, y la firma de nuevos contratos de trabajos con clientes 
arriba indicados ha proporcionado holganza financiera que ha permitido continuar con el proyecto de 
adquisición de maquinaria y equipos para comenzar a fabricar los postes en nuestra planta y así dejar de 
importar. 
 
CONCLUSIONES 
En el año 2014 se ha concluido el contrato de TELVENT y además se han firmado nuevos contratos lo 
que nos indica  un año muy bueno, pues no se han presentado desordenes ni accidentes en el personal, 
problemas jurídicos, atrasos en los contratos, y se mejoró la rentabilidad gracias a la optimización de 
costos y gastos. 
 
RECOMENDACIONES 
Muy importante decir que para los nuevos ejercicios económicos el responsable de la gerencia deba 
contar con un plan de trabajo mismo que deberá ser apoyado por sus colaboradores de la administración 
(Presidente, Comisario operacional, vocales, etc.) así como de su personal operativo. 
 
Apoyarse en la información contable, aprovechar los beneficios e incentivos que ofrece el gobierno a 
través de las políticas de estado y tomar ello como una oportunidad para ampliar el mercado y la oferta de 
productos y servicios. Redefinir todos los procesos administrativos y de producción para optimizar el 
recurso humano y el control de suministros y materiales.  
 
Hasta aquí el informe de comisaria esperando haber aportado para la mejora de la compañía Industrias 
Seblan Cia. Ltda. 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
Atentamente 

 
 
Sra. Liliana Landázuri Córdova 
COMISARIO DE TURNO 
 
 
 
 


