Quito, 30 de Abril del 2020

INFORME DE GERENCIA

A los sefores accionistas de Solagricultor cia. ltda, conforme a las disposiciones
estatutarias y mandato legal por la Ley de Compaiiias, y por medio del presente informe
me permito dar conocimiento de las actividades realizadas por la Gerencia de la
Compaiiia en el ejercicio 2019.

ANTECEDENTES

1. Solagricultor, es una compania constituida al amparo de las leyes de la Republica
del Ecuador, por lo cual se ha sujetado estrictamente a las leyes, normas,
reglamentos y disposiciones que la horman.

2. La compaiia tiene su domicilio principal en la ciudad de Quito.
3. Su actividad econémica principal se desarrolla en el campo de la agricultura,
ganaderia y sus derivados.

ENTORNO

El afno 2019 se constituyd en un afo dramatico para la economia ecuatoriana
conocemos que el afo 2019 fue complicado, recesivo, representd grandes retos para la
Compania. Enfrentamos situaciones adversas tales como la paralizacion de 15 dias en
el mes octubre a nivel nacional.

Apesara de las dificultades que se ha enfrentado la compariia. Ha tenido ingresos totales
de 355.765.31 con lo que se incrementd 6.51% con relacion al afio 2018 lo que indica
una buena gestion en el area comercial, los costos se disminuyeron en 18%.

Eso significa que gracias a la gestién y el trabajo desempefiado del Gerente, la
compafia sigue creciendo paulatinamente. Lo cual significa que la inversion realizada
durante el afio 2017, con el préstamo obtenido en la CFN por $395.401,80, esta
cumpliendo su objetivo primordial que es incrementar su produccion, y recuperar la
inversion.

La compania esta logrando los objetivos planteados y en el afio 2019 logro obtener
utilidades de 4.518.08

La compafia sigue realizando inversiones con el fin de mejorar su productividad.

De anos anteriores, Solagricultor venia acumulando cuentas por pagar las misma que
fueron canceladas en este ejercicio fiscal ya que el pasivo se ha disminuido en un 9%
gracias a la gestion y el buen desempefio de la gerente general.

Es importante sefnalar que la relacion laboral de la firma con sus trabajadores, se ha
llevado en regla como manda la ley, y por supuesto optimizando las funciones de cada
uno de los empleados de la empresa. Mas aun, durante este afio se han realizado
varias capacitaciones en todas las areas.

Yo



SITUACION FINANCIERA Y ECONOMICA

La firma al finalizar el ejercicio fiscal 2019, presenta los siguientes saldos:

CONSOLIDADO
(Expresado en délares)
Activos 1.184.941.22
Pasivos 449.734.83
Patrimonio 735.206.39

Las partidas que reflejan el resultado econémico del afno 2019 se resumen en el
siguiente cuadro

CONSOLIDADO

(Expresado en ddlares)

Ingresos 355765.31
Costos 199641.26
Gastos 151605.97
Utilidad 4518.08

RECOMENDACIONES DE LA GERENCIA

1. Incrementar los niveles de produccién,

2. Ampliar nuestra cartera de clientes para nuestros productos.

3. Conservar un Capital de Trabajo Neto positivo de tal forma que los Pasivos a corto
plazo puedan ser cubiertos sin ningun problema por los Activos Corrientes.

4. Implementar procesos y protocoles en todas las areas dentro de la empresa, con
el objetivo de tener mayor control y organizacion.

En espera de que las consideraciones hechas en este Informe, satisfagan los intereses
de la compania, suscribo al pie.

Atentamente,




