INFORME DEL GERENTE

Sefores:
Socios de la compaiiia Madbox Creative Advertising Cia. Ltda.

Asunto: Informe relativo a la gestion de la administraciéon

En mi calidad de administrador de la compafia, presento a consideracion de ustedes, el informe
de las actividades operacionales, realizadas durante el ejercicio econdémico, para el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2016.

CONTEXTO MACROECONOMICO

El Ecuador experimentd una contraccién de la economia del -1,5% en el 2016, segun el Banco

Central del Ecuador. Este resultado obedece a varios factores:

(i) la reduccion del precio del petroleo ecuatoriano en el mercado internacional, que promedié
US$35 por barril en 2016, versus US$41,9 en 2015 y US$84,2 en 2014;

(i) un dolar estadounidense que continué apreciandose;

(iii) la consecuente contraccion de los ingresos del gobierno central en 12,1% entre 2015y 2016;

(iv) y, en menor medida, el impacto del sismo de 7,8 grados Richter del 16 de abril, que afectd
principalmente a Manabi y Esmeraldas

Por otro lado, tanto el FMI como el Banco Mundial (BM) pronostican una contraccién del PIB de
Ecuador, en 1,6% y 1,3%, respectivamente. La proyeccién del BM para el pais esta por debajo
del modesto crecimiento de 0,3% esperado para Sudamérica. Los motivos de la previsién para
Ecuador son una baja de los recursos fiscales, como consecuencia de la todavia modesta
recuperacioén de los precios del crudo.




ENTORNO LABORAL.

Aunque no hay un nuevo incremento significativo de la tasa de desempleo nacional entre 2015
y 2016 —el nivel se ha mantenido alrededor del 5% de la PEA—, la tasa de desempleo urbano
vuelve a subir significativamente y llega al 6,5%. Este incremento del desempleo urbano se da
mayoritariamente por el aumento de personas que antes eran inactivas. Esto permite concluir
que, entre diciembre 2015 y diciembre 2016, el aumento significativo del desempleo urbano,
responde mayoritariamente a un problema de absorcion de la oferta laboral.

Gréfico 2. Evolucion del empleo a nivel nacional (Porcentajes de la PEA)
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Fuente: Encuesta Macional de Empleo, Desempleo v Subempleo, varios penodas
OPERACION
El desarrollo y consolidacién operativo de la comparia durante el ejercicio econémico 2016, y

debido a los mudltiples factores que afectaron a la economia del pais fue muy conservador,
precautelando sus recursos.

Los Estados Financieros, fueron preparados, en conformidad con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF), aplicadas de manera consistente, conforme a la normativa
expedida por la Superintendencia de Compaiiias.

RESULTADOS Y SITUACION FINANCIERA

Los resultados de la compania, durante el ejercicio econdmico del 2016, se resumen en las
siguientes cifras:

Detalle 2016 2015 Variacion
Activo 29,636 25,369 17%
Pasivo 58,991 37,018 59%
Patrimonio (29,355) (11,649) 152%
Ingresos 122,703 145,975 -16%
Gastos de personal 50,839 69,356 -27%
Gastos generales 86,842 98,128 -12%
Gastos financieros 71 76 -7%
Impuesto a la renta 4,170 3,194 31%




La situacién financiera es complicada debido al entorno macroecondmico y la debacle de toda
la actividad comercial, la economia se ve infundada a un endeudamiento cada vez mayor, ¥ por
m!esmmaMmosuarunampotendadénaMde un financiamiento por parte de los
socios de la compafiia y ver mecanismos de optimizacion de recursos.

PERSPECTIVAS

siones operacionales para el afio 2017 en general, su estructura nos permite

Dentro de las previ
necesidad de promover su

avizorar el futuro con un claro optimismo, sin embargo se predice la

desarrollo, mediante la generacion de nuevas actividades muy acordes con su objeto social,
buscando como siempre la mejor forma de precautelar los recursos societarios.
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