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INFORME DE GERENCIA GENERAL
Ejercicio econémico 2013

Sefioras y seflores. Acconisias de Action Managment, en mi calidad da Gerente General, pongo
a vuestra consideracion et informe correspondiente a la gestan del periodo 2013, como sigue

1.- ANALISIS DEL ENTORNO

Consideramos imporiante dar una vista panardmica del entomo macroeconamico sobra @l cual
nos desamollamos; asi miEmo, 1as perspectivas que se vistumbran para el periodo econdmico
2013, como contexio de las achvidades financeras que realizamos

1.1.- PERSPECTIVA INTERNACIONAL

La Economia Mundial entra en una fase receswa en el ano 2008 como efecto de I3 crisis
hipotecana y bursatil generada en Estades Unidos de Aménca en 2007, &sta recesion es ia
mayor cneis global regestrada luego de |3 Gran Depresion de 1928 Caomo resuftado de esta
Crijs 138 economias de 08 paises desarrollados antran en receson. generando una recesion a
nivel giobal. Los inusuaies planes de intervencion de ios goblerncs en los sistemas financiercs
y en las grandes corporaciones, eviiaron una depresion mundial y el cofapso del sistema
financiera global
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Los Estados Unigos entran en recessin. gomo efecto de la enisis intemacional al registrar gos
tnimestres consecutivos de crecimiento negativo a partir de finsles de 2008 y durante 2009
registro una calda de -2.6% en su economia y, como resultado de las medidas de estimulo
aplcadas por su gobwerno se estima un crecimeento de 2 0% para 2013
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1.2.- ANALISIS MACROECONOMICO NACIONAL

El ambients macra observado durante el ejercicio 2013 pressnid un entomo con mayor
esiabilidad que en afos antenores. Dentro del sstema financeero se observo una fuerte
eslacionabdad en el comportamienic de las princpales vanables generacion de carera de
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dido, crecimento de captacwonas, entré 105 prnncipales A continuacion se rC egtﬁnl‘las

« il
principales variables que mantienan ung incidencia dirgcta en el componamiento dal sislema
financero

Crecimiento:

En el tercer trimastre del 2013, & PIB ragisird un crecimiento interanual de 4.05%. siendo el
séptimo pericdo de continua expansion. El sector no petrolero ha contribuido con ¢! 8C% de!
crecimiento de 8 economia ecuatonana

Crecimiento - Comparative Internacional:

Ecuador ragistra una de ias tasas mas altlas de crecimento economice de la region guranta ei
afo 2013

Factores de crecimiento:

La inversian ha contribuido con el 50% del crecimento del PIB. Se espera que en el mediano
ptazo esta mversion genere retornos importantes para 1a economia acuatonana

La mayorla de ta inversidn publica ha sido dirigida a obras de construccion. generando |as
condiciones adecuadas para las actividades pnvadas

Mercado Laboral;

La 1353 de desempleo urbano fue de 4.9% en diclembra 2013 confirmando un buen desempeno

acondmico

2.- ANALISIS FINANCIERO DE ACTION MANAGMENT

Al 31 de Dicembre de 2013, el mercado ecuatonano de Servicies Publicidad y Producciones
enlfc &n estancamento. deblda a los constantes cambos €n [a politica Fiscal, que ha fievado a
las empresas a detener sus INVErsiones y gastos en aclvos que no sean O€ ia Dperacion
propsaments dicha

El escenann actual, que privilegsa &l cesarrollo dal pais, 8 manas gel sector pubhco, manhene en
13 sembra al ente prvado. @l cual se esta ajustando a s nuevas condicanes economicas de!
pais

ACTIVOS

Los activos alcanzan 585 4 mil. decreciendo 30 0 % en el periodo, esle desempefio s& explca
principalmente por pago de los pasives por ejempio cuentas por pagar gsminuyendo en 5 40
M

La composicion del activo refleja que log principales rubres son activos No comentes par (46%)
Aclivos corrientes (42%), meentras gque (oS Otros rubros no representan participsciones
significativas. Esta estructura de activos refle@ una mayor participacion oe los activos mas
liguidos principalimente
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VOS Y LIQUIDEZ

actionmanagement
Al 31 de Diciembre det 2013 los pasivos alcanzaron $50 1. mil. con un decrecimiento de 58.0%

en €l periodo, las obligaciones por pagar disminuyeron £n 73 mil, y ahora corresponden 2i 100%

del Paswvo Total. Los pasivos corrientes Begaron a 34 6 mil

La refaciones da liquidez, {Activo corriente / Pasivo Corriente) 0.01. nos mdica claramente que i
empresa no posee iquidez, para cumplir sus obligaciones iInmediatas

RESULTADOS

Action Managment abtuve utilidad antes de impuestos y participaciones de $ 32 7 mil en el
petiodo. Los rasullados muesiran ya un signo positive y augura un mepor futuro de ia empresa

El indicador de rentabilidad sobre &l patnmonio {ROE) as positive, en ¢l cual rompe Ia tendancia
de afios anteriores

El grado de absorcion def margen financiero sobre [0s gastos oparaconales tambien es posiivo

La estructura de pasivos de Astion Managmenl genera el nivel de endeudamiento de 0.54
cumphendo asi con la norma

PATRIMONIO
£l Patrimonio neto genero un crecmiento, duranie este eercicio economice, lleganco a 45.3 mil
La estructura financiera de Action Managment es la Sigulents

Pasivos 54%
Patrimonio 45%

Estructura que manifiesta un aumento &n solvencia Patrimaonial y 6l mejoramientn, de |a actividad
y operacidn de ta empresa, con lo cual mejorar au performance y el gio del negocio

3.- PLANEACION ESTRATEGICA

Entre los objetives oe 20134, se encuentia ks elaboracion de un Plan Estratégico 2013-2018, cuyos
jes criticos seran desarroilados a través de t2 Planficacin anual para elio se ha mantenido
permanentemente monitoreo sobre las principaies variables definidas como que permiten
cuantificar el nivet de cumplimianio de ia estrategia

Es necesana ajustar 18 Estrategia de la instiucion a los cambios dal entarno. definir nuevos
Objetivos Estratégicas parsa el trienio 2013-2018. acorde a los cambics esperados en &l entoma
leqal, en &l marco de la proxima Ley dei Mercado ce Valores Redefiniendo vy, reforzando ia
prestacion de mayores y mejores sernvicios para sus comitentes

6.- CONCLUSIONES, REFLEXIONES

1 El afto 2012 presentd fuertes movimientas ciclicos, no observados en afios antendres
que generaron cambios en |a tendencia de variables importanies en 2| desarrolio de las
operaciones financieras del pais. entre estos Sin ambargo @ pesar de esta volatiidad
durante &l segundo semestre del aflo mejoraton notablemente kas condiciones del
entorno generando rasultados positivos
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Los estados financieros correspondientes 3 eerccio economco de 2013 San ‘.06.1 et -
terceros, que se han preparado bajo los condicionamientos de las nc,-m?;(}&{f-‘m '&U‘O' RvErTED
han estado vigentes en todo el pericdo analizado
3 Action Managment mantiene su compromso de $ervicio hacia sus chentes, buscando
peErmanentemente apciones para enfregar mejores producios y Senvicios en conaicones
justas y compettvas con &! fin de coadyuvar a su fortalecimientd y desarrolio en
beneficio de todes sus clentss

Agradezco a las personas que han aportado al mejoramianto de nuaestsa Insbilucion, sin ellas el

camino definitvamente seria dificd de transitar Es necesario despojamas de limlaciones y
prejuicios, trabajar en benehcn de todos, nos llevars al exito en aste smprendimento
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