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INFORME DE GERENCIA GENERAL
Ejercicio econdmico 2012

Seficras y sefores, Acticnistas de Action Managment en mi calicad de Gerentz General,
pengo a vuestra censideracion el informe corresponc ente 3 1o gestién col periode 2012, como

sgue

1.- ANALISIS DEL ENTORNO

Consiceramos importanie dar una vista pancramica cel erlomo macrocecondmico ssbre ol cudl
nes desarrollamos. asi mesmo. fas parspectivas que s vislumbran para el periode econdmics
2015, come contexte de las actividades financieras cue realizames

1.1.- PERSPECTIVA INTERNACIONAL

La Econcmia Mundial entra en una fase recesiva en el afic 2008, came efecto ce 1a crisis
nipotecana y bursdll generada en Estados Unidos de América ¢n 2007, esta recesion es
mayor crisis global, registrada luege de Iz Gran Depresion de 1928, Cemo resutado ce esla
Crisis [as econemlias de ios paises desarrolades entran en recesdn, generande una recesidn a
nivel gichal Los inusuales planes de intervencidn de los godiernos en los sistemas financieros
¥ en |as grandes corperaciones, esvitaron una depresién mundial y el colapsc cel sistema
financierc global

Grifico 1: PIB Economia Mundial
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Los Estados Unidos entran en recesion. coma efects de |12 crisis intemacienal al registrar dos
IMEesIres conseculives deé crecimientd negative a partir de finales de 2008 y curante 2008
registré una caida de -2 6% en su econemia y. como resultade de las medidas de estimulo
20licadas por su gobierma se estima un cresimiento de 2 5% para 2012
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1.2.- ANALISIS MACROECONOMICO NACIONAL

El ambienle macro cbservado duranie el epercicic 2012 presentd un entornd con mayor
estabilidad que en afos antericres. Dentro g2l sistema fnanciero se cdservd una fuerie
estacionalicac en el comportamientc de s prncipales variables generacion de carera de
créditc. crecmiento de caplaciones, entra los orincipales. & centinuacion se presentan las
principales vanables que mantienen una incidencia ¢recta en el companamiento del sistama
financiero

En el lercer timestre del 2012, el PIB reg9iré un crecimignto interanual ce 6.0%, siendo el
séptmo pericco de continua expansion. El secier ne petreiero na centribulée cen el 87% del
crecmiento de la eccnomia ecuateriana

Cracimiento - Comparativo Internaclonal;

Ecuador regista una ce 1as tasas mas oltas de crecimientc ecendmice de In regién durante ¢l
ang 2012,

@ crecimiento:

La inversién ha centribuico con el 503 del crecmiento del PIB. Se espera que en ol mediane
plazo esta inversién genere relomos imponantes para la econcmia ecuatoriana.

Lz mayoria ¢ |z inversign pdblica na sido dngida 2 coras de construccidn, generande las
condicicnes adecuacas para las actividades privadas.

Mercado Laboral:

Lz tasa ce decempleo urbano fus de 5.1% en cicemore 2012, confimanda un buen
desempeno econdmico,

2.- ANALISIS FINANCIERO DE ACTION MANAGMENT

Al 31 ge Diclembre de 2012, ¢ mercade ecualonano ¢e Servicies Publicidad y Preducoones,
eniro en estancamients, debicc a os constantes cambdics en la poiitica Fiscal que ha llevado a
las empresas a detener sus inversionas y gastcs en actves que no sean de !a cperacién
propiamenrie dicha.

El escenano actual. que privitegia el desarrcllo del psis. a mancs del sactor publico, mantiene

en la sembra 3l enté privaco &l cupl Se e3%a 0juslanco & las nuevas concicienes econdmicas
del pais.
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ACTIVOS

Los actvos alcanzan $135 7 mil, crecienco 64 2% en el pericdo. esle desempefio se explica
prncipalmente por acfives financieros que zumentaron en $ 53.1. Mil

L= composiciin de! actvo redeja qua los printipales rubros son Clientas por cobrar (53%)
Actives nc corrientes (33%) MIeNras que 108 OCS rUDICS NG fEPIEsENtan panicipaciones
sgnificativas. Esta estructura de actvos refleja una mayor panicipacidn c2 los actives mas
liquides principalmente

PASIVOS Y LIQUIDEZ

Al 31 de Dicembre del 2012 Jos pasivos alcanzaron $123 1, mil. aumentando en 87 8% en e!
pericdo, las ooligactones por pagar aumentaron en 61.6 mil, y ancra correspanden al 100% del
Fasivo Total. Los pasivos comenles legaron a 123 1 mil

La relacones de Iquidez. (Active commiente / Pasivo Corrente) 1 85 cumple con los estancares
réquendes pof la Institucon de Control

RESULTADOS

Action Managment obtuvo utdidad antes de impuesios y particpaciones de S 25.5 md en e!
panodo. Los resutados muesian ya un signo positivo y augura un mejor futuro de 1a empresa.

El Incicacor ce rentanddac sobre el pavimono (RCE) €5 positive, en el cual rompe la
tendencia e afios anleriores

El gradc de absorcidn del margen financero sobre 10s gastes operacionales también es
pasitive

La estructura de pasives de Action Managment genera el nivel de endeucamienic de 0,50
cumplienco as! con @ norma
PATRIMONIO

£) Fatimonio nefo generc un crecmients. durante este ejercico economice, llegande 2 126
mil.

L0 estruciura financiera de Action Managmens s la Sguiente:
Pasives 90%
Parimono 10%

Estructura que manifiesta un aumenic en solvenca Patnmonil y el mejoransentc. de a
actividad y operacian de [a empresa, con lo cual mejorar su performance y el girc cel negocio.

3.- PLANEACION ESTRATEGICA

Entre los objetives de 2013, se encuentra la elaboracion de un Plan Esl-atégice 2013-2016,
cuv0s ejes criticos seran desarrollades & wavés dz la Planificacion anual, parz ello se ha
manrienica permaneniemenie mondtoreo scbre las principales variables definidas como que
permilen cuartficar el nivel de cumpimiento de la estratega
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Es necesario ajustar la Esiralegia ¢ |a mstitucidn a los cambics de! entorna. cafinir nueves
Cojetives Estratégcos para el lrienic 2013.2016. acorde a los cambios esperades en el entarne
legal. en el marco de la préxma Lay del Mercado de Valores Redefiniencs y. reforzando la
prasiacidn de mayores y mejores senvicics para sus corientes.

6.- CONCLUSIONES, REFLEXIONES

1. El afe 2012 presenté fueres movimlentos ¢iclicos, no observados en afcs anteriores
que generaran cambios en la tencencia de variadles imaoriantes en el desarrclio ce las
operaciones financieras del pals, anire esies. Sin embarco & pesar e esta volatilidad,
durante €' segundc semestre del afic mepraron notablemente las condicionas del
entomo generandoe résuitades positvos.

2. Lcs estados firancieros correspordientes @ ejerccio econdmico c¢e 2012, son los
lerceros, Gue se han oreparaco bao los condicionamientos de lag normas NIFFs, que
nan estado vigentes en tode el periodo analizado.

3. Aclicn Managment, mantiene su compromise de senvicd hacia sus ckentes, buscando
permaneniamerts OPCIONES para enregar Megres productos y  sarvicios en
condicicnes justas y competitivas, con el fin de coadyuvar a su forsalecimienic y
desarmollc en benefico de tedes sus clientas.

Agradezco s as personas que han aportade al mejoramiento de nuestra Institucién, sin ellas of
camino defintivamente sesla dificil de transqar Es necesario cespojarnos de limtaciones y
prejuicics, trabajar en beneficic de todos, nos llevara al éxdo en este emprendimiento,
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