INFORME DE GERENCIA

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA DE TRANSPORTE PESADO GIRASOL
DEL GUAYAS “GIRAGUAYAS S.A."

En mi calidad de Gerente de la Compafiia de Transporte Pesado Girasol del Guayas GIRAGUAYAS
S.A. presento a ustedes el informe correspondiente al periodo 2015.

INTRODUCCION

Debido a la incierta situacién administrativa por la que ha atravesado la compaiiia, la falta de
presentacion oportuna de informacion a los accionistas por parte de los administradores
responsables del periodo, la entrega tardia de la documentacion contable, falencias en el
Sistema de Control Interno, iliquidez por falta de recaudacion de cuentas por cobrar a
accionistas y el ineficiente control de las transacciones comerciales han impedido que la
compaiifa cumpla con sus obligaciones y la presentacion oportuna de la informacion ante los
entes de control.

Una vez superadas las dificultades y cumpliendo con la disposicion emanada de |a Junta General
de Accionistas, Organo supremo con poderes suficientes para resolver todos los asuntos
relativos a los negocios sociales y para tomar decisiones que juzgue conveniente en defensa de
la compaiiia se efectud el registro contable en base a la documentacién entregada y se cumple
con la responsabilidad de presentar la informacién econémica, societaria y tributaria del afio
2015, ala vez que manifiesto no tener responsabilidad en el contenido de la misma, y que se
sera necesario efectuar un analisis y evaluacion posterior que permitan emitir un criterio sobre
los actuado por los administradores responsables del periodo 2015.
L

RECOMENDACIONES

Considero que el periodo venidero presentara grandes retos para lograr que la compaiiia
alcance nuevamente la estabilidad financiera y administrativa, para lo cual serd necesario:

e Lograr el fortalecimiento interno de la empresa, mediante la provision de recursos
materiales, recursos econdmicos y talento humano que permitan cumplir
administrativamente con su operacion.

e Recuperar los valores por concepto de Cuentas por Cobrar a Accionistas, a fin de
obtener la liquidez que nos permitan cumplir con nuestras obligaciones econémicas.

e En base a las nuevas Regulaciones para el Sector del Transporte de Carga Pesada,
establecer nuevas politicas y procedimientos para el manejo de la documentacion y
facturacién, y especialmente procesos que reflejen transparencia en el manejo de las
recaudaciones y pagos,

e Conjuntamente con nuestros accionistas determinar estrategias y definir nuevos
proyectos que permitan a la empresa posicionarse en el mercado de servicios de
Transporte de Carga Pesada.



e Mejorar las relaciones interpersonales entre administradores y accionistas con el fin
de que los esfuerzos de todos estén orientados a que la empresa supere las dificultades
pasadas y logre estabilidad y rentabilidad para beneficio de todos.

Atentamente,

Gul‘«mo Lascano
GERENTE GIRAGUAYAS



