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De mis consideraciones:

El presente informe tiene por objeto ademas de dar cumplimiento a las
funciones que me han sido encomendadas, también a lo que disponen los
Estatutos Sociales de la Compaiiia, y la Ley de Compafdias vigente, someto a
consideracion de ustedes el Balance General y Estado de Pérdidas y
Ganancias, contado a 31 de diciembre del 2.016.

A continuacion, pongo a su disposicion mi Informe de Administrador por las
actividades desarrolladas por la Compafiia durante el afo 2016:

1.-  SITUACION ECONOMICA DEL PAIS

El balance de la economia ecuatoriana al término del 2016 ha sido
decepcionante. Las cifras oficiales registraron una caida del PIB de 1,7%,
frente al 2015. A nivel trimestral, comparando los periodos t/t-4 se observaria,
segun el BCE, un quinto periodo de caida consecutiva, hasta julio- septiembre
2016 (-1,6%).

El desempefo de una economia refleja la gestion publica en varios frentes. En
lo fiscal, tampoco todas las metas recaudatorias se han cumplido en 2016. La
propia recesion de la economia explica ese comportamiento, pues el clima de
los negocios y su dinamismo se modulan fuertemente

La balanza de pagos, sobre la que no se conocen previsiones, deja ver un
superavit en una de sus cuentas, la de la balanza comercial (de bienes) total,
de 1.160,3 millones de ddlares (+156,2%), reflejo del impacto de las
salvaguardias que el Gobierno impuso a las importaciones.

Las exportaciones, de su lado, han caido, -10,5 %, petréleo incluido; las no
petroleras (esa artificiosa division, economia petrolera y no petrolera, que suele
aplicarse, es poco consistente, pues desconoce implicitamente las cadenas de
valor y multirrelaciones sectoriales y de accion-reaccion) caen en -3,5%,
concentradas en pocos productos, de valor agregado.



Su tendencia ha sido también una consecuencia de la crisis. Sin embargo, a
pesar de meses de “deflacion”, los precios de los no transables han crecido.
Mientras, el desempleo aumenté a 6,62% de la poblacién en capacidad de
trabajar, desde 4,8% en 2015. Si bien la pobreza ha disminuido (lo contrario
habria sido aberrante

De acuerdo a los datos oficiales, en 2017 el PIB crecera en 1,4%. Lo explicaria
la.

Para 2017 las proyecciones del FMI y del Banco Mundial son coincidentes: la
economia continuaria cayendo. Segun el FMI en -2,7%; segun el BM en -2,9%.
Solo la Cepal estimaba que se observaria un crecimiento de 0,2 % en este afo.

Una contraccion de -1,5% se registro en el Producto Interno Bruto (PIB) de
2016, segun el ultimo informe publicado por el Banco Central del Ecuador
(BCE). Esta tasa es inferior a la prevista de -1,7%. El BCE sostiene que las
razones de dicho impacto se originan en la caida del precio del petrdleo, la
apreciacion del ddlar, el terremoto del 16 de abril del afio pasado, y
contingentes legales que afectaron al desempefio de la actividad econémica de
2016. El economista y académico Carlos de la Torre sostiene que “esta caida
del PIB denota la importantisima participacién del Estado en la dinamica de la
economia ecuatoriana”.

En 2016, el crecimiento anual del Valor Agregado Bruto (VAB) petrolero fue de
5,2% en relacion a 2015, debido al desempefio positivo de la refinacion de
petroleo (45,4%), informa el BCE. Esto se debe a la rehabilitacion de la
Refineria Esmeraldas, que concluyd en diciembre de 2015, lo que redujo
significativamente la utilizacion de derivados importados en su operacion
industrial. Por su parte el VAB no petrolero presentd un decrecimiento de -2,4%
en relacidn al afo anterior. Adicional a la refinacion de petréleo, las actividades
que presentaron mejor desempeno fueron: la acuicultura y pesca de camardn
(9,3%); electricidad y agua (7,9%); pesca (excepto camardn) (6,3%); servicio
doméstico (3,7%); petréleo y minas (1,6%); servicios financieros (0,2%); v,
transporte (0,1%). El capital bruto de 2016 se contrajo en 8 puntos
porcentuales. La baja en la inversidn repercute en todos los sectores de la
economia. Es por ello que los sectores de agricultura, comercio, actividades
profesionales, técnicas y administrativas, alojamiento y servicios de comida,
administracion publica, construccion, correo y comunicaciones fueron los mas
afectados.

La principal causa de este deterioro, aunque no la unica, ha sido la caida de los
precios internacionales de las materias primas, teniendo la caida del precio del
petréleo un efecto abultado en algunas de las economias que mas dependen
de las exportaciones de este factor. Asi es el caso de la economia ecuatoriana,
que ha visto reflejado en sus cuentas nacionales los problemas de la restriccidon
externa.

Para final de ano, el petréleo ha recuperado terreno respecto a los valores que
marcaba en el mes de enero, donde el barril West Texas Intermediate (WTI)
llegd a estar en USD 26, mientras que el precio promedio del barril ecuatoriano



durante el primer trimestre de 2016 estuvo en USD 20, lo cual conllevaba que
no se pudieran ni tan siquiera cubrir los costes de extraccion.

PIB

Cuadro 1. Variacion anual del PIB 2007-2015

2007 |2008]2009)|2010|2011|2012|2013 2014|2015

Variacion

2,2% |6,4%0,6% 3,5% |7,9% |5,6% |4,6%|3,7%|0,3%
anual del PIB

Fuente: Banco Central del Ecuador.

Sin embargo, el ano 2016 puede suponer el retorno a tasas negativas de
crecimiento econdmico, de las que el exiguo crecimiento del 0,3% alcanzado
en 2015 ya suponia un anticipo. Fue el segundo trimestre del afio 2015 el
primero en el que el PIB trimestral ecuatoriano entré en cifras negativas, y a
partir de ese momento enlazdé 4 trimestres consecutivos de crecimiento
negativo. Sin embargo, para el segundo trimestre de 2016, el PIB trimestral
ecuatoriano volvio a cifras positivas, creciendo en este segundo

Si desagregamos el VAB por clase de actividad econdmica se puede observar
un comportamiento divergente entre unos sectores y otros (Ver Cuadro 2).
Destaca el crecimiento experimentado por el sector de “Acuicultura y pesca de
camaron”, que a pesar de los estragos que causé el terremoto del 16 de abril
que afectd a zonas productores de Manabi y Esmeraldas, y la influencia
negativa del fendmeno del Nifio sobre el litoral, muestra unos resultados
positivos, experimentando un crecimiento en el segundo trimestre del afo del
16,7%, y de un 84,25% si tomamos los datos interanuales. Por su parte, el
sector que mayor aporto al crecimiento del PIB del segundo trimestre del afio
fue el de la “Ensefianza y Servicios Sociales y de Salud”, cuyo crecimiento en
el segundo trimestre fue del 3,3%, mientras que su aporte al crecimiento del
PIB trimestral fue de 0,29 puntos. El segundo sector que mas crece (9% en
términos trimestrales y 33,6% en términos interanuales) es el de “Suministro de
electricidad y agua”. Junto a estos tres sectores, el otro que presenta un gran
dinamismo y crecimiento tanto en términos trimestrales como interanuales es el
de la “Refinacion de Petroleo”. Por tanto, de los cuatro sectores mas dinamicos
de la economia ecuatoriana en el segundo trimestre de 2016, tres de ellos han
conseguido este dinamismo gracias a la participacion directa de la inversion
publica del Estado. A continuacidn se detallan algunas de las acciones llevadas
a cabo desde el Estado con respecto a estos sectores:

« Suministro de electricidad y agua. El Gobierno ecuatoriano ha llevado
durante los ultimos 4 afos un importante plan de inversiones en
infraestructuras en produccion eléctrica y suministro de agua. Durante los afos
2015 y 2016 han entrado en funcionamiento varias de estas infraestructuras
que permiten al Ecuador dotarse de un mejor suministro de agua y electricidad



e incluso comenzar a exportar energia eléctrica a paises vecinos como Peru y
Colombia.

* Refinacion de petrdleo. Desde el afio 2008 y de forma paulatina se
comenzo con la repotenciacion de la Refineria de Esmeraldas, unica refineria
del pais, que demandd una inversion publica de 1.200 millones de ddlares. Con
la repotenciacion, la refineria esta en capacidad de procesar 110.000 barriles
de petréleo al dia habiendo incrementado notablemente su capacidad previa.

 Ensefianza y Servicios sociales y de salud. Otra de las grandes lineas
estratégicas del Gobierno ha sido la mejora de la calidad y la ampliacion de
derechos ligados a la educacién y la sanidad publicas. Esto ha llevado a este
sector de actividad a un elevado crecimiento durante los ultimos afos
incrementando cada vez mas su peso en el PIB ecuatoriano.

CUADRO 2. VALOR AGREGADO BRUTO (VAB) POR CLASE DE ACTIVIDAD ECONOMICA. DATOS
DEL Il TRIMESTRE DE 2016

Contribucidn del Contribucién del

Variacién VAB p\:fr alclividad Variacion VAB p\:fr alclividad

SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA trimestral del E(U‘::gtli(;: la Interanual del E(U‘::?;(Iic;: la

AR, trimestral (T/T-1) EEES) interanual (T/T-4)

del PIB del PIB

Acuicultura y pesca de camardn 16,70% 0,13 84,20% 0,5
Suministro de electricidad y agua 9% 0,23 33,60% 0,23
Refinacion de Petrdleo 4,30% 0,05 15,80% 0,09
Ensefianza y Servicios sociales y de salud 3,30% 0,29 9,40% 0,23
Petréleo y minas 2,40% 0,24 2,10% 0,2
Servicio doméstico 2,20% 0,01 2,00% 0,01
Transporte 1,00% 0,07 2,00% 0,17
Actividades de servicios financieros 0,50% 0,03 -0,70% -0,05
Manufactura (excepto refinacin de petrdleo) 0,40% 0,05 -0,90% -0,07
Otros Servicios 14 0,20% 0,01 -1,60% -0,19
Actividades profesionales, técnicas y administrativas 0,10% 0,01 -2,00% -0,13
Comercio -0,10% -0,01 -2,30% -0,08
Pesca (excepto camardn) -0,20% a -2,70% -0,18
Admdn publica, defensa; planes de SS obligatoria -0,50% -0,03 -4,20% -043
Agricultura -0,70% -0,05 -6,00% -0,38
Construccion -2,30% -0,22 -7,40% -0,13
Alojamiento y servicios de comida -2,80% -0,05 -10,70% -1,07
Correo y Comunicaciones -7,20% -0,23 -20,20% -0.74

Fuente: Banco Central del Ecuador.
41 Actividades inmobiliarias y Entretenimiento, recreacidn y otras actividades de servicios.

Por el contrario, hay otros sectores de actividad que han seguido profundizando
en su deterioro, destacando la “Construccion” con una caida trimestral del 2,3%
(caida del 7,4% en términos interanuales), el “Alojamiento y servicios de
comida” con una caida del 2,8% en el trimestre (-10,7% en términos
interanuales) y “Correos y Comunicaciones” con una caida en el segundo
trimestre del 7,2% (-20,20% en términos interanuales).

2. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS

La construcciéon del proyecto en el periodo 2016 se inicid y a la vez las ventas
continuan en planos en el balance se refleja una utilidad debido a la
contabilizacion del avance de obra del 2016



3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LAS JUNTAS
GENERALES DE ACCIONISTAS

Las disposiciones de las Juntas Generales han sido cumplidas por parte de la
Administracion de la Compafnia.

4. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL
AMBITO ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL

La Compainiia no tiene ningun reclamo legal pendiente de resolucion por alguna
autoridad competente.
No hubo novedades importantes que reportar desde el punto de vista laboral.

5. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

En el afo 2016, Los Estados financieros fueron cerrados y aplicados a la
Normas de Informacion Internacional financieras (NIIF).

Como recomendaciones de éste periodo 2017 se sugiere, la continuacién de la
construccion ya que es un conjunto de 30 casas y hasta el momento existen 6
construidas.

6. CUMPLIMIENTO DE REQUISITOS LEGALES EN MATERIA DE
PROPIEDAD INTELECTUAL

La compafiia cumple con todos los requisitos legales en materia de propiedad
intelectual. Todas las computadoras que utilizan sus empleados cuentan con
sus respectivas licencias de uso del software instalado en ellas, y todos los
logos y marcas que utiliza estan debidamente autorizados por sus
representantes legales.

De igual manera, en todo contrato que la Compafia suscribe estan
contempladas las normas de Propiedad Intelectual vigentes en el Ecuador.

7. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES
OBTENIDAS EN EL EJERCICIO ECONOMICO

Dados los resultados del presente ejercicio econdmico 2016, con la existencia
de utilidad solo contable por la aplicacion de NIIF no habra la reparticion.

Agradeciendo de antemano por la atencion prestada y esperando su debida
aprobacion del mismo.
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Dr. Affredo’Jarrir
GERENTE GENERAL



