SOLUCIONES lNDUgTRI ES K

INFORME DE GERENCIA

INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA EMPRESA
SAURUS ECUADOR CIA. LTDA. PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2016.

Estimados Socios de SAURUS Ecuador Cia. Lida:

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compaiiias en mi calidad de Gerente General pongo
a su consideracion el Informe de la Gestion realizada por la administracion de la EMPRESA
SAURUS ECUADOR Cia. Ltda. durante el ejercicio 20186,

1. COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO

El Ecuador arranca al afio 2016 con el mismo dinamismo con el que termind el afio 2015, se prevé
que ia economia del pais no crecera durante 2016 o al menos estara muy cercano a 0.

El sector petrofero continba a la baja, con precios muy por debajo de lo requerido para sostener la
economia ecuatoriana, ademas continla la apreciacion del dolar y mayores tasas de interés
internacionales.

Sin embargo, de io sefialado anteriormente, el gobierno ecuatoriano continla con una inversion
social alta, apalancandose en préstamos internacionales especialmente de China. Esta inversion
social consiste en construccidn de hospitales, carreteras, instituciones educativas, mejoramiento de
la matriz productiva y demas que si bien s cierto son necesarias para el crecimiento del pais, se
considera que el gobierno mantiene un ritmo de inversién demasiado alto que no va de la mano con
la dificil situacion y los ingresos que deberia percibir internamente.

La empresa privada por otra parte mantiene un ritmo de inversiones constante, siempre con su
mirada atenta a las decisiones que tome el gobierno en miras de obtener mejores beneficios y
condiciones apropiadas para mantener y mejorar los niveles de inversién en la industria nacional.

Con fecha abril 20 de 2016, el Ecuador sufre una de las peores fragedias naturales en la costa norte
del pais, un terremoto devastador que sumd a la recesion que para entonces ya daba sefiales de
existir en el Ecuador que dejé pérdidas por més de 3.000 millones de dblares.

El terremoto, sin embargo, le permitid al pais acceder a lineas de crédito internacionales y
contribuyo a reactivar la economia del pais.

Los niveles de desempleo y subempleo fueron en crecimiento durante el 2016.
A finales del afio 2016 se fue acentuando la propaganda electoral con miras a las elecciones 2017

lo cual sumé ofro factor mas de incertidumbre a la empresa privada lo cual hizo que frenaran las
inversiones y es asi como se inicio el afio 2017 con incertidumbre por el destino politico del pais.



Finalmente, un evento muy importante que marco el final del 2016 esta en la firma del acuerdo
comercial con la Unidn Europea que entrd en vigencia el 01 de enero de 2017 que permitira al pais
comercializar con un mercado mega diverso del ofro tado del mundo lo cual ha abierto nuevas
expectativas e iniciativas de la empresa privada para tomar ventaja de este acuerdo.

2.

COMPORTAMIENTO ECONOMICO — LEGAL - LABORAL DE LA COMPANIA SAURUS
DURANTE EL EJERCICIO 2016

El afio 2016 presentd varios desafios a la compafiia SAURUS ECUADOR CIA. LTDA. para
adaptarse al dificil momento que el pais tuvo que afravesar durante la recesion economica.

A continuacién, se describen los principales eventos sucedidos durante el ejercicio 2016 en la
compafiia SAURUS y su entorno econdmico:

1.

El ano 2016 arranca la compaiiia con proyectos en marcha mismos que quedaron en

ejecucion del afio 2015, esto ha dado a la empresa la ventaja de mantener a su equipo de

trabajo permanente hasta revisar las opciones de negocios a cerrarse durante 2016.

El afio arranca con la salida del socio Christian Tapia del area comercial lo cual agrega una

debilidad a la compafiia en el &rea comercial.

Se refuerza el area comercial de la compafiia con el ingreso del Ing. Vinicio Sangacha como

Ingeniero de Ventas de Proyectos

Las politicas de ventas tuvieron que ser revisadas, se mantuvieron reuniones permanentes

de trabajo con los ingenieros de ventas a fin de depurar las politicas mismas que se

enfocaron en:

a. Ampliar el segmento de clientes fuera del campo petrolero

b. Consolidar las relaciones con actuales clientes con excelente forma de pago

¢.  Mejorar los términos de pago de los clientes: pago de anticipos, pagos por avance de
obra, pago previo al despacho y respaldo de documentos legales o cheques en
créditos.

d. Evitarel trabajo CoN empresas morosas

Se revisan las opciones de crear unidades productivas intetnas dentro de la sociedad, asi

por ejemplo, el &rea de calidad de la empresa inicid operaciones brindando servicios

externos que generaron ingresos adicionales a la empresa.

En el campo de las inversiones, SAURUS incrementa sus inversiones con la creacion y

aumento de capital en las empresas EQUIMAX, CONSTRUCTORA SAURUS, y

ARCOMETAL. Con el fin de expandir opciones de negocio a ofros ambitos y lograr asi

rentabilidad que aporte a la consolidacion de las bases econdmicas de la compahia

SAURUS.

SAURUS ha firmado varios acuerdos de Alianzas Estratégicas con el fin de ampliar su

campo de accion en la prestacion de servicios de Ingenieria, asi:

a. Alianza Estratégica con INGMEC para trabajos en cubiertas y trabajos en alturas

b. Alianza Estratégica con SAURUS EC para obras de Ingenieria Civil

¢. Alianza Esfratégica con Ing. Paut Paredes para obras de Ingenieria Eléctrica y Control

d. Alianza Estrategica con SCKETCHCAD para Servicios de Arquitectura y Levantamiento
Topograficos

e. Alianza estratégica con BRIMGEL para presentacidn de propuestas para manejo de
proyectos integrales.
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SAURUS ha desarrollado un esquema de vendedores Freelance que han aportado para la
consecucion de determinados proyectos y en otros casos la generacion de contactos, asi

a. Ing. Giovanni Carrién

b. Ing. Daniel Chiriboga

¢. Ing. Demian Medina

d. Ing. Mauricio Carrera

Dichos vendedores, manejan el esquema de facturacion por los servicios brindados y
contratos de gestion de proyectos debidamente firmados y legalizados.

SAURUS ha introducido un sistema de manejo contable financiero denominado BONES
mismo que se encuentra en desarrollo y permitira un flujo de informacién contable mucho
mas organizado y disponible de acuerdo a las necesidades para la toma de decisiones
oportunas.

SAURUS cambid la empresa que brindaba los servicios contables mismos que pasaron de
manos del Ledo. Fernando Tamayo a fa empresa GESCAFT en la persona de la Ing. Rocio
Cruz cambio que ha dado un giro muy importante a la manera como se venia desarrollando
la contabilidad en fa empresa mejorando la transparencia y credibilidad en los ndmero
presentados.

SAURUS ha logrado contratar |a asesoria de la firma ACTIUM ASESORES LEGALES para
todo lo concerniente con los asuntos legales de la compafiia misma que ha permitido
enmarcar todas las operaciones de la compafiia en el ambito legal acorde a las
disposiciones de las leyes y reglamentos de |a Repiblica del Ecuador en los campos
societario, laboral y otros legales.

En el aiio 2016 se logrd la suscripcion del convenio de purga de mora quela empresas
SAURUS mantenia con el IESS lo cual ha permitido a todos sus trabajadores recuperar sus
derechos a los que tienen por ley con los servicios brindados por la seguridad social

En el afioc 2016 también se logré llevar un control mejorado de las deudas con el SR,
logrando a inicios del afto 2017 panerse al dia con sus obligaciones.

Durante el tercer trimestre del afio 2016 el escenario de ventas de proyectos estuvo
seriamente afectado por la recesion econdmica y no se logré alcanzar los objetivos de
ventas previstos.

El oportuno control de mano de obra es un aspecto a destacar para lo cual se logrd una
reorganizacion de funciones administrativas para seguimiento y aprobacion, este aspecto
fue fundamental para balancear los costos de los proyectos y gastos de {a compafiia en
momentos complicados para la economia de la empresa.

Se ha reducido el nivel de endeudamiento de la empresa, esto se ha logrado con la mejora
en los terminos de negociacion de los proyectos y con nuevos clientes lo cual ha permitido
realizar las compras de contado y de esta manera también se logré una mejora en los
precios de compra,

Los préstamos a mutuos durante el 2016 se mantuvieron, sin embargo, el objetivo del
ingreso de inversionistas se debid mas a la necesidad de financiar proyectos con GM
puesto que como parte de la negociacion con este cliente esta la aceptacion por parte de
SAURUS de 0% de anticipo y crédito a 60 dias de concluida la obra.

Con la creacion de la empresa EQUIMAX se logré una mejora en los costos de los
componentes utilizados para la ejecucion de proyectos ya que se logra la importacion

directa asi como nuevos proveedores nacionales como fabricantes e importadores directos

A finales del afio se logré la firma de la alianza Estratégica Brimgel- Saurus misma que ha
brindado la posibilidad a SAURUS de acceder a nuevos mercados.
Se ha ido consolidando de mejor manera las funciones dentro del grupo administrativo de la




R =

Sin

compafiia lo cual ha permitido que los proyectos contratados por los clientes sean llevados
con alta eficiencia y eficacia fruto de lo cual, SAURUS ha posicionado su imagen més alto
ante los clientes quienes miran en SAURUS un aliado para la ejecucion de sus obras.

21. SAURUS ha invertido en la farmacion y capacitacién de su personal durante 2016
22. En el afio 2016 se tuvo una Inspeccion del Ministerio del Trabajo misma que tuvo el objetivo
de determinar el cumplimiente de las politicas Laborales dentro de la empresa, como
resuitado de la misma, se tuvo observaciones relacionadas con el cumplimiento de las
politicas de seguridad industrial. En 2017 se logro el cumplimiento de las observaciones y el
levantamiento de las observaciones por parte def Ministerio del Trabajo, sin embargo, el
aspecto relacionado a la Seguridad Industrial es un asunto que tendra una especial
atencion en el afio 2017.
23. SAURUS ha afrontado 3 demandas por cobro de facturas, de las cuales 2 han sido
revisadas y una esta pendiente con SURTIACEROS mismas que han interpuesto el recurso
de mediacion para acordar el pago de esta deuda.
3. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2017
1. Mantener de manera primordial el cumplimiento de fas obligaciones antes el SRl y el
IESS.

2. Mejorar la eficiencia en el cumplimiento de planificacion y cronogramas.

3. Reduccion de horas extras

4. Fortalecer el esquema de cobros a deudores morosos.

5. Fortalecer esquema de INVERSIONES en ofras empresas y negocios.

6. Ingresar al camién de SAURUS a una Cooperativa de Transporte a fin de lograr
ingresos a la compania por servicios de transporte de carga a clientes externos.

7. Se requiere fortalecer el uso del nuevo sistema informéatico BONES para analisis por
prayectos mismo que ya se encuentra instalado en las computadoras administrativas.

8. Enfoque en solucién de problemas, se ha iniciado pero se necesita fortalecer ast como
la aplicacion de lecciones aprendidas.

9. Mejorar le efectividad en ventas mediante un adecuado analisis de costos y cierre de
negociacion con el cliente.

10. Continuar el seguimiento a la deuda que mantiene ARB y CVA.

11. Se prevé que se podra mantener una adecuada cobertura de deudas a proveedores

12. Segregacion de areas para almacenaje de materiales y sobrantes, combustibles,

material nuevo, efc.
13. Apoyo en mantenimiento y reduccion de costos por arreglo de equipos en talleres
externos.
14. Mejoramiento de seguridad fisica de la compafia
15. Se requiehe reforzar el orden y limpieza en la compania.
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