INFORME DE GERENCIA GENERAL

De acuerdo a lo sefialado en la Ley de Compaiiias, presento a la Junta Universal de Socios de
IYARINA CIA LTDA, el informe del periodo de labores iniciado el 01 de enero y concluido el 31 de
diciembre del 2015, que resume los resultados de la gestion realizada por la Administracidn de esta

Gerencia General, durante el periodo mencionado.

ANTECEDENTE ECONOMICO DEL ECUADOR
Ecuador es un pais que mantiene un importante nivel de dependencia con relacién a la evolucién
de la economia internacional. Las grandes potencias econdmicas y la region inciden en la evolucion

de la economia local.

La tendencia de la economia ecuatoriana muestra un escenario de mayores dificultades para el afio
2016. Los inconvenientes para cubrir el financiamiento publico, la falta de inversion privaday la
caida del precio del petréleo que se dio en los afios 2014 y 2015, han propiciado una situacién en

la que es dificil mantener los niveles de crecimiento de afios anteriores.

En enero, el gobierno ecuatoriano aprobd una medida discriminatoria que gravaba con 7% todas
las importaciones provenientes de Perd y con 21% las de Colombia, argumentando que mientras
su economia esta dolarizada, los dos paises vecinos habian devaluado y sus productos resultaban
mucho mas competitivos.

La medida fue desmontada dos meses después, luego de que la Secretaria de la Comunidad Andina
de Naciones la encontrara inconveniente y no ajustada a sus normas. El desmonte dio origen a una
nueva salvaguardia, que esta vez aplicé Ecuador a todos sus socios comerciales y rige desde el 11
de marzo para 2.900 partidas arancelarias 32% de lo que importa, las cuales grava con aranceles
que van entre 5% y 45%.

Se han visto seriamente afectados muchos empresarios, porque se ha dejado de importar a julio
mas de USS$1.000 millones y no se avizora un cambio de la matriz productiva. En general, se han
afectado las importaciones, los precios han subido y en este momento la inflacion acumulada esta
en casi 4 puntos. A esto se suma que las exportaciones han decrecido y los créditos se han reducido

por una baja de depdsitos en el sistema financiero.



El anuncio de un paquete de leyes que crea nuevos impuestos a las herencias, a la plusvalia e
incluso una que le permitiria a Correa reelegirse indefinidamente, sumado a los recortes en
algunos presupuestos, tienen al gobierno en el ojo del huracan. Frente a los impuestos, las duras
protestas que se han sentido desde que fueron anunciados en junio motivaron al gobierno a
anunciar su suspension por ahora, pero dadas las dificultades fiscales que enfrenta, es claro que

tendra que revivirlos mas adelante.

LA EMPRESA IYARINA CIA LTDA

En el periodo mencionado, luego de tomar varias decisiones estratégicas a fin de optimizar el
rendimiento de la compaiiia, tales como reduccién de costos, negociacidon con clientes y
proveedores entre otras; se ha logrado mejorar considerablemente los resultados obtenidos a

pesar de la situacién econdmica que vive el pais, el mismo que se refleja en los siguientes valores:

INGRESOS 35065,91
COSTOS Y GASTOS 32508.88
UTILIDAD ANTES DE PARTIC. EMPLEADOS E 2557.03
IMPUESTOS

El programa econdmico para el 2016 de la compafiia IYARINA CIA LTDA, tiene como objetivo
primordial igualar y/o superar la utilidad generada en el 2015, por lo que todos los que estamos en
la administracion de la empresa hacemos el compromiso de seguir trabajando para fortalecer y
avizorar un futuro exitoso de la compafiia, con el fin de tener un crecimiento econdmico sostenido

para tranquilidad y bienestar de los socios y empleados.
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