INFORME DE GERENTE

Seriores

Socios de
Yakupro Cia. Lida,
Presente

El presente informe de gerencia tiene coma objetivo someter a consideracion de la Junta
General Universal de Yakupro Cia. Ltda.. los temas de mayor relevancia del 2015 para
las actividades de la empresa. Se incluyen tambien los resultados de gestiin alcanzados

por esla gerencia.

Para ello primeramenic me enfoco en algunos aspectos importantes de la economia
ecuatoriana del afo pasado vy del afo que comienza, fos cuales inciden en la gestion de
nuestra empresa.

Segun datos del Banco Central del Ecuador (BCE), la IntTaciion anual durante ¢l 2015
fue de 3.38%, dicho indicador ex inferior al  3.67% de 2004, Lo Balanza Comercial
Total en diciembre de 2015, registrd un déticit de USD 142 millones, como
comsecuencia de un descenso de los exportaciones petroleras, El Producto Interno Bruto
(PIB} al tercer trimestre del 2015 presentd wn decrecimiento de -0,4%. El Gobierno
indica gue crecerd 1%, pero organismos multilaterales como el FMI son menos
optimistas v caleulan un crecimiento minimo (0,1%6) del PIB. El presupuesto del estado
para el 2015 sera de USD 29.835 millones. basandose en un precio del baml del crudo
de USD 35

La tasa de desempleo a nivel nacional regisira un incremento del 3,8% al 5% v ol
Empleo Adecuado se registnd en 46,507 hasta diciembre del 2015, en similar penodo
del afo antenior se situd en 49,28%, (-2.% punios porcentuales).

El escenario geopolitico mundial ¥ la consecuente incidencia sobre el precio del crudo
continuard siendo un factor importante para las finanzas del pais.

El entorno macrovcondimico ecuatoriano nos lleva hacer coutos en 1 administracion de
recursos, debido a que ¢l erecimiento econdmico se sitda cereans o cen,

Las cempresas medionas v pequenas, por ta creacion de nuevas leves laborales,
tributarias, ¥ socictarias, han alectado el crecimiento y desamollo productive.

Las autoridades del gobierno ecuatoriano, en atencion a sus problemas més graves como
son la reduccion de ingresos (debido a la caida de los precios del petrdleo) v al continuo
incremento del desemplen. Asi, ha solicitado creditos al extenor y reprogramar ol
Presupucsio general del Estado sobre todo on gastos comientes v de inversion; con
respecto al respecto laboral presento un proyvecto que reforma la ley laboral.
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Desde esa perspectiva, la prudencia con la que se perfilen los indicadores de gastos ¢
ingresos serd la mejor herramienta para evitar contratiempos,

Este afio, se ha trabajado mancomunadamente para poder satisfacer a nuestros clientes
mediante el compromiso v eficiencia demostrados por la admimistracion y el equipo
operative con el que cuenta la empresa, por lo tanto estoy satisfecho por la labor
realizada en este periodo, cuvos objetivos se cumplieron en el 80%.

Todas las disposiciones emanadas de la Junta General se cumplicron a cabalidad, por 1o
que considero que me he circunserito en forma legal a respetar al estatuto social, que
rige las actividades de la empresa.

Con respecto o la informacidn financiera de la compaiiia a continuacion se presenta en
forma simplificada los ingresos, gastos v el patrimonio de la compaiia hasta ¢l
momento;

Ingresos S0H944,04
Clastos J8R0O23.36
Utiliadad 21920.68

Los ingresos totakes del afno 20015 en comparacion del 2004 que fueron de S1069410.36,
se evidencia un decremento del 52.31%.

El patrimonio ¢s de 596330.49, compuesto de la siguiente manera:

o Capital suscrito 4040, 06}
o Aportes de los socios para futuras capitalizaciones G023 00
o  Reserva Legal 20,00
s Utilidades acumuladas gjercicios anterniores 21593.9]
o (=) Pérdida acumulada gjercicios anteriores 219571
o Resultados acumulados por adopeion primera vez NIIF 141.33
o Utilidad del ejercicio Q570062

Como Gerente de 1o empresa propongo que las utilidades después de participacion ¢
impuestos no sean repartidas entre los socios de la compafiia, se mantengan en ¢l
patrimonio para el fortalecimiento del mismo.

La administracidn recomienda que se mantenga la situacion patrimenial positiva de la
empresa, con ¢l fin de cumplir con los objetivos que persigue la misma a largo plazo,
asi como fortalecer la imagen ante sus clientes que fomente el crecimiento on ¢l
mercado que opera la cmpresa.

Para el ejercicio 2016, se recomienda la creacion de estrategias financieras que le
permitan a la empresa un mgjor manegjo de los recursos, andlisis del riesgo de los
proyectos de inversion, buen manejo del capital de trabajo y la gestion del efectivo.
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Finalmente, me gustaria agradecer a los socios por su apoyo vy direccion durante ¢l
2015, al igual que a wdo ¢l equipo de la empresa Yakupro Cia. Lida., por la confianza
depositada en mi persona.

Adentimente,

CC. 1711247971
GERENTE GENERAL
Yakupro Cia Lida,
RUC: 1792227763001



