INFORME DE GERENCIA
COMERCIALIZADORA MOLINERA PUEMBO MOLINPUEMBO S.A.

(Expediente No. 163991)

Antecedentes

COMERCIALIZADORA MOLINERA PUEMBO MOLINPUEMBO S.A., es una empresa del
sector productivo cuya actividad principal es el Establecimiento, Desarrollo, Implementacion,
Explotacion Y Administracion Por Cuenta Propia O De Terceros De Planteles Avicolas, Planta
De Balanceados, Incubadoras Y Todo Lo Relacionado Con La Produccién Avicola, fue creada
en el ano 2009, inicia sus labores el 27 de octubre del 2009 signada con el registro Unico de
contribuyentes No. 1792227224001.

Dirigida por el gerente general, la empresa durante el afio 2013 presenta resultados negativos
de gestion.

Mercado.-

La compania presento durante el ejercicio econémico 2013 complicaciones, que afectaron los
resultados que no han sido alentadores.

Temas como el crecimiento del costo de la materia prima, los insumos y materiales, el efecto
de los incrementos en mano de obra y sus beneficios sociales, asi como la dificultad de
estabilizar clientes e ingresos, sumado al aumento de los importes por servicios, imposibilito el
incremento de los precios de venta hacia el mercado consumidor por efecto de los precios de
venta de la competencia.

Administracion.-

En el 2013 no se cumplieron razonablemente las proyecciones de crecimiento de la empresa,
nuestro nivel de operacion no esta de acuerdo a lo planificado y presupuestado, es decir nos
afectaron negativamente como se han movido las variables y condiciones de mercado.

Resultados financieros.-

Los ingresos y egresos obtenidos en el afo, estan de acuerdo a lo planificado y presupuestado.
Asi, los resultados a fin de afo, antes de impuestos y participaciones de las utilidades a
trabajadores y conciliacion tributaria son los siguientes:

Concepto Importe (USD$)
Ingresos 451.059,54
Costos (288.688,95)
Utilidad Bruta 162.370,59
Otros Ingresos 0,00
Gastos de Administracion (141.998,78)
Gastos de Ventas (20.368,69)
Otros Egresos (47,09)
Perdida (43,97)

Las cuentas por cobrar clientes en su mayoria se cobran en un plazo de 30 a 120 dias, debido
a la recesion general del mercado de efectivo. Debido a esto fue necesario recurrir a préstamos
de socios para obtener liquidez inmediata y cumplir con compromisos.

La perdida bruta y operativa en este ano alcanzo un marco neto desfavorable. La empresa
presenta indices financieros débiles en este ano de gestion.



Conclusiones.-
La empresa presenta tendencias negativas en lo que tiene que ver con los ingresos y se
maneja con control de flujo de caja, costos y gastos operativos.

COMERCIALIZADORA MOLINERA PUEMBO MOLINPUEMBO S.A., ha debilitado su
patrimonio neto con respeto al total de activos y pasivos.

Acciones a Tomar.-

Consolidar e incrementar el nivel de clientes en el afio 2014. Seguir y mejorar el manejo y
control estricto de gastos, para mejorar el flujo de efectivo, seguir cumpliendo los compromisos
adquiridos, buscar nuevas lineas de produccion y servicio.

Aspectos Varios:

COMERCIALIZADORA MOLINERA PUEMBO MOLINPUEMBO S.A., ha cumplido y cumple
con todas sus obligaciones laborales y tributarias, asi ha pagado a tiempo los roles de pago,
los beneficios laborales como son el décimo tercer sueldo, décimo cuarto sueldo, vacaciones,
las planillas del IESS tanto de aportes como de préstamos del personal; los impuestos
retenidos a los proveedores, contribuciones y demds obligaciones con organismos estatales,
municipales, locales y privados.

COMERCIALIZADORA MOLINERA PUEMBO MOLINPUEMBO S.A., presenta sus estados
financieros con aplicacion a las NIFFS para PYMES, cumple con el establecido en las normas y
con lo solicitado por la Superintendencia de Companias al respecto.
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