Quito, 8 de mayo del 2012

INFORME DEL GERENTE GENERAL
A los Sefiores Accionistas de NOVOVASOS S.A.

La Compafiia se constituyd a fines del afio 2009 y estos dos afios de operacione:s, han sido
llenos de retos en todas las areas del negocio, mas aun por cuanto persiste la crisis financiera
internacional que afecta a la economia del Pais y a negocios como el nuestro, que adquiere su
principal materia prima en los mercados internacionales.

Durante el afio 2011, hemos incrementado una buena base de clientes que nos permitiran
incrementar las ventas del negocio, ademds las actividades productivas se han llevado con
normalidad y tenemos el recurso humano para todas las actividades involucradas en las
diferentes areas del negocio, adicionalmente hemos mantenido una adecuada salud
financiera; sin embargo, durante este segundo afo de actividades no hemos alcanzado a
obtener utilidades del negocio, principalmente por el alto costo de las materias primas y la
imposibilidad de incrementar los precios en el mercado, debido a una fuerte presién a la baja
en los precios en el mercado, impulsada por la competencia.

Aspiramos a que la economia ecuatoriana se fortalezca en este nuevo afo, ya que aun se
siente la recesion generada por el impacto de la economia internacional, ademas en el afio
2012, contaremos con nueva maquinaria, que nos permitira un mayor nivel de produccién y su
efecto positivo en ventas.

Por tal motivo, considero que para el afio 2012, con el trabajo y el esfuerzo de todos los que
formamos la Compafiia y con la experiencia obtenida, podremos conseguir rentabilidad para el
negocio, con dedicacion y con el objetivo trazado de una mayor produccién, ademas
incrementaremos las exportaciones principalmente hacia Colombia.

Con lo expuestos anteriormente, recomiendo a los sefiores accionistas la aprobacion de los
Estados Financieros de la Compaiiia.

Atentamente,

RICARBO KHAMIS

GERENTE GENERAL
NOVOVASOS S.A.
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