ENFORME DEL GERENTE GENERAL

Sefioras sockos:!

Acorde con el mandato fegal v estatutario, me permite poner 8 consideracidn de ustedes el
informe anual de actividades:

Lie loz ohjetivos previstos para este afio, penosamente hemos tenido unz disminucian de ia
utilidad del 48%, la cual realmente debaria ser gef 2% va que ef altime trabajo del afia 2013 para
ix Cerveceria Nacional gue fue fa ventaz e instalacidn de un Generader en Cumbaya | tedos las
gastos estdn cargados en este periedo vy solo las facturas gor up probiema de (a Cervegara o e
pudieran procesar en diciembre, pese a estar ingresadas como o demuestran fas facioras 1302 y
1304 que fuerar anuladas y reemplazadas £n Enero del 2014 por 1as fackaras 1311 y 1313 por un
valar de 4330 v 60058 dofares raspectivamenie.

e las disgosicianes de |2 Junta General de socios del periodo 2012 se canceld |a deuda con af
soCio Carlos Loger gque era de 100000 450, ademds se repartid dividandos entre |ns socios por el
valar de 200.000,00 USD.

En el afio 2013 seguimos cumpliendo las NEFS | siendo lo mas refevante log avallos comertiales
fue s¢ ha hecho de los cuatro vehiculos mds antiguos de la empresa v e estudio actuarial de la
ndmina para registraf las respectivas provisiohes,

Siguiendo puestya politica de renovar nuestra fota de vehiculss por cuante ellos constituyen ung
de nuestras herramientas mds importanies de trabajo al ser nosotros una empresa de servicios, se
hizo a adguisician en Septiembre de ung nueya cameoneta Nissan $x2, codor verda, gor wr valor de
214718 83 450, similar a la Nissan plata gue se adguirid el afio anterior,

Destro del Balance General uno de ios aspecios més relevantes e activos corddenies s |3 cuenta
hancos gue tenemos un salde de 122.268,04 lo cual es beneficipso para la empresa yva gue nos
parniite aperar aormakments y tener una reserva para 103 siguientes trabajos que se presentan ya
ik puestra facturacidn es contra entrepa v casi sin anticipos; &n cuentas por cobrar,  la cuenta a
teve] 2 gue asciende 3 37362 18 por fralizios varios gue s2 han hechn an Moviembre v Diciembre;
a Pronacs 19428.62 por instalacion de Pararrayas en varias gravjas; a ABB por 60757.68 por
tableros gue se hicieron para fa emaresa Andes y 1442157 por tableros gars un nuevo cliente .
Elersrichright.

Ademds tenemos 22843.54 USD en crédito thibutatio por vh, ya gue e 35% de nuestros clientes
s0m contribuyentes especiales v nos retienen | VA,

En el pasivo cogriente, en cuentas por pagar tenemos un totad oe 46226.93, sishdo las mas
relevantes la cuenta por pagar a Sebatelec por 24911 gue son materiaies que hemos usado para



los tableros de ABB v para ta instalacidn def Generador en Cerveceria Nacional v 16927.48 3 ABB
por dos trabajos en {erveceria Nacionat, Electrichright v Pronaca.

En cuentas por pagar Dividendos socios teremos {os dividendos del 2011 por §2889,49 v 2373754
satdo por pagar de dividendos det 2012,

En cuentas por pagar provisiones sociales tenemos 25274.58, en fos que estdn incluidos el sueido
de Diciembre por 122487 85 el cual se pagd el 2 de Enero del 2014,

Er otros pasivos tenemos fa cuenta por pagar a terceros, en la gue se encuentran dos anticipos, ia
una de 32.000,00 del ingeniero Fernando Uurmigisin para trabajos en el Hospital Fugenio Espejo v
la otra de 7517.3% de Electrichright para la etaboracidn v armado de un tablero eléctrico,

En el patrimania tenemas una reserva facubtativa de 2000,00 para futuras capitalizaciones.

Tenemps come reserva por revalorizacion de activos fijos de 5Y012.32 v las utilidades no
distribuidas del 2010 per 8603459

En gl 2013 hemos tenddo vertas por 1020.338,81, o que representa un 5.6 % menos con respecto
at afio anterior, con ta observacion gle hicirmos al comienze de este informe, que con las facturas
de la Cerveceria Macional nuesteas ventas hubberan subido a 1085326,00 por lo gue hubidramaos
tenida ventas practicamente iguales a las del afio 20132,

Bl costo de los proyectos desarrollados durante el 2012 ha sido de S183385.57 gue viene a
representar el 61,66 % del total de gastos que comparande con el afio 2002 hemos tenido un
incremento de 0.55%; fos gastos de namina en et 2013 han sida por 245138.77 que representan =
29.16% deil total de gastos y comparado con el 20027 hemos tenida un ingremento det 33.07%,
esto se debe principaimente al sumento de sueldos; los gastos de ejecucidn han sido de 77127.23
que es el 9.317% v comparado con el 2017 tenemas un incremenio del 21.49% debido at cambic de
los baftes det persenal a oteo lgar, la adecuacidn de las oficinas para ingenieros v 1a nueva
bodega, e increments de 4.323 en la depreciacién de activos fjos v un incremento en e nago de
la patents.

La utilidad en el 2013 fue de 17968724 que representa =l 17.61% con respecto del total de
ventas, peroc que hubiera sido del 23% con las ventas de 1a Cerveceria que no se tramitd v
comparado con el 2012 teremos una diseninucion en 1a utilidad ded 48%, pero hubiera sido sélo
ded 27%. Esto creemos bdsicaments que se debe & que hemos tenido gue bajarnos de precios
para poder ganar ofertas, debido a la fugrte competencia.

De tas utilidades de este afto proponemaos que se reparta 80.000,00 en dividendos 2 ios 50205 v se
invieria 40000,00 en maguinaria para hacer tableres gue es en 1o gue nos estamas especializands |,
y de o gue hermnos 1enido bastante frabajo ulimamente. AT
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Propongo ademas gue el fondo de provistan por beneficios a empleados v jubilacidn patronal gue
gste afio es de 2320.24 se ponga en polizas de acumulacidn para gue vaya ganando intereses y
sohre todo se vaya capitalizando para cuande necesitemacs hacer un desembolso grande por estos
conceptos,

Pare este ejercicio economice recomisnde tratar de diversificar nuestros clientes, enfecandonos
ne solo en las empresas privadas sine también buscar cantratos directos can ef sector plblico, va
fque estamas haciendo trabajos para el estado, pero a través de empresas como ABB, Celco, Maint
£ 1sasic.

fMejorar |3 utilidad en nuesiros trabajos.

Durante tode el 2013 hemos puesto tedo nuestro esfuerzo y dedicacion para abtener {0s mejores
resuliados para ia Empresa, ¥ es0 &5 o que prometemos seguir hacends para este nuevo afio,
buscandeo alternativas en ek control de gastos v ampliande nuestra cartera de clientes.

Par gira parte guiere agradecer a confianya y pediv 1a colaboracitn de los sefiores socios para
segyir dezarrallando nuevos provectos en beneficio de |3 compafia.
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