Quito, marze 20 det 2018

Sehores Accionistas
PETROGOLDEN COMBUSTIBLES CIA. LTDA.
Presente

Sefior Prasidente y sefiores Accicnistas:

Dando cumplimiento con las disposiciones legales y a los estatutos que rigen a nuestra
Empresa, presento el informe de labores gerenciales desamolladas vy de la marcha
administrativa de la Empresa durante el ejercicio fiscal 2017,

1.- Cumplimiento de objefivos previstos para el ejercicic econémico materia del
informe.

s Elaboracién del Organigrama con Slete Divisiones de acverdo a la Pericia
Administrativa Hubbard.

Para dar cumplimento de esfe objetivo lo Gerencia de Operaciones v la Gerencia de
Comunicaciones vigjaron a realizar una Cerlificacion en el Freewinds a ia Convencicn
Wise donde se realizé la aofliacidn a esta Tecnologia Administrativa y se empezd con
este proyecto.

¥ Brindar soporte o las dreas, proveer de personal competente y vigilar que se
cumpla con las politicas de la empresa.

Para el cumplimiento de este objetivo, se contraté a un Asescr de Wise quien frabagje para
la empresa, confratando a una persona con basta experiencia en e ambito y gue
cumple con las especificaciones del puesto de frabajo basado en los profesiogramas
aprabados, este Asesor trabajo conjuntamente con el Ejecutivo de la Divisidn 1 - Recursos
Humanos gquien es el responsable de la implementacidn y funcionamientc del
Organigrama dentro de la empresa. Dentfro de fos cambios ejecutados se procedid o
verificar todas las aclividodes de cada Depariamento vy Division y se alinearon de
acuerdo al Producto Final Valioso, especializando el rabagjo de cada Divisidn hacia el
objetivo de la misma, actividad con resultados muy valiosos.

Se graficd e imprimid ef Organigrama el gque ya estd aprobado por la Asociacion
intemacionatl de Empresanal con Tecnologia Hublbard y colocado en 1as insfalaciones de
la compahia.

2.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Direclorio.

Se da cumplimiento a ks decisiones tomadas en Junta General de Accionistas en &l
siguiente orden:

1. Se decide gestionar la EXPANSION de la empresa con un nuevo punto de ventq,
es decir, la apertura y funcionamiento de una nueva Gasolinera.




2. Se decidié la renovacidn del Tanquere de fransporte de combustible con ung
mayor capacidad a 10.000 galones, por lo gue se procedid con la compra de
una Cabezat Kenworth afio 2018.

3. Se redlizan las acciones necesanas para oblener un credito en el Banco
Produbanco S. A. para estos proyectos de Expansion.

4. Se aprueban balances del afo fiscal 2017; vy, el resulfado econdmico obienido
se lo distribuye de acuerdo a o auforizado por la Junta General de Accionistas.

5. Se cancelan las obligacicnes a largo plazo de la compania con sus socios, se
cancelan tos dividendos por pagar registrados en el Balance Financiero, se
reparten ufilidades acumuiadas de los afics 2014, 2015 y 2014, se registra la
cuenta contable Aportes Futura Capitalizacidn; vy, se absorben las pérdidas
acumuladas.

3.- Iformaclén sobre hechos extracrdinarios producidos durante el ejercicio, en el
ambito administrativo, laboral y legal.

Sobre los aspectos Legales, Laborales, Administrativos y Tributarios que la Empresa ha
tenido que cumplir sefidlo a Uds. Se han venide cumpliendse con |as exigencias de [os
entes de control, para el cumplimiento de dichas obligaciones informo que se contratd a
ia Ing. Amelia Cevallos como Coniadora Externa desde el mes de mayo de 2016 hasta la
actualidad; se contrata los servicios de la empresa Actuaria Cia. Ltda. Para que redlice &l
cdiculo de Provisiones Sociales. Todo lo demds se ha mantenido dentro de parametros
nomales cumpliendo con lo dispuestio en ia Ley vy Reglamentos que nos rigen.

Se fiimd una Promesa de Compra/Venta enfregando el valer de USD$200.000 como
anticipo a los prominentas vendedores, y se celebrd varios Contratos con Froveedores o
fin de realizar la REPCTENCIACION de la nueva Gasolinera.

4.-Situacion financiera de la compafiia al cierre del ejercicio y de los resultados
anuales, comparados con los del efercicio precedente.

informao a los seficres accionistas los balances econdmicos comparativos 2017-2016:




PETROGOLDEN COMBUSTIBLES ClA. LTDA.

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2017-2016

ACTIVOS

ACTIVO CORRIENTE
ACTIVO NO CORRIENTE
TOTALACTIVO

PASIVOS

PASIVO CORRIENTE
PASIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITALSOCIAL

APORTES FUTURAS CAPITALIZACIONES
RESERVA LEGAL

RESERVA FACULTATIVA

RESULTADOS EIERCICIOS ANTERIORES
RESULTADO DEL EJERCICIO

TOTAL PATRIMONIO

PASIVOS Y PATRIMONIO TOTALES

2017 2016
$ 8409029 6 320.633,63
$1.196.163,86 S 1.079.772,50
$ 2.037.066,76 S 1.400.406,13
$ 831.850,78 5 475.146,49
$ 969.05511 S 747.272,18
$ 1.800.905,80  $ 1.222.418,67
$ 4040000 S 40.400,00
$ 13344851 $ -
5 3.017,74 S 3.017,74
$ - $ -
5 (16.499,05) &  77.538,79
$ 7579367 $ 57.030,93
$ 236.160,87 $ 177.987,46
$ 2.037.066,76  $ 1.400.406,13
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PETROGOLDEN COMBUSTIBLES CIA. LTDA.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2017-2016

2017 2016

INGRESOS

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS $ 788367798 8 7.443.42092
COSTO DE VENTAS $ (6.829.857,74) § (6.454.783,18)
UTILIDAD BRUTA $ 1053.82024 § 988.637,74
OTROS INGRESOS $ 62.86588 § 415,60
GASTOS OPERACIONALES 5 (967.98345) § (871.182,79)
OTROS EGRESOS 5 {(38.08746) & (18.977.97)

UTILIDAD (PERDIDA} ANTES DEIMPUESTOS $§ 11261521 § 9889262

PARTICIPACION DE TRABAJADORES {16.892,28) (14.833,89)
UTIUDAD (PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS S 95.722,93 § 84.058,73

IMPUESTO A LA RENTA CORRIENTE (19.929,26) (27.027,80)
UTIUDAD (PERDIDA) NETA $ 757967 $ 57.030,93

La Administracion de la Compafia ha realizado las gestiones necesariqs para incrementar
las ventos lo cual se puede verificar en &l incremento de ingresos gue ha experimentado

la compafiia respecio del aho 2014.




PETROGOLDEN COMBUSTIBLES CIA. LTDA,

SOBRE LAS VENTAS

INDICES EINANCI
ARQ 2017
INDICES ANANCIEROS
INDICE FINANCIERD FORMULA VALOR SIGNIFICADO
LA EMPRESA CLIENTA CON UN CAPITAL DE TRABAID
CAPITAL DE TRABAJO T = AC— Pt DE$0.052,12 PARA CUMPLIR CON LAS
OBLIGACIONES CONTRAIDAS
VENTAS
] H PORCADA 51,00 INVERTIDOD EN ACTIVOS FHO5 NOS
ROTACIDN DE ACTIVO FUO ROTACAF = foiing :
ACTIVOS TOTALES GENERAN UN INGRESC DE § 3,87
. PGR CADA $1.00 QUE PETROGOLDEN CIA. LTDA,
INDICE D LIQUIDEZ =Pc ADEUDA DISPONE DE $ 0,01 LIQUIDEZ PARA
CANCELAR 5US OBLIGACIONES
INDICES OF ENDEUDAMIENTO
INDICE FINANCIERG FORMULA VALOR SIGNIFICADD
INDICE DE 1 = PASIVO TOTAL £L 88,41% DE LA INVERSION FLJE FINANCIADA POR
ENDEUDAMIENTO = ACTIVO TOTAL TERCERDS
INDICES DE ROTACION
INDICE FINANCIERO FORMULA SIGNIFICADO
PROM CTAS POR COB * 360 NUESTROS CLIENTES 5E DEMORAN 2 DIAS EN
ROTACION DE CLIENTES -
RECUF CTAS POR COBRAR VENTAS A CREDITO CANCELAR EL CREDITO OTORGADD
ROTACION DE BROM ETAS POR PACAR « 360 ETROGOLDEN Cid, LTDA. TARDA EN CANCELAR SUS
TAC CTAS POR PAGAR =
PROVEEDORES ROTAL £TA COMPRAS A CREDITO DBLIGACIONES CON PROVEEDORES 5 DIAS
INDICES DE RENTABILIDAD
INDICE FINANCIERD FORMULA VALOR SIGNIFICADO
. ) Utitidad .
INDICE DE HENTABILIDA Rentahilidad sobre la Inversion = Activo Total POR CADA DOLAR INVERTIDO EN ACTIVOS FIIOS SE
SOBRE LA INVERSION citva fotd OBTIENE UK RENTABILIDAD NETA DE $ 0,04
Utilidad ‘
INDICE DE RENTABILIDA Rentabilidad sobre la inversion = T POR CADA DOLAR VENDIDO SE OBTIENE UN
eRidy

RENTABILIDAD NETA DE 56,07

5.- Propuesia sobre ¢l destino de las ulilidades obtenidas en el ejercicio econdémico.

De los viilidades generadas durante ol afio 2017, sugermos a la Junta de Accicnistas se
mantenga en el Pasivo para contribuir a la liquidez de la misma.




é.- Recomendaciones a ia Junta General respecto de poiilicas y eshrategias para el
siguiente ejercicio econémico.

Se recomienda se continie con el proyecto que mantiene la administrocidn de la
compafiia respecto de la adguisicidon de ung nueva sucursal, ya que este permitird a ia
empresa fortalecerse econdmicamentas y consolidarse como grupo de Estaciones de
Servicio que brindan un valor agregade en la venta de combustibles ol consumidor final.
Se sugiere ademds continuar con el manejo de una buena relacion con ia comunidad vy
los entes dae control.

7.- E estado de cumplimlento de las normas sobre propledad intelectual y derechos de
autor por parte de la compania.

Este informe ha side preparado en base a los Balances y Estodo de Resultados Integrales
presentados v que han sido oporfunamente enfregados para su andlilsis a los accionistas,
por o que esperamos contar con la aprobacién del mismo y de la gestidn realizada.

Atentamente,




